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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์
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ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

POWERING 
A GREENER 
FUTURE
TOGETHER

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััท
ในเครืือ เชื่่�อมั่่�นในการสร้้างอนาคตที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�
ยั่่�งยืืน ในช่่วง 10 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ ทุ่่�มเทให้้กัับการพััฒนาโซลููชัน
ที่่�ทัันสมััยด้้านพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลังงานลม พลังงานชีีวมวล และ
พลัังงานทดแทนที่่�ทัันสมััยอื่่�น ๆ การเติิบโตในธุุรกิิจพลังงานนี้้�เต็็มไป 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะช่่วยเปล่ี่�ยนโลกให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและมีีความ
ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น สามารถตอบสนองความต้้องการพลัังงานในวัันนี้้�โดยไม่่
ทำำ�ให้้สุุขภาพของโลกในอนาคตตกอยู่่�ในความเสี่่�ยง ด้้วยความเชี่่�ยวชาญ
การใช้้ประโยชน์จากพลัังแสงอาทิิตย์์ พลังงานลม พลังงานชีีวมวล และ
พลัังงานหมุุนเวีียนใหม่่อื่่�น ๆ

ในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน สร้้างกระแสที่่�นำำ�เราไปสู่่�การ
สร้้างนวััตกรรมที่่�ค่่อย ๆ เปล่ี่�ยนผ่่านการใช้้พลังงานของชุุมชน ธุุรกิิจ 

และอุุตสาหกรรม ไปสู่่�พลัังงานสีีเขีียว จากแผงโซลาร์์เซลล์์ที่่�สามารถดููดซัับ 
และแปลงแสงแดดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น ไปจนถึึงกัังหัันลมที่่�
สามารถผลิิตพลัังงานแม้้ในสภาพลมต่ำำ�� โซลููชันด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน 
ถููกออกแบบมาเพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�อนาคต ทุุกหน่่วยของพลัังงานที่่�เราผลิิตมี
ส่่วนเสริิมสร้้างศัักยภาพพลัังงานหมุุนเวีียน ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
และสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ส่่งเสริิมโลกที่่�พััฒนาไปอย่่างรวดเร็็ว 

ในขณะที่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเติิบโตและเคลื่่�อนตััว
ให้้เร็็วกว่่า เพื่่�อเป้้าหมายการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�มีีความ
เสถีียร เชื่่�อถืือและเข้้าถึึงได้้สำำ�หรัับทุุกคน อีีกทั้้�งผสานนวััตกรรมกัับ 
การดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มผลกระทบเชิิงบวกท่ี่�ยั่่�งยืืนเป็็นมรดก
สำำ�หรัับคนรุ่่�นถััดไป
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เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้�
ที่่�มาของรายงาน
บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จััดทำำ�รายงาน
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อสื่่�อสารผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนขององค์์กรประจำำ�ปี
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นปีีที่่� 5 โดยมีีรอบการรายงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 
ถึึง 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้แนวทางการรายงานตาม Global 
Reporting Initiative Standards (GRI Standards) นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้ผ้นวกเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของโลก (Sustainable Development 
Goals: SDGs) เข้้ากัับกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงานขององค์์กร มุ่่�งเน้้นและ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
ให้้รัับทราบและเข้้าใจถึึงแนวปฏิิบััติิและภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนด้้านสิิทธิิมนุุษยชนขององค์์กร 
ในการสร้้างความยั่่�งยืืนสู่่�สัังคม ท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นว่่ามีีความสำำ�คััญและ 
เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ขอบเขตการรายงาน 
ข้้อมููลรายงานฉบัับนี้้�เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ในปีี 2568 ครอบคลุุมการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยพิิจารณาจากประเด็็นความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ความพร้้อมของข้้อมููล  
ซึ่่�งครอบคลุุมกลุ่่�มบริิษััทที่่�บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
(มหาชน) ถืือหุ้้�น โดยมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงาน
ไฟฟ้า้หมุุนเวีียน และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จาก
พลัังงานไฟฟ้า้หมุุนเวีียน ทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ การเปลี่่�ยนแปลง
และพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในปีี 2568 สะท้้อนให้้เห็็นถึึงความ
ก้้าวหน้้าทางธุุรกิิจในหลายมิิติิ โดยบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างสููงด้้าน
การเงิินสีีเขีียวจากการออกหุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bond) 
เป็็นครั้้�งแรกวงเงิิน 2,000 ล้้านบาท ควบคู่่�ไปกัับการได้้รัับสิินเชื่่�อ Green 
Loan อีีก 3,140 ล้้านบาท ในด้้านผลการดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์ บริิษััทฯ ได้้
เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากการจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้ (COD) จากโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์ลีีโอ 2 ขนาดกำำ�ลัังการผลิิต 22 เมกะวััตต์์ ในประเทศญี่่�ปุ่่�น 
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บริิษััทที่่�อยู่่�ในขอบเขตการรายงาน HO SPN SS SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV

    ข้อ้มููลด้า้นการบริิหารการใช้้ทรัพัยากรไฟฟ้า้  
    และน้ำำ��

    ข้อ้มููลด้า้นการบริิหารมลภาวะ และของเสีีย

    ข้อ้มููลสภาพภููมิอากาศและก๊๊าซเรือืนกระจก

    ข้อ้มููลความหลากหลายทางชีีวภาพ

    ข้อ้มููลด้า้นพนักงาน

    ข้อ้มููลด้า้นสัังคม และชุุมชน

    ข้อ้มููลด้า้นลููกค้า

    ข้อ้มููลด้า้นนโยบาย ความโปร่่งใส และการ 
    กำำ�กับดููแล

    ข้อ้มููลด้า้นการบริิหารห่ว่งโซ่่อุปุทาน

    ข้อ้มููลด้า้นนวััตกรรมและเทคโนโลยีี

หมายหตุุ :  HO หมายถึึง สำำ�นัักงานใหญ่่กรุุงเทพมหานคร (Head office)
             /1 สำำ�นัักงานใหญ่่การเปิิดเผยข้้อมููลไม่่ครอบคลุุมการใช้้น้ำำ�� เนื่่�องจากเป็็นอาคารเช่่า

1

การให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงาน 
รายงานฉบัับนี้้�ได้้มีีการทบทวนเนื้้�อหาข้้อมููลสำำ�คััญโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ของแต่่ละหน่่วยงาน เพื่่�อให้้เชื่่�อมั่่�นว่่าข้้อมููลที่่�รายงานมีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และครอบคลุุมการตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการตรวจรัับรองรายงานความยั่่�งยืืน 
ฉบัับนี้้� และตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญโดยหน่่วยงานภายนอก 
(Third Party) ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในการตรวจรัับรอง และให้้ความเชื่่�อมั่่�น
อย่่างอิิสระต่่อผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อความน่่าเชื่่�อถืือและโปร่่งใส โดยผล
การตรวจรัับรอง สามารถดููได้้ในรายงานหน้้าที่่� 178 

รวมทั้้�งข้อ้มููลเนื้้�อหารายงานความยั่่�งยืนืฉบัับนี้้� ได้ม้ีีการตรวจทานดัชันีีเนื้้�อหา 
GRI Content Index ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI Standards และ
การเปิิดเผยข้้อมููลหััวข้อ้ 2-1 ถึงึ 2-5, 3-1 และ 3-2 ให้ส้อดคล้อ้งกับัเกณฑ์์ 
มาตรฐาน โดยมีีการรัับรองจากองค์์กรความร่่วมมืือว่่าด้้วยการรายงาน
สากลด้้านความยั่่�งยืนืฉบัับมาตรฐาน (Global Reporting Initiative: GRI) 
และเนื้้�อหาข้้อมููลผลการดำำ�เนินิงานด้า้นเศรษฐกิจิ ได้จ้ากการรวบรวมข้อ้มููล
เดีียวกัันกับัรายงานประจำำ�ปี โดยได้ร้ับัการสอบบัญัชีีจากผู้้�สอบบัญัชีี
ที่่�ได้ร้ับัอนุุญาต

การสอบถามข้้อมููล
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อแนะนำำ�เพิ่่�มเติิม กรุุณาติิดต่่อ
ฝ่่ายงาน ESG และความยั่่�งยืืนองค์์กร: 
บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

E-mail: sustainability_ssp@sermsang.co.th                      
โทรศััพท์์: +66 2 628 0991 - 2 
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ปีี 2568 นัับเป็็นหมุุดหมายสำำ�คััญแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงของ บริิษััท เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ในการก้้าวเข้้าสู่่�ทศวรรษใหม่่อย่่าง
เต็็มภาคภููมิิ เราได้้ยกระดัับเป้้าหมายจากบทบาทผู้้�ผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน
ชั้้�นนำำ�สู่่�การเป็็น “องค์์กรที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยความยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง”  
(Sustainability Driven Organization) โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายระดัับโลก ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างการเติิบโต 
ทางเศรษฐกิิจที่่�แบ่่งปัันคุุณค่่าคืืนสู่่�สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกมิิติิ

รากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง สู่่�ความเชื่่�อมั่่�นที่่�ยั่่�งยืืน ความสามารถในการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value) ต้้องเริ่่�มจากรากฐานที่่�มั่่�นคง ในปีีที่่�
ผ่่านมา SSP ยัังคงรัักษาวิินััยทางการเงิินและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เป็็นเลิิศ 
ซึ่่�งสะท้้อนผ่่านความสำำ�เร็็จอัันน่่าภาคภููมิิใจ ทั้้�งการคงอัันดัับเครดิิตองค์์กร
จากTRIS Rating ที่่�ระดัับ “BBB+” แนวโน้้ม “คงที่่�” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 ผล
การประเมิิน CGR ระดัับ 5 ดาว “ดีีเลิิศ” และการได้้รัับการจััดอัันดัับหุ้้�นยั่่�งยืืน 
SET ESG Ratings ระดัับ AA ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมทรััพยากร ติิดต่่อกัันเป็็น
ปีีที่่� 2 พร้้อมด้้วยรางวััล Sustainability Disclosure Recognition 2025 
สิ่่�งเหล่่านี้้�คืือกุุญแจสำำ�คััญที่่�สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่นัักลงทุุนและพัันธมิิตร

พลัังร่่วมแห่่งนวััตกรรมและชุุมชน ไฮไลท์์สำำ�คััญของปีีนี้้� คืือบทพิสููจน์์ว่่า
โรงไฟฟ้า้และชุุมชนสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัันได้้อย่่างเกื้้�อกููล ผ่่านการผนึึก
กำำ�ลัังแบบ “ไตรภาคีี” ระหว่่าง SSP (ภาคเอกชน) มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 
(ภาคการศึึกษา) และชุุมชนตำำ�บลร่่มเกล้้า (ภาคประชาสัังคม) ในโครงการ 
พััฒนา “ศููนย์์การเรีียนรู้้�ทุ่่�งกัังหัันลมร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม” จัังหวััดมุุกดาหาร  
เพื่่�อสร้้าง “ระบบนิิเวศทางเศรษฐกิิจ” ใหม่่ให้้กัับชุุมชน  

สารจาก 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นอกจากนี้้� เราเชื่่�อมั่่�นว่่า “คนคืือนวััตกรรม วััฒนธรรมคืือพลัังงาน”  
ภายใต้้วััฒนธรรมองค์์กร FAIR (Flexible, Ambitious, Innovation, 
Responsibility) เราได้้บ่่มเพาะพนัักงานเพื่่�อปลููกฝััง DNA ด้้านความยั่่�งยืืน 
ให้้พนัักงาน และร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรอย่่างสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (NIA) 
จััดโครงการ Sermsang Power Innovation 2025 เปิิดเวทีีสร้้างสรรค์์
โซลููชัันใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจและลดผลกระทบ
ต่่อโลกไปพร้้อมกััน 

มุ่่�งสู่่� Net Zero อย่่างเป็็นรููปธรรม ในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เรามุ่่�งมั่่�นสู่่�
เป้้าหมาย Net Zero ผ่่านการเข้้าร่่วมเป็็นองค์์กรนำำ�ร่่องเครืือข่่าย CALO 
(Climate Action Leading Organization) โดยองค์์การบริิหารจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก TGO และเครืือข่่ายคาร์์บอนนิิวทรััลประเทศไทย ควบคู่่�ไป
กัับโครงการ SSP GREEN HAVEN ที่่�เน้้นการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศก้้าวต่่อไปใน
ทศวรรษใหม่่ของ SSP จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับองค์์กร และส่่งต่่อคุุณค่่าร่่วม
นี้้�ไปยัังทุุกพื้้�นที่่�ที่่�เราเข้้าไปดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกจัังหวะการเติิบโตของ
บริิษััท จะนำำ�มาซึ่่�งคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นของสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างยั่่�งยืืนตลอดไป
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2.	 ส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุให้ชุ้มุชนใกล้เ้คีียงมีีส่ว่นร่่วมกับัการพััฒนาโครงการ
ผลิิตไฟฟ้า้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยเริ่่�มจากการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจใน
โครงการผลิิตไฟฟ้า้จากพลังงานหมุุนเวีียน รวมไปถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการ	
จ้้างงานจากชุุมชนใกล้้เคีียงโครงการ ตั้้�งแต่่ในขั้้�นตอนการก่่อสร้้าง
โครงการไปจนถึึงการดำำ�เนิินงานเชิิงพาณิิชย์์ เพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�
ดีีของชุุมชนใกล้้เคีียงผ่่านการเกื้้�อกููล ให้้ความช่่วยเหลืือ และป้้องกััน
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับชุุมชน 

3.	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อพััฒนาองค์์ความรู้้�
และความเชี่่�ยวชาญทางด้้านพลัังงานไฟฟ้า้ 

ค่่านิิยมองค์์กร

ในอดีีต เรามีีพลังังานสิ้้�นเปลือืงเป็็นแหล่ง่พลังงานเพีียงตัวัเลืือกเดีียวเท่่านั้้�น  
แต่่ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�รุุดหน้้าไปอย่่างรวดเร็็วในช่่วงหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา 
ทำำ�ให้โ้ลกของเรามีีพััฒนาการอย่า่งเห็น็ได้ชั้ัด โดยเฉพาะในด้า้นพลังงาน ถึงึแม้้ 
พลัังงานสิ้้�นเปลืืองจะยัังคงเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจโลกอยู่่� แต่่
ปััจจุุบััน เราก็็มีีพลัังงานทางเลืือกใหม่่ที่่�ได้้รัับความสนใจจากทั่่�วโลก นั่่�นคืือ
พลัังงานหมุุนเวีียนรููปแบบต่่าง ๆ ที่่�กำำ�ลัังเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนา
โลกอย่่างยั่่�งยืืน

ภารกิิจของ SSP จึึงไม่่ใช่่เพีียงการปรัับตััวตามการเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าว  
แต่่คืือการเป็็นบริิษััทที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล มีีความก้้าวหน้้า สามารถผลััก
ดัันธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนให้้เติิบโตรวมถึึงมีีส่่วนในการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อม
ที่่�ดีีต่่อไปในอนาคต เพราะเราเชื่่�อว่่า ในขณะที่่�โลกกำำ�ลัังหมุุนไปอย่่างรวดเร็็ว 
เราก็็สามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยขัับเคลื่่�อนโลกไปในทางที่่�ดีีขึ้้�นได้้ หากเรามีี
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง

รู้้�จััก SSP

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการผลิิตและจำำ�หน่่ายพลัังงาน
ไฟฟ้า้ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีระดัับสากลในการพััฒนาโครงการ เพื่่�อส่่งเสริิมสภาพ
แวดล้้อมที่่�สะอาด ยั่่�งยืืน และสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม กลยุุทธ์์ที่่�
สำำ�คััญเพื่่�อใช้้ในการบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าวมีีรายละเอีียด 
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียนในรููป
แบบต่่าง ๆ เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม พลัังงานก๊๊าซชีีวภาพ 
และพลัังงานชีีวมวล ทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อเข้้าไปลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้า้ใหม่่ในรููปแบบการพััฒนาโครงการ 
Green field project) รวมถึึงการใช้้กลยุุทธ์์ M&A ในประเทศที่่�มีี
ศัักยภาพการเติิบโตด้้านพลัังงานสะอาด 

CORE VALUES

F A I R
FLEXIBLE
ปรับตัว

AMBITIOUS
มุ่งมั่น

INNOVATION
สร้างสรรค์

เน้นความสาํเร็จ
และการพัฒนา
อย่างตอ่เนือ่ง

มองเห็น
มุมมองใหม่ ๆ

RESPONSIBILITY
รบัผดิชอบ
โปร่งใส่

และมีจริยธรรม
พร้อมรับมือกับ
ความท้ายทาย 

วิิสััยทััศน์์

พัันธกิิจ

บริษิัทั เสริมิสร้า้ง พาวเวอร์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน)
(“บริิษััทฯ” หรืือ “SSP”) และบริิษััทย่อยของบริิษััทฯ 
(รวมกัันเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) มีีวิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจคืือ “กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทพลัังงาน 
ชั้้�นนำำ�แห่่งเอเชีีย โดยจะเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดหาพลังงานที่่�
ยั่่�งยืืน ควบคู่่�กับการส่่งเสริิม สนัับสนุุนสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
สะอาดอย่่างมั่่�นคง เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของสัังคม”

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรและองค์ก์รธุุรกิจิ
มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน โดยกลุ่่�ม
บริิษััทฯ จะใช้้ความเชี่่�ยวชาญในการสรรหาเทคโนโลยีีที่่�
เหมาะสม และสร้้างสรรค์์ทรััพยากรเชิิงพลวััตที่่�สามารถ
ตอบโจทย์์ความต้้องการด้้านพลัังงานได้้อย่่างยั่่�งยืืน  
มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล 

วััฒนธรรมองค์์กร

วัฒันธรรมองค์ก์ร เปรีียบเสมืือนเข็ม็ทิศิที่่�ชี้้�นำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานให้สู้่่�เป้้าหมายและ
ความสำำ�เร็จ็ร่ว่มกันัผ่า่นคุณุสมบัตัิ ิ4 อย่่าง นั่่�นคือื FAIR

ปรับัตัวั (FLEXIBLE): สามารถปรับัตัวั มีีทัศันคติทิี่่�ดีีต่อ่การเปล่ี่�ยนแปลง ยืืดหยุ่่�น
พร้อ้มที่่�จะรับัมือืกับัความท้า้ทายใหม่ ่ๆ และมีีความฉลาดทางอารมณ์์ในการทำำ�งานร่ว่มกันั  
ที่่�สามารถสื่่�อสารกับัผู้้�อื่่�นอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ปรับัวิธิีีการผสมผสานชีีวิติการทำำ�งาน 
และชีีวิติส่ว่นตัวัเข้า้ด้ว้ยกันัอย่า่งกลมกลืนื

มุ่่�งมั่่�น (AMBITIOUS): มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจ สามารถสร้า้งแรงจููงใจในตัวัเอง มีีเป้้าหมาย 
ที่่�ชัดัเจนวัดัผลได้ ้และเป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันักับัองค์์กร ที่่�จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งมาตรฐาน 
ในการทำำ�งานได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

สร้า้งสรรค์ ์(INNOVATION): คิดิสร้้างสรรค์แ์ละสามารถมองเห็็นมุมุมองใหม่่ ๆ โดยพร้อ้ม
ที่่�จะท้า้ทายความคิดิเดิมิ ๆ พร้อมทั้้�งมีีความกระตืือรือืร้น้ในการเรีียนรู้้�และสำำ�รวจสิ่่�งใหม่ ่ๆ 
รวมถึงึพััฒนาทัักษะเพื่่�อเตรีียมตัวัรับัมือืและป้้องกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นได้ใ้นอนาคต

รัับผิิดชอบ (RESPONSIBILITY): มีีความรัับผิิดชอบทั้้�งในด้้านการกระทำำ�และผลลััพธ์์ 
ที่่�เกิิดขึ้้�น พร้้อมดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส โดยยึึดมั่่�นในจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์ 
นอกจากนี้้�ยัังสามารถทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่�นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นำำ�ทัักษะความรู้้�และ
ทรััพยากรมาแบ่่งปัันซึ่่�งกัันและกััน สามารถบริิหารเวลาและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ เพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายในการทำำ�งานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ธุุรกิิจของเสริิมสร้้าง พาวเวอร์์
ความเป็็นมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ
ในปีี 2555 ครอบครััวไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้เ้ล็ง็เห็น็ถึงึโอกาสทางธุรุกิจิในอุตุสาหกรรมพลังงานหมุนุเวีียน จากนโยบาย 
ส่่งเสริิมการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนของภาครััฐให้้แก่่ผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้ขนาดเล็็ก
มาก (VSPP) และผู้้�ผลิิตไฟฟ้า้ขนาดเล็็ก (SPP) จึึงยื่่�นคำำ�ร้้องและข้้อเสนอขาย
ไฟฟ้า้ต่่อการไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ในนามของบริิษััท

2553
2560 2562 2564 2566 2568

2558 2561 2563 2565 2567 

ก่่อตั้้�งบริิษััท SPN
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
เอ็็มเอไอ

จััดตั้้�งบริิษััท SSP Yamaga project
ปีี 2563  
34.5 MW Solar

Hidaka Project
ปีี 2561 
21.0 MW Solar

Zouen Project 
3Q ปีี 2561
8.0 MW Solar

WVO Project 
ปีี 2561
5.0 MW Solar

เข้้าลงทุุน Winchai  
(25%)

จำำ�หน่่ายโครงการ  
Hidaka

Winchai 
45.0 MW Wind

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

Binh Nguyen 
project ปีี 2562
49.6 MW Solar

Mongolia project  
ปีี 2562
16.4 MW Solar

Indonesia 
Rooftop  
Market Entry 
2019

เข้า้ลงทุนุ 
UPT Biomass
9.9 MW

Leo Project (Ashita 1)
26.0 MW Solar

TTTV Project 
Wind  
48.0 MW

เข้้าลงทุุน Samart Plastpack 
Flexible packaging (75%)

Leo 2 Project 
(Ashita 2) Solar
22.0 MW

(กุุมภาพัันธ์์)
COD ครั้้�งแรก
Solar project 52.0 MW

เสริิมสร้้างพลัังงาน จำำ�กััด (SPN) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ SSP และได้้รัับ 
การพิิจารณาให้้เข้้าทำำ�สััญญาซื้้�อขายไฟฟ้า้เมื่่�อปีี 2556 ในโครงการ  
เสริิมสร้้างโซลาร์์ ซึ่่�งได้้เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) ในปีี 2558 

ต่่อมากลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (SSP) เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้ SSP ประกอบธุุรกิิจการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทอื่่�น ๆ ในอนาคต ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจในด้้านพลัังงาน
ทดแทนโดยลงทุุนและพััฒนาโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงาน
หมุุนเวีียน โดยเริ่่�มลงทุุนในประเทศไทยก่่อนจะขยายไปยัังประเทศอื่่�น ๆ ใน
เอเชีีย และได้้เริ่่�มศึึกษาธุุรกิิจอื่่�น ๆ (New S-Curve) เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�พา
บริิษััทให้้เติิบโตต่่อไปอย่่างยั่่�งยืืน
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ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
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ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม
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รายละเอีียด
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holding Company) 
โดยจำำ�แนกเป็็นการประกอบธุุรกิิจผลิิต และจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จากพลัังงาน
หมุุนเวีียน และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศ

1.	 ธุุรกิิจผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable  
	 Power Business) 	 • โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
	 • โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม 
	 • โรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล 
	 • ธุุรกิิจโซลาร์์รููฟท็็อป 
	
2.	 ธุุรกิิจบริิการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์ ์

บนหลัังคา (Solar Rooftop) 
กลุ่่�มบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 		
ขยายโอกาสการเข้้าถึึงพลัังงาน สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการและ 
ภาคครััวเรืือนท่ี่�มีีความต้้องการจััดการด้้านการใช้้พลังงาน		
ไฟฟ้า้ ด้้วยการให้้บริิการออกแบบ ติิดตั้้�ง และบำำ�รุุงรัักษา 		
การผลิิตไฟฟ้้าด้้วยพลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา หรืือ  
โซลาร์์ รููฟท็็อป ตามความต้้องการของลููกค้้าอย่่างครบวงจร 

	
3.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์แบบอ่่อนตััว 
	 ผลิิตและจำำ�หน่่ายบรรจุุภััณฑ์์ชนิิดอ่่อนตััว พร้้อมบริิการ 
	ค รบวงจรโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่� อสร้้างเอกลัักษณ์์ของสิินค้้า 
	ค วบคู่่�กับการผลิิตที่่�มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน ตอบโจทย์ 
	ทุ กความต้้องการ

ภาพรวมปริิมาณไฟฟ้า้เสนอขายตามสััญญา 
ของบริิษััท ทั้้�งหมด 367 MW/ PPA 307 eMW

SPN 	
WVO
Winchai 	
UPT 	
Solar Rooftop

Yamaga
Zouen
Leo 1
Leo 2

TTTV
TTQN

Khunshight 
Kundi

Solar Rooftop

Thailand 	125.4 MW

Japan 	 90.5 MW

Vietnam 	 97.6 MW

Mongolia 16.4 MW

Indonesia 37.4 MW

52.0
5.0

45.0
9.9
13.5

34.5
8.0

26.0
22.0

48.0
49.6

16.4

37.4

58%

25%

14%

3%

พลัังงานลม พลัังงานชีีวมวล

พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โซลาร์์รููฟท็็อป

Total 131 projects
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ และกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ได้้ดำำ�เนิินการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ SSP เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยทั้้�งหมด ข้้อมููล ณ 31 ธัันวาคม 2568

SSP

GK COMPANY

Solar Farm
Project

Solar Farm
Project

Solar Farm
Project

Solar Farm
Project

Biomass
Project

Solar Rooftop
Project

Wind Farm
Project

Waste to Energy
Project

Waste to Energy
Project

Wind Farm
Project

Solar Farm
Project

SS
100%

SNV
100%

AE
100%

PE
100%

WINCHAI
100%

UPT
100%

SN
100%

SI
100%

TTTV
80%

NGE
98.8%

SEP
51%

BWE
100%

NWE
100%

SIVN
100%

SITW
100%

SGP
100%

SSSG
100%

TTQN
100%

SSEP
96%

SSE
99.9%

TGC
75%

BNEC
85%

SEG
100%

SITW1
100%

PINGSHENG
100%

SJC
100%

ACM
100%

SAMART
75%

GSSE
90%

ZOUEN
100%

ASP1
100%

ASP2
100%

SCS
100%

SRP
100%

NRP
100%

RAP
100%

RI
100%

IRP
100%

STZ
75%

SSTE
75%

LNR 100%

GSS 100%

SSS 100%

RRS 100%

RNSE 100%

SPS 100%

RNSE 100%

SGSL 100%

LSK 100%

PPP 75%

PTG 75%

EP
100%

SSC
100%

BETTEN
100%

SPN
100%

Solar Farm
Project

Solar Farm
Project

Wind Farm
Project

Solar Farm
Project

Wind Farm
Project

Solar Rooftop
Project

Solar Farm
Project

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ประเภทธุรกิจ

โครงการท่ีกําลังดําเนินการ

บรษัิทท่ีตัง้ขึ้นเพื่อโครงการในอนาคต 

โครงการท่ีอยูร่ะหวา่งการพฒันา

บรษัิทโฮลดิ้ง (Holding Company)

นักลงทนุ TK 

ธุรกิจอ่ืน ๆ

ธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของกลุ่่�ม
โครงการที่่�กำำ�ลัังดำำ�เนิินการ

ประเทศไทย
1.	 SPN: บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำำ�กััด 
2.	 SS: บริิษััท เสริิมสร้้าง โซลาร์์ จำำ�กััด
3.	 SN: บริิษััท เสริิมสร้้าง อิินฟินิิิท จำำ�กััด
4.	 UPT: บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์เทค จำำ�กััด 
5.	 WINCHAI: บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 

ต่่างประเทศ
6.	 ASP1: Ashita Power 1 G.K.
7.	 GSSE: G.K. GSSE
8.	 SSE: PT Sea Sun Energi
9.	 TGC: Tenunn Gerel Construction LLC
10.	TTQN: Truong Thanh Quang Ngai Power and High  

Technology Joint Stock Company
11.	 TTTV: Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company�
12.	ZOUEN: Zouen Energy G.K
13.	ASP2: Ashita Power 2 G.K. 

บริิษััทโฮลดิ้้�ง (Holding Company)

ประเทศไทย
14.	AE: บริิษััท แอคเซส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด 
15.	PE: บริิษััท พลััส เอนเนอจี้้� จำำ�กััด 
16.	SI: บริิษััท เสริิมสร้้าง อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด
17.	SNV: บริิษััท เสริิมสร้้าง เน็็กซ์์ เวนเจอร์์ส 
18.	SEP: บริิษััท สุุราษฎร์์ อีีโค พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
19.	NGE: บริิษััท นครราชสีีมา กรีีน เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด

ต่่างประเทศ
20.	 ACM: Access C Management Limited
21.	 SGP: S. Global Power Limited
22.	 SSEP: SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd.
23.	 SSSG: Sermsang Sustainable Singapore Private Limited
24.	 SITW: Sermsang International (Taiwan) Co., Ltd.

บริิษััทที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพื่่� อโครงการในอนาคต

ประเทศไทย
25.	 EP: บริิษััท เอสเซนเชีียล พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
26.	 GSS: บริิษััท กรีีน โซล่่าร์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด
27.	 PTG: บริิษััท เพรสทิิจ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด 
28.	 PPP: บริิษััท ทริิปเปิ้้� ลพีี รีีนิิวเอเบิ้้�ล จำำ�กััด 
29.	 SCS: บริิษััท สยามคลีีนโซลููชั่่�น จำำ�กััด
30.	 SGSL: บริิษััท สยาม กรีีน โซล่่าร์์ จำำ�กััด
31.	 SPS: บริิษััท ซิิมเปิิล โซล่่าร์์ จำำ�กััด  
32.	 SRP: บริิษััท สยาม รีีนิิวเอเบิ้้�ล พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
33.	 SSC: บริิษััท เสริิมสร้้าง คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 
34.	 NRP: บริิษััท นิิช รีีนิิวเอเบิ้้�ล พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
35.	 SSTE: บริิษััท เอสเอสทีีอีี ซััสเทนเนเบิ้้�ล จำำ�กััด 
36.	 STZ: บริิษััท เอสทีีแซด อิินโนเวชั่่�น จำำ�กััด 
37.	 RAP: บริิษััท รีีนิิวเอเบิ้้�ล แอ๊๊บโซลููท พาวเวอร์์ จำำ�กััด 
38.	 RI: บริิษััท รีีนิิวเอเบิ้้�ล อิินฟินิิิท จำำ�กััด
39.	 RNSE: บริิษััท รีีนิิวเอเบิ้้�ล โซล่่าร์์ เอนเนอร์์จี้้� จำำ�กััด
40.	 RRS: บริิษััท โรบััสต์์ รีีนิิวเอเบิ้้�ล โซลููชั่่�น จำำ�กััด
41.	 RSSE: บริิษััท รีีไฟน์์ ซััสเทนเอเบิ้้�ล เอนเนอร์์จี้้� จำำ�กััด
42.	 SSS: บริิษััท ซััสเทนเอเบิ้้�ล โซล่่าร์์ โซลููชั่่�น จำำ�กััด 
43.	 LNR: บริิษััท ลมนารายณ์์ จำำ�กััด
44.	 LSK: บริิษััท ลมสิิงขร จำำ�กััด 
45.	 IRP: บริิษััท อิินฟินิิิท รีีนิิวเอเบิ้้�ล พาวเวอร์์ จำำ�กััด
46.	 BETTEN: บริิษััท เบทเทนเอเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด

โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการพัฒนา

ประเทศไทย
47.	 BWE: บริิษััท ไบเซล เวสท์์ เอ็็นเนอร์์ยี่่� จำำ�กััด 
48.	 NWE: บริิษััท นครราชสีีมา เวสท์์ ทูู เอ็็นเนอร์์จีี จำำ�กััด 

ต่่างประเทศ
49.	 BNEC: Bago Negros Energy Corporation
50.	 Pingshen: Pingsheng Energy Co., Ltd.
51.	 SITW1: SITW1 Company Limited

ธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ต่่างประเทศ
52.	 SJC: Seijo Corporation 
53.	 SIVN: Sermsang International Vietnam Co., Ltd.

นัักลงทุุน TK

ต่่างประเทศ
54.	 5SEG: Surge Energy Corporation Limited

ธุุรกิิจอื่่�น ๆ

ประเทศไทย
55.	 SAMART: บริิษััท สามารถ พลาสแพค จำำ�กััด



คณะกรรมการ
บริิษััท

เลขานุุการบริิษััท
นางสาวสมรมาศ  
ชััยผาติิกานต์์

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นายวรุุตม์์ 
ธรรมาวรานุุคุุปต์์

รองประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิาร
นางสาวธัณัฐภรณ์์  
ไกรพิิสิทิธิ์์�กุลุ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
สายงานบััญชีีและการเงิิน
นายชยุุตม์์ 
หลีีหเจริิญกุุล

ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร  
ฝ่่ายกลยุุทธ์์
นายวรุุตม์์ 
ธรรมาวรานุคุุปุต์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานปฏิิบััติิการ
นายภาสกร
ปััญญารััตนากร

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

โครงสร้้างองค์์กร
การบริิหารและจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท  
จำำ�นวน 10 คน โดยนายกำำ�ธร วัังอุุดม เป็็นประธานและกรรมการอิิสระ  
และมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยจำำ�นวน 5 คณะ มีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำำ�นวน 3 ท่่าน 
2.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ท่่าน
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่่าน 
4.	 คณะกรรมการบริิหาร จำำ�นวน 3 ท่่าน
5.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�นวน 3 ท่่าน
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ ปีี 2568
มิติเศรษฐกิจ* มิติสิ่งแวดล้อม มิติสังคม

เงินปันผลบาทต่อหุ้น การปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสุทธิ 
เท่ากับ

รายได้จากการขายและการให้บริการสุทธิ

3,146.4 
ล้านบาท

0.205
EBITDA

ค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน

125.7 
ล้านบาท

การจ่ายภาษี 

51.7
ล้านบาท

ปริมาณการผลิตพลังงานสุทธิ

671,118 MWh

สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกได้ เท่ากับ

447,645 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

จํานวนเหตุการณ์การ
เกิดอุบัติเหตุขั้น
เสียชีวิตในองค์กร 

6,618.9 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
ข้อมูลประเทศไทยและต่างประเทศ

Scope 1 = 

4,477.9 ตนั
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

Scope 2 = 

1,633.4 ตนั
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

Scope 3 = 

507.7 ตนั
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า

การรบันํา้จากแหลง่ตา่ง ๆ 
(นํา้ผวิดนิ นํา้บาดาล และนํา้ประปา)

327,873.9 m3

จํานวน/ มูลค่าการถูกปรับ
กรณีละเมิดกฎหมาย

ปริมาณของเสียไม่อันตราย
Non-hazardous waste

4,690.28 ตัน
ปริมาณของเสียอันตราย 
Hazardous waste 

240.48 ตันการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว โดยการปลูกต้นกล้า

338 ต้น
จากโครงการโรงไฟฟา้
ในประเทศไทย

อัตราการบาดเจ็บ
ถึงขั้นหยุดงาน 
(Lost Time Injury 
Frequency 
Rate : LTIFR) 

พนักงานเพศชาย
ได้รับการฝึกอบรมเฉลี่ย 

22.5 ชั่วโมง/ ปี

พนักงานเพศหญิง
ได้รับการฝึกอบรมเฉลี่ย 

29.8 ชั่วโมง/ ปี

76.7%
ผลการประเมิน
ความพึงพอใจ
ของพนักงาน

33.9%
บุคลากรเพศชาย
ที่ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

35.6%
บุคลากรเพศหญิงที่ได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

90%
อัตราการรักษา
พนักงานใหม่ 
(New hire 
retention rate) 

จํานวนข้อร้องเรียน
กรณีการเลือกปฏิบัติ 

จํานวนการฝ่าฝืน
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

ข้อร้องเรียนด้านการละเมิด
ความเป็นส่วนตัว 

จํานวน/ มูลค่าการถูกปรับ
กรณีละเมิดกฎหมาย 

0 ครัง้ 1 ครัง้

0 กรณี
0 กรณี

0 กรณี
0 กรณี0 ครัง้

฿

2,387.6 
ล้านบาท

฿

฿

฿

TAX

0 กรณี
บริษัทฯ ไม่มีการถูกร้องเรียน
หรือถูกกล่าวหาว่ามีส่วนร่วม
ในด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีปริมาณพลังงานไฟฟา้
ตามสัญญาเสนอขาย ตามสัญญา 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

*  ข้อมูลของมิติเศรษฐกิจตามรายงานงบการเงินของบริษัท ณ สิ้นปี 2568 
** บริษัทฯ มีปริมาณพลังงานไฟฟา้ตามสัญญาเสนอขายตามสัญญาตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 458.5 eMW (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2568)
**  Availability period เฉลี่ยของโรงไฟฟา้ในไทยจํานวน 4 โรงไฟฟา้ (SPN, WVO, UPT และ Winchai) ร้อยละ 97.3

307.4 eMW**

฿



ความสำำ�เร็็จด้้านความยั่่�งยืืน

สมาชิิกดััชนีีความยั่่�งยืืนระดัับสากล FTSE4Good Index Series

	• หน่่วยงานประเมิิน: FTSE Russell
	• รายละเอีียด: ได้้รัับการประเมิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG) จาก FTSE Russell ESG Scores ปีี 2568 เป็็นปีีแรก โดยได้้รัับ 
คะแนนส่่งเสริิม ESG ระดัับ 4.0 จากคะแนนเต็็ม 5.0 คิิดเป็็นเปอร์์เซ็็นไทล์์ที่่� 
89 เมื่่�อเทีียบกัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันในระดัับสากล

บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด คงอัันดัับเครดิิตองค์์กรระดัับ “BBB+” 
ด้้วยแนวโน้้มอัันดัับเครดิิต “Stable” หรืือ “คงที่่�” ต่่อเนื่่�องเป็็น 
ปีีที่่� 4 ตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2568

	• หน่่วยงานประเมิิน: บริิษััท ทริิสเรทติ้้�ง จำำ�กััด (TRIS Rating)

เกีียรติิบััตรโครงการ “ESG DNA”

	• หน่่วยงานผู้้�ออก: ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
	• รายละเอีียด: มอบให้้แก่่ SSP ในฐานะองค์์กรที่่�พนัักงานกว่่า 70%  
สอบผ่่านหลัักสููตรความรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน

รางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืน  
(Sustainability Disclosure Recognition)

	• หน่ว่ยงานผู้้�ออก: สถาบันัไทยพััฒน์ ์(Thaipat Institute)
	• รายละเอีียด: รางวััลประเภท “ประกาศเกีียรติิคุุณ” (ต่่อเนื่่�อง 
ปีีที่่� 2) จากการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใสและครบถ้้วน

มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรอง

	• มาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001:2015)
	• หน่่วยงานรัับรอง: สถาบัันมาตรฐานอัังกฤษ (BSI)
	• รายละเอีียด: ได้้รัับการรัับรองในทุุกบริิษััทในกลุ่่�ม ได้้แก่่  
SN, UPT, SPN, WVO, WINCHAI 

ผลการประเมิิน SET ESG Ratings ระดัับ “AA”

	• หน่่วยงานประเมิิน: ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
	• รายละเอีียด: ได้้รัับการจััดอัันดัับต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 สะท้้อนการ
บริิหารจััดการธุุรกิิจตามหลัักความยั่่�งยืืนที่่�โดดเด่่นในระดัับประเทศ
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
(Governance & Economic Dimension)



มิิติิด้้านสัังคมและอาชีีวอนามััย 
(Social Dimension)

องค์์กรผู้้�นำำ�ด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (CALO)
	• หน่ว่ยงานผู้้�ออก: TGO และ เครือข่า่ยคาร์์บอนนิวิทรัลั
ประเทศไทย (TCNN)

	• รายละเอีียด: องค์์กรนำำ�ร่่อง (Pilot Organization) ที่่�มีี
ความโดดเด่่น ในการบริิหารจััดการคาร์์บอนอย่่างเป็็นรููป
ธรรม โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความเป็็น 
กลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 

มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรอง

	• มาตรฐานระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001:2015)
	• หน่่วยงานรัับรอง: BSI
	• รายละเอีียด: ได้้รัับการรัับรองในบริิษััท 
ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค จำำ�กััด (UPT)

เกีียรติิบััตรโครงการ “ESG DNA”
	• หน่่วยงานผู้้�ออก: ตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย (SET)

	• รายละเอีียด: มอบให้้แก่่ SSP ในฐานะองค์์กรที่่�
พนัักงานกว่่า 70% สอบผ่่านหลัักสููตรความรู้้� 
ด้้านความยั่่�งยืืน

รางวััลโรงงานสีีขาว 
ระดัับที่่� 1
บริษิัทั เสริมิสร้า้งพลังังาน 
จำำ�กัดั ได้รั้ับการรับัรอง
มาตรฐาน “โรงงานสีีขาว  
ระดับัที่่� 1” จากกรม 
สวัสัดิกิารและคุ้้�มครอง 
แรงงานจังัหวัดัลพบุรุีี

รางวัลัสถานประกอบกิจิการดีีเด่่น
ด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั 
ระดับัจังัหวัดั
บริษัิัท เสริิมสร้้างพลังังาน จำำ�กัดั ได้รั้ับ 
“รางวัลัสถานประกอบกิจิการต้น้แบบ 
ดีีเด่น่ด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน ระดับั
จังัหวัดั” จากกรมสวัสัดิกิารแลคุ้้�มครอง
แรงงานจังัหวัดัลพบุรุีี

มาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรอง

	• มาตรฐานการจััดการอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย  
(ISO 45001:2018)

	• หน่่วยงานรัับรอง: BSI
	• รายละเอีียด: ได้้รัับการ 
รัับรองในบริิษััท ยููนิิ  
พาวเวอร์์ เทค จำำ�กััด (UPT)

รางวััลด้้านความปลอดภััยจาก กระทรวงแรงงาน
	• หน่่วยงานผู้้�ออก: กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน และ สสปท.

	• รางวััล Zero Accident Campaign (ระดัับต้้น) 
ครอบคลุุมบริิษััทในเครืือ (SPN, SI, UPT)หลัักสููตร
ความรู้้� ด้้านความยั่่�งยืืน

ประเมิินประสิิทธิิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	• Trucost ESG Analysis ได้้รัับการจััดอัันดัับในกลุ่่�ม  
(Rank in Benchmark) อัันดัับที่่� 40 จาก 74 บริิษััท 

	• หน่่วยงานประเมิิน: S&P Global 
	• รายละเอีียด: SSP มีีต้้นทุุนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่ำำ��เป็็น 
อัันดัับที่่� 2 และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สููงเป็็นอัันดัับที่่� 3 ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

รางวััลอุุตสาหกรรมสีีเขีียว

	• หน่่วยงานผู้้�ออก: กรมโรงงานอุุตสาหกรรม  
กระทรวงอุุตสาหกรรม

	• รายละเอีียด: ระดัับที่่� 3 ระบบสีีเขีียว (UPT) และ 
ระดัับที่่� 2 ปฏิิบััติิการสีีเขีียว (SPN, SN, SI)

ความสำำ�เร็็จด้้านความยั่่�งยืืน
มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
(Environmental Dimension)
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

พลัังแห่่งความเชื่่�อมั่่�น 
สู่่�ความยั่่�งยืืน
POWERING A GREENER FUTURE TOGETHER



รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ  

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ

เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
 การวิิเคราะห์์ประเด็็นความสำำ�คััญ 

ด้้านความยั่่�งยืืน
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนในทุุกขั้้�นตอนของ 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายในปััจจุุบัันและอนาคต  
เริ่่�มตั้้�งแต่่ 

	• การพัฒนาธุุรกิิจและเลืือกสรรค์์นวััตกรรมพลัังงาน  
(Business Development & Energy Innovation)  
ที่่�ค้้นหาเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย สร้้างความแตกต่่างทางธุุรกิิจ

	• การจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน  
(Sustainable Energy Resource Acquisition)  
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการจััดซื้้�อที่่�มีีความรัับผิิดชอบในทุุกกระบวนการ  
โดยดำำ�เนิินงานด้้วยความระมััดระวัังทุุกขั้้�นตอน 

	• การก่่อสร้้าง ติิดตั้้�งและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  
(Clean Energy Generation & Optimization)  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ

	• การมีีส่่วนร่่วมทางการตลาดและการขายพลัังงานสีีเขีียว  
(Green Market Engagement & Sales)  
ช่่วยส่่งเสริิมความรู้้� และการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนการกระจาย 
พลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� 

	• การบููรณาการเชื่่�อมต่่อโครงข่่ายไฟฟ้า้ 
(Low-Carbon Distribution & Grid Integration)  
เพื่่�อรัับรองว่่าพลัังงานจะถููกจััดส่่งอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

	• โซลููชัันบำำ�รุุงรัักษาระบบและการสนัับสนุุนลููกค้้าหลัังการขายอย่่าง
ยั่่�งยืืน (Sustainable Customer Solutions & Support)  
โดยให้้บริิการและแก้้ไขปััญหาอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย  

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ แต่อ่ย่า่งไรก็ต็าม กลุ่่�มบริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึผลกระทบในอนาคตจากการรื้้�อถอน 
และการหมดอายุขุองอุปุกรณ์ ์ซึ่่�งเป็็นความรับัผิดิชอบถึงึในอนาคต เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่า่จะไม่ส่ร้า้งผลกระทบทางลบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม

การรีีไซเคิลิพลังังานและโซลููชันัโครงข่่ายวงจรหมุุนเวีียน (Energy Recycling 
& Circular Grid Solutions) เนื่่�องจากวัสดุสุำำ�หรับัพลังังานหมุนุเวีียนที่่�มีีอายุุ

การใช้ง้านเต็ม็ประสิทิธิภิาพนานเกินิ 10 ปีี กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะต้้องเตรีียมพร้อม
ที่่�จะหาและพััฒนาโซลููชันัแบบหมุนุเวีียน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการรีีไซเคิลิและการนำำ�
วัสัดุกุลับัมาใช้ใ้หม่ด่ำำ�เนินิไปอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ ลดภาระต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มใน
อนาคต และขับัเคลื่่�อนความยั่่�งยืนืในระยะยาว

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

การพัฒนาและการจััดหา การผลิิตและการตลาด การบำำ�รุุงรัักษาและการรื้้�อถอน

พััฒนาธุุรกิิจ 
เทคโนโลยีี

และนวััตกรรม

การจััดหา
อย่่างยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วม
ในตลาดสีีเขีียว
และการขาย

การกระจายพลัังงาน
คาร์์บอนต่ำำ�� และ

การบููรณาการโครงข่่ายไฟฟ้า้

กระบวนการรื้้�อถอนการ
รีีไซเคิิลอุุปกรณ์์และการบููรณาการ 

โครงข่่ายพลัังงาน

การให้้บริิการโซลููชััน
บำำ�รุุงรัักษาระบบและการ

สนัับสนุุนลููกค้้าอย่่างยั่่�งยืืน

การก่่อสร้้างติิดตั้้�งและ 
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

พลัังงาน
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผลกระทบเชิิงบวก
	 การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน
	ก ารพััฒนาเศรษฐกิิจและการสร้้างชุุมชน
	ก ารเข้้าถึึงพลัังงานและความปลอดภััย

ผลกระทบเชิิงลบ
	ทรั ัพยากรธรรมชาติิและการใช้้ประโยชน์์
	ก ารใช้้ทรััพยากรและการเกิิดของเสีีย
	ก ารใช้้ที่่�ดิินและการรบกวนของระบบนิิเวศ

ความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อความยั่่�งยืืน
	 การลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
	ภููมิ ิอากาศและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (E)

	ค วามยั่่�งยืืนทางการเงิินและการเข้้าถึึง
	 เงิินทุุนสีีเขีียวที่่�ยั่่�งยืืน (G)

	 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 และยั่่�งยืืน (E)

	 ความมุ่่�งมั่่�นการตอบสนองด้้านคุุณภาพ
	 และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (G)

	 การปกป้องระบบนิิเวศและความหลากหลาย (E)
	ค วามก้้าวหน้้าด้้านกฎระเบีียบและ

	ก ารสิิทธิิมนุุษยชนและสภาพการทำำ�งาน
	 ที่่�เป็็นธรรมตามข้้อกำำ�หนด (G)

	ค วามโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และ
	ค วามไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (S)

	 ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงานและประสิิทธิิภาพ�	
การดำำ�เนิินงาน (G)

	 การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนและเชื่่�อถืือได้้ (S)

	 เสริิมศัักยภาพทุุนมนุุษย์์เพื่่�อการเติิบโต
	 อย่่างยั่่�งยืืน (S)

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจแบบบููรณาการ
ภาพรวมของห่่วงโซ่่คุุณค่่า แสดงให้้เห็็นผลกระทบ และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น
ที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท ที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� ปลายน้ำำ��

1
9

2
10 1 2 3 4 5 6

3 4 5 6 7 8

03 การก่่อสร้้าง ติดิตั้้�ง 
และการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
พลังังานสะอาด

การมีีส่่วนร่่วม
ในตลาดสีีเขีียว
และการขาย

โครงการนวััตกรรม
1 โครงการ
(ที่่�ได้้รัับการพััฒนาปีี 2568)

มููลค่่าเพิ่่�มจาก
นวััตกรรม
200,000 บาท

พลัังงานไฟฟ้า้
พลัังงานแสงอาทิิตย์์
309,207 MWh

พลัังงานลม
287,894 MWh

พลัังงานชีีวมวล
74,017 MWh

ลููกค้้าหน่่วยงานราชการ
2 ราย

ปริิมาณการผลิิต
พลัังงานสุุทธิิ
671,118 MWh

จำำ�นวนลููกค้้าที่่�ให้้บริิการ
55 ราย
(เฉพาะในประเทศไทย)

อััตราการรีีไซเคิิล
94.93 %

ลููกค้้าในประเทศ
62 ราย

จำำ�นวนคู่่�ค้้า 
Critical Tier 1
14 ราย

จำำ�นวนคู่่�ค้้า 
Non-Tier 1
5 ราย

จำำ�นวนคู่่�ค้้า 
ESG
24 ราย

2
1
5

3
10

4 5 1 2 3 46
10

3
7

4
8

06 07การให้้บริิการโซลููชััน 
บำำ�รุุงรัักษาระบบ 
และการสนัับสนุุนลููกค้้า
อย่่างยั่่�งยืืน

กระบวนการรื้้�อถอน การใช้้ซ้ำำ��อุุปกรณ์์ 
และการบููรณาการโครงข่่ายพลัังงาน

1
2
9

2
3
10

3
4

3
5

4
6

5
7

1
8

05
การกระจาย
พลัังงาน 
การรัับจ่่าย 
และการ
บููรณาการ
โครงข่่ายไฟฟ้า้

04
1
9

4
10

8

ลููกค้้าต่่างประเทศ
5 ราย

1
2

2
7

1
10

02 การจััดหา
อย่่างยั่่�งยืืน01

1
4
8

5
5
10

2
6

พััฒนาธุุรกิิจ 
เทคโนโลยีี
และนวััตกรรม

1

4

2

5

3

6

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการขัับเคลื่่�อนอนาคตที่่�ยั่่�งยืืนผ่่านการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ลม และชีีวมวล ไม่่ได้้เกี่่�ยว
กัับนวััตกรรมทางเทคโนโลยีีเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังเกี่่�ยวกัับการสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�มีีความหมายกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและได้้รัับผลกระทบจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถืือเป็็นกลุ่่�มรากฐานสำำ�คััญในการเติิบโตของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยมีีบทบาทในการกำำ�หนดและสร้้างแรงบัันดาลใจให้้กัับกลยุุทธ์์ที่่�
ทำำ�ให้้พลัังงานหมุุนเวีียนเข้้าถึึงได้้ มีีผลกระทบและครอบคลุุมถึึงทุุกภาคส่่วน

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นแนวทางสำำ�หรัับการทำำ�ความเข้้าใจความ
ต้้องการ ความคาดหวััง และมีีส่่วนร่่วมกัับทุุกเสีียงทุุกความคิิดเห็็นที่่�หลาก
หลายในระบบนิิเวศ ไม่่ว่่าจะเป็็นหน่่วยงานกำำ�กัับและภาครััฐ ชุุมชนท้้องถิ่่�น  
นัักลงทุุน พนัักงาน และกลุ่่�มอื่่�น ๆ ด้้วยการรัับรู้้�ถึึงอิิทธิิพล ความสนใจ  
และมุุมมองที่่�แตกต่่างกััน ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบริิหารแนวทางด้้าน
พลัังงานหมุุนเวีียนให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ทางสัังคม เศรษฐกิิจ และ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�กว้้างขึ้้�น โดยการพััฒนาธุุรกิิจผ่่านความซัับซ้้อนของภาค
พลัังงานหมุุนเวีียน การวิิเคราะห์์นี้้�เน้้นย้ำำ��ถึึงพลัังแห่่งความร่่วมมืือโดยไม่่ 
คำำ�นึึงว่่ากลุ่่�มใดจะร่่วมงานกัับองค์์กรใกล้้ชิิด แต่่ยัังชี้้�ให้้เห็็นวิิธีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถสร้้างการมีีส่่วนร่่วม ส่่งเสริิม และพััฒนางานร่่วมกัันกัับทุุกฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ด้้วยรากฐานนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปลี่่�ยนความ
ท้้าทายให้้เป็็นโอกาส และเห็็นคุุณค่่าบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่� 
มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างอนาคตที่่�สะอาด เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืน  
กลุ่่�มบริิษััทฯ นำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึกนำำ�ไปปฏิิบััติิ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสนัับสนุุนพัันธกิิจ โดยร่่วมกัันพััฒนาเส้้นทางสู่่�อนาคต 
ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังงานหมุุนเวีียน ขัับเคลื่่�อนด้้วยความร่่วมมืือ และได้้รัับ
แรงบัันดาลใจจากวิิสััยทััศน์์ที่่�มีีร่่วมกััน เพื่่�อโลกใบนี้้�ที่่�ดีีขึ้้�นในอนาคต

กระบวนการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและมาตรฐานอ้้างอิิง

การระบุุ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ขั้้ �น
ตอ

น
กร

ะบ
วน

กา
ร

มา
ตร

ฐา
น

1 การจัดัหมวดหมู่่�และ 
การจัดัลำำ�ดับัความ
สำำ�คัญั

2 การเก็็บข้้อมููลและ 
การมีีส่่วนร่่วม

การให้้คะแนนและ 
การทำำ� Mapping

การวิิเคราะห์์และ 
สรุุปข้้อมููลเชิิงลึึก

การตรวจสอบความ 
ถููกต้อ้งและการ
รายงาน

3 4 5 6
ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	ISO 14004
•	AA1000 Stakeholder  

Engagement	  
Standard (SES)

•	ISO 26000
•	GRI Standards:  

GRI 102

ISO 31000: การจััดการ 
ความเสี่่�ยง AA1000SES

ISO 14001: การจััดการ
สิ่่�งแวดล้้อม

•	ISO 9001
•	GRI 102

•	ISO 14063 การสื่่�อสาร	
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการ
รายงานผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	GRI Standards

ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตาม
ระดัับ อิิทธิิพลและ 
ความสนใจ

•	ดำำ�เนิินการสััมภาษณ์ 
เชิิงคุณุภาพ การสำำ�รวจ 
และการจััด Workshop 
กับัทีีมงานภายในและ 
ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียภายนอก

•	พััฒนากรอบการให้้   	
คะแนนประเมิินจาก 
- อิทิธิพิล 
- ความสนใจ

•	ใช้้คะแนนในระดัับ 1–5 	
และสร้้าง Mapping  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อระบุุ	
ความต้้องการความ
คาดหวัังและความเสี่่�ยง 
พััฒนากลยุุทธ์์การมีี 
ส่่วนร่่วม

ทบทวนและตรวจสอบ		
ความถููกต้้องรัับรอง
ความโปร่่งใสและความ 
สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผลการวิิเคราะห์์จำำ�นวนกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ

สมาคม
อุุตสาหกรรม
และผู้้�ให้้การ
สนัับสนุุน
พลัังงาน
ทดแทน

พัันธมิิตร
ธุุรกิิจ

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ธนาคาร/

สถาบัันการเงิิน
พนัักงาน/
ผู้้�บริิหาร

คู่่�ค้้า ลููกค้้า/
ผู้้�บริิโภค

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ/
หน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแล

ชุุมชน 
รอบสถาน

ประกอบการ/
สัังคม

องค์์กร
พััฒนาเอกชน 

NGO

องค์์กร/
บริิษััทสื่่�อและ
ประชาสััมพัันธ์์

คู่่�แข่่ง
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การบริิหารจััดการผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขยายกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจาก 7 กลุ่่�มเป็็น 12 กลุ่่�ม เป็็นการ
วิิเคราะห์์ในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงความ
ต้้องการและความท้้าทายเฉพาะของแต่่ละกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างลึึกซึ้้�ง
ยิ่่�งขึ้้�น การระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในรายละเอีียดที่่�มากขึ้้�นนี้้� ช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ 
สามารถพััฒนากลยุุทธ์ท์ี่่�ปรับัให้เ้หมาะสม เพื่่�อบริหิารการตอบสนองความคาด
หวังั และข้อ้กังัวลของแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การ
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่ง การเสริิมสร้้างความร่่วมมืือ และการได้้รัับ
ความไว้้วางใจ รวมทั้้�งการสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อผลัักดัันให้้ธุุรกิิจ
ประสบความสำำ�เร็็จและยั่่�งยืืนในระยะยาว

แผนที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้แบ่่งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 4 กลุ่่�มหลััก

อิิทธิิพลสููง ความสนใจน้้อย
KEEP SATISFIED

จำำ�เป็็นต้้องมีีการสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส จนพึึงพอใจ ให้้มีี
ความเข้้าใจ และสร้้างการมีีส่่วนร่่วมในโครงการความยั่่�งยืืน

อิิทธิิพลน้้อย ความสนใจน้้อย
MONITOR

ต้้องการการติิดตาม เพราะมีีส่่วนร่่วมน้้อย ยกเว้้นในกรณีี
ที่่�อิิทธิิพลหรืือความสนใจของกลุ่่�มนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น

อิิทธิิพลสููง ความสนใจสููง
ENGAGE & CONSULT

จำำ�เป็็นต้้องสร้้างการมีีส่่วนร่่วมเชิิงรุุก เพื่่�อให้้เกิิดความ
สอดคล้้องและทำำ�งานเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกััน

อิิทธิิพลน้้อย ความสนใจสููง
KEEP INFORMED

มีีการให้้ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ต้้องมีีการติิดตาม และร่่วม
มืือเป็็นระยะ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรฐานในอุุตสาหกรรม

อิท
ธิพ

ล
อิท

ธิพ
ล

ความสนใจ

ความสนใจ

มา
ก

มา
ก

มาก

มาก

น้อ
ย

น้อ
ย

น้อย

น้อย

มาตรฐานอ้้างอิิง: ISO 26000: แนวทางการบริิหารจััดการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มาตรฐานอ้้างอิิง: ISO 26000: แนวทางการบริิหารจััดการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

สื่่�อประชาสััมพัันธ์์

คู่่�แข่่ง

คู่่�ค้้า

องค์์กรเอกชน

ชุุมชนท้้องถิ่่�น

สมาคมอุุตสาหกรรม

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

นัักลงทุุน /
ผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน/ ผู้้�บริิหาร

หน่่วยงานกำำ�กัับ / 
รััฐ

สถาบัันการเงิิน / 
ธนาคาร

ลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

สิ่่�งแวดล้อ้มและ
ระบบนิิเวศ 
(PLANET)

	• ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก
และบรรเทาผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

	• ปกป้องและฟื้้�นฟููความหลากหลาย
ทางชีีวภาพและระบบนิเิวศ

	• การจัดัหาทรัพัยากรอย่า่งมีีความ
รับัผิดิชอบและการจัดัการทรัพัยากร
อย่า่งยั่่�งยืนื

	• ลดของเสีียและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
ในการรีีไซเคิลิ

	• พััฒนาพลังงานหมุนุเวีียนที่่�สะอาด
และมีีผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
น้อ้ยที่่�สุดุ

	• ผสานแนวคิดิด้า้นความยั่่�งยืืนทาง
สิ่่�งแวดล้อ้มในทุุกขั้้�นตอนของ 
ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า ตั้้�งแต่ก่ารพััฒนา 
และนวัตักรรม การจัดัหาทรัพัยากร  
การผลิติการกระจายพลังังาน 
จนถึึงการจัดัการวัสัดุเุมื่่�อหมดอายุุ
การใช้้งาน

	• ให้้ความสำำ�คัญักับัเทคโนโลยีี
พลังังานหมุนุเวีียนที่่�ช่ว่ยลดการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกและส่ง่
เสริมิสุขุภาพของระบบนิิเวศ

	• นำำ�แนวคิดิเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน 
(Circular Economy) มาใช้้  
เพื่่�อจััดการของเสีียและยืดือายุุ 
การใช้ง้านของวัสัดุใุนระบบพลังังาน
หมุนุเวีียน

	• ร่ว่มมือืกัับคู่่�ค้า้ พัันธมิิตร และชุมุชน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ 
ทุกุฝ่่ายปฏิบิัตัิติามมาตรฐานสิ่่�ง
แวดล้อ้มและการจัดัการทรัพัยากร
อย่่างยั่่�งยืืน

	• ปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการใช้้
พลังังานอย่่างต่อ่เนื่่�องและลงทุุน 
ในเทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การผลิติพลังังานสะอาด

	• รายงานความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 
– สื่่�อสารข้อ้มููลอย่า่งโปร่ง่ใส 
	 เกี่่�ยวกับัผลการดำำ�เนินิงานด้า้น 
	สิ่่ �งแวดล้อ้มและความคืบืหน้้า 
	 ในการบรรลุเุป้้าหมายด้า้นสภาพ 
	ภููมิ อิากาศ

	• การตรวจสอบสิ่่�งแวดล้อ้มเป็็นประจำำ� 
– ตรวจสอบให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัปฏิบิัตัิ	ิ
	ต ามเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนืและ	
	 ระบุจุุดุที่่�ต้อ้งปรับัปรุุง

	• การมีีส่วนร่ว่มกัับชุุมชนและ 
การประชุุมสาธารณะ
– ร่ว่มมือืกับัชุมุชนท้อ้งถิ่่�นและกลุ่่�ม 
	 อนุรัุักษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อให้้ 
	 โครงการสอดคล้อ้งกับัความ		
	ต้ องการของระบบนิเิวศ

	• การประเมินิคู่่�ค้า้และพัันธมิติร 
– ประเมินิอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้้ 
	มั่่ �นใจว่่ามีีการจัดัหาทรัพัยากร		
	 อย่่างมีีความรับัผิดิชอบและ 
	 เป็็นไปตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้ม

	• ความร่่วมมืือด้า้นนวััตกรรมและ 
การวิจิััย 
– ทำำ�งานร่ว่มกับัสถาบันัวิจิัยั		
	 อย่่างต่อ่เนื่่�องเพื่่�อผลักัดันัความ 
	ก้ าวหน้า้ทางเทคโนโลยีีด้า้น		
	พลั งงานหมุนุเวีียนและโซลููชันั 
	ก ารรีีไซเคิิล

325.1 PPA MW 

671,118 MWh

327,873.86  
ล้า้นลิติร

1 โครงการ

กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้

พลัังงานไฟฟ้า้สุุทธิิ
ต่่อปีี

การรัับน้ำำ��จากแหล่่ง
ต่่าง ๆ (น้ำำ��บนดิิน  
น้ำำ��บาดาล  
และน้ำำ��ประปา)

โครงการเพื่่�อการ
อนุุรัักษ์์พัันธุ์์�สััตว์์และ
แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยตาม
ธรรมชาติิ

6,618.94 
tCO2e

4,477.87 tCO2e

1,633.41 tCO2e

507.66 tCO2e

132.41 ตันั

20.81%

22.08 ตันั

น้อ้ยกว่า 70  
เดซิเิบลเอ

327,873.86 
ลบ.ม.

97.83%

2,140.85 ไร่่ 

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจกสุทุธิิ

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจก ขอบเขตท่ี่� 1

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจก ขอบเขตท่ี่� 2

การปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจก ขอบเขตท่ี่� 3

ปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซ 
ไนโตรเจนออกไซด์

การลดการปล่อ่ย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก 
ขอบเขตท่ี่� 3

ปริมิาณการปล่อ่ย 
ฝุ่่�นละอองรวม

ควบคุมุเสีียงระดับั
เสีียงดังัเฉล่ี่�ย 24 ชม. 
(กังัหันัลม)

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ทั้้�งหมด

อัตัราการรีีไซเคิลิน้ำำ��

จำำ�นวนพื้้�นที่่�สีีเขีียว (ไร่)่ 
ที่่�ครอบคลุมในโครงการ
ฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ด้า้นความ
หลากหลายทางชีีวภาพ

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

ธนาคาร/สถาบััน
การเงินิ
(Bank/Finance 
Institute)

ก. ด้้านความมั่่�นคงทางการเงิิน  
(Financial Stability)

	• ระดับัเครดิติที่่�น่า่เชื่่�อถือื
	•  ประสิทิธิภิาพและความสามารถใน
การสร้า้งรายได้แ้ละกำำ�ไร

	• ผลดำำ�เนิินงานและการเติบิโตทาง
ธุรุกิจิ

	•  ความสามารถในการบริหิารความ
เสี่่�ยงทางการเงินิ

	• แผนการลงทุุนและระดมทุุนของ
กลุ่่�มบริษิัทัฯ 

ข. ด้้านธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส 
(Governance & Transparency)

	• ความโปร่ง่ใสในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
	• ความน่า่เชื่่�อถือื ชื่่�อเสีียง และธร
รมาภิิบาลขององค์ก์ร

	• ค. ด้า้นความยั่่�งยืนืและการเงินิสีี
เขีียว (Sustainable Finance)

	• การเข้า้ถึงึแหล่ง่เงินิทุนุสีีเขีียว 
(Green Finance)

	• การจัดัหาเงินิทุนุอย่า่งยั่่�งยืนื

	• มีีนโยบาย Anti-Bribery & 
Corruption และช่อ่งทาง 
Whistleblowing

	• มีีการอบรมพนักังานด้้านจริิยธรรม
ธุรุกิจิเป็็นประจำำ�

	• มีีการตรวจสอบภายในและประเมิิน
ความเส่ี่�ยงทุจุริิต

	• รายงานข้้อมููลทางการเงิินอย่า่ง
ถููกต้อ้ง ครบถ้ว้น ตรงเวลา และ
สม่ำำ��เสมอ

	• สื่่�อสารอย่า่งชััดเจนและโปร่ง่ใส
เกี่่�ยวกัับสถานะทางการเงิิน ผล
ตอบแทนจากโครงการ และความ
มุ่่�งมั่่�นด้า้น ESG

	• ปฏิบิัตัิติามหลัักการด้้านการเงิิน
ที่่�ยั่่�งยืนืโดยผนวกปัจจัยั ESG ใน
การตัดัสินิใจลงทุุนและโครงการทุกุ
โครงการ

	• บริหิารจัดัการหนี้้�สินิและเครดิติ
อย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ

	• รายงานทางการเงินิรายไตรมาส 
– ให้ข้้อ้มููลเกี่่�ยวกับัผลประกอบการ	
	 และความคืบืหน้้าในการดำำ�เนินิ		
	 งานด้า้นความยั่่�งยืนื

	• การเปิิดเผยข้อ้มูลู ESG ประจำำ�ปี 
– เน้น้โครงการสีีเขีียวและการริิเริ่่�ม	
	 เพื่่�อความยั่่�งยืนื

	• รายงาน Green Loan Allocation
and Impact Report ประจำำ�ปี  
ด้า้นการใช้ว้งเงินิสิินเชื่่�อเพ่ื่�อ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม 

	• การประชุุมและทบทวนอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ 
– อัปัเดตความคืบืหน้้าและหารือื		
	 เกี่่�ยวกับัโอกาสการลงทุนุใหม่่

5,262.81 ล้า้นบาท

2,000 ล้า้นบาท

600 ล้้านบาท

จำำ�นวนเงินิท่ี่�เบิกิแล้ว้ของ 
สินิเชื่่�อเพื่่�อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
(Green Loan) ของ 
Sermsang Palang 
Ngan Co., Ltd และ  
Winchai Co., Ltd.

จำำ�นวนเงิินในการออกหุ้้�นกู้้� 
เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Bond)

จำำ�นวนเงินิในการออกหุ้้�น
กู้้� (Bond)

671,118 MWh

3,146.4 ล้า้นบาท

447,645.12 
tCO2eq

ระดับั BBB+ 
แนวโน้ม้อันัดับั
เครดิติ “คงท่ี่�” 

ได้้ระดับั AA 
(จากระดับั
สููงสุดุ AAA) 

5 ดาว  
(ระดับัสููงสุดุ)

ปริมิาณการผลิติ 
พลังังานสุทุธิ

รายได้จ้ากการขาย 
และการให้บ้ริกิารสุทุธิิ

ลดปริมิาณการปล่อ่ย 
ก๊า๊ซเรือืนกระจก 

การจัดัอันัดับัความ
น่า่เชื่่�อถือืขององค์ก์ร 
บริษัิัท ทริสิเรทติ้้�ง 

ผลประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื  
SET ESG Ratings  

ระดับั CG
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

ผู้้�บริหิาร/พนัักงาน 
(Employee)

	• การทำำ�งานอย่า่งมีีความสุขุ  
เข้า้ใจเป้้าหมายและมีีประสิทิธิภิาพ

	• การได้ร้ับัค่า่ตอบแทน และ
สวัสัดิกิารที่่�เหมาะสมเทีียบกัับ
อุตุสาหกรรมเดีียวกััน

	• การพััฒนาศักัยภาพ และ 
ความสามารถอย่่างต่อ่เนื่่�อง  
โดยมีีความเท่า่เทีียมกันัและส่ง่เสริิม
การทำำ�งานในตำำ�แหน่่งหน้า้ที่่�

	• โอกาสความก้า้วหน้า้  
และความมั่่�นคงในอาชีีพ

	• การดููความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน 
ที่่�เหมาะสม

	• โอกาสที่่�เท่า่เทีียม ความหลากหลาย 
และการมีีส่ว่นร่ว่ม

	• ความมั่่�นคงในอาชีีพและการสื่่�อสาร
จากผู้้�บริหิารอย่่างโปร่ง่ใส

	• ให้ผ้ลตอบแทนและสวััสดิกิารที่่�เป็็น
ธรรม และเทีียบเคีียงกับับริษิัทัชั้้�นนำำ�
ในอุตุสาหกรรมเดีียวกััน

	• สร้้างเส้้นทางการเติิบโตในอาชีีพ
อย่า่งโปร่่งใสและมีีส่วนร่่วมจาก
ผู้้�นำำ�องค์์กร

	• จัดัให้ม้ีีช่องทางการร้้องเรีียน
กรณีีไม่ไ่ด้รั้ับความเป็็นธรรมตาม
กระบวนการที่่�กำำ�หนด

	• สร้้างวััฒนธรรมองค์ก์รที่่�ให้ค้วาม
สำำ�คัญักับัความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนักังาน รวมทั้้�งการจัดัการ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและสุขุอนามััยในการ
ทำำ�งานตามหลัักชีีวอนามััย

	• รับัฟังัและส่ง่เสริมิให้พ้นักังาน 
เสนอความคิิดเห็็นสร้้างค่่านิิยม
ด้้านนวััตกรรมให้้องค์์กร

	• การพััฒนาทัักษะ การอบรมเหมาะ
สมกับัวิชิาชีีพ ตรงตามความสนใจ
พนักังาน และความหลากหลายใน
การดำำ�เนิินโครงการด้า้นสุุขภาพ
และความปลอดภัย พร้อมส่ง่เสริิม
สมดุลุระหว่า่งชีีวิตและการทำำ�งาน

	• การส่ื่�อสารระหว่า่งกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
กัับพนัักงานผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ 
สม่ำำ��เสมอทั้้�งปีี

	• การเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานมีีส่วนร่ว่ม
	• การจััดประชุุมใหญ่ของบริษิัทั  
(Town Hall)

	• แบบสำำ�รวจความคิดิเห็น็พนัักงาน  
– จัดัทำำ�ปีละ 1 ครั้้�งเพื่่�อประเมินิ		
	ค วามพึึงพอใจ และความผููกพััน

	• โปรแกรมฝึึกอบรมและพััฒนา 
– อบรมทักัษะอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	• การจััดประชุุมแลกเปลี่่�ยนความ 
คิดิเห็น็ 
– สร้า้งความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่ง 
	ผู้ ้�บริิหารและพนักังาน

	• ช่อ่งทางการรัับฟังัข้อ้คิดิเห็น็
– ให้แ้สดงข้อ้เสนอแนะ ข้้อร้้องเรีียน
	 และการแจ้้งเบาะแส โดยมีีการ		
	ติ ดิตามผลและแจ้ง้กลับั

177 คน

48.7%

12 คน

807,499 บาท

1.00 : 1.68

จำำ�นวนพนักังานรวม 
ผู้้�บริหิารทั้้�งหมด

สัดัส่ว่นของผู้้�จัดัการ
หญิงิและผู้้�จัดัการระดับั
กลางต่่อผู้้�จัดัการและ
ผู้้�จัดัการระดับักลาง
ทั้้�งหมด

โครงการ Talent 
Management

งบค่า่ใช้จ้่า่ยในการ
อบรมความรู้้�และ
พััฒนาพนักังาน

สัดัส่ว่นพนักังานหญิงิ: 
พนักังานชาย 

1 ครั้้�ง

12 ครั้้�ง

3 ครั้้�ง / 144 
คน

34.7 ชั่่�วโมงต่อ่
คนต่อ่ปีี 

คณะกรรมการ 
จําํนวน 10 คน

1 ครั้้�ง

0 ราย

0 ราย

0 ราย

การจัดัประชุมุใหญ่่ 
ผู้้�บริหิารพบพนักังาน 
(Town Hall) 

สื่่�อสารผ่า่นวารสาร
ภายในองค์ก์ร  
(Winds Whisper) 
 

Knowledge 
Sharing 
	  
การอบรมและสัมัมนา
ของพนักังานเฉลี่่�ย
	

จัดัตั้้�งคณะกรรมการ
สวััสดิิการและแรงงาน
มีีจำำ�นวนพนักังานท่ี่�อยู่่�
ในคณะ 

จัดัการประชุมุคณะ
กรรมการสวัสัดิิการ
และแรงงาน	

จำำ�นวนอุบุัติัิเหตุุขั้้�น 
เสีียชีีวิตของพนักังาน

อัตัราการบาดเจ็บ็
ถึงึขั้้�นหยุดุงานของ
พนักังาน

ข้อ้ร้อ้งเรีียนและการกระ
ทำำ�ผิดิด้า้นจรรยาบรรณ
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

พัันธมิติร 
ทางธุุรกิจิ 
(Business 
Partner) 

	• ความมั่่�นคงของสถานะการเงินิและ
ภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีีของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 

	• ความสามารถ ผลงาน และความ
เป็็นมือือาชีีพของทีีมงาน

	• ความสามารถในการบริหิารกิจิการ
และธรรมาภิิบาล

	• การเป็็นพัันธมิติรธุุรกิจิความ 
ร่ว่มมือืระยะยาวข้อ้ตกลงที่่�โปร่ง่ใส 
และยุุติธิรรม

	• การจัดัหาทรัพัยากรอย่า่งมีีความ
รับัผิดิชอบและดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ย
จริยิธรรม

	• การร่ว่มมือืด้า้นนวัตักรรมและ
เทคโนโลยีี

	• ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนมุ่่�งมั่่�น 
ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและพัันธ
สััญญาระยะยาวที่่�เป็็นประโยชน์์
ร่่วมกัันและสอดคล้้องกัับเป้้า
หมายความยั่่�งยืืนที่่�ทำำ�ไว้้กัับ
พัันธมิิตร 

	• ให้ค้วามช่ว่ยเหลือืทางธุรุกิจิใน
ลักัษณะการเอื้้�อประโยชน์ซ์ึ่่�งกันั 
และกันั เพื่่�อผลทางธุรุกิจิโดยรวม  
โดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์ส์ููงสุดุ
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และตั้้�งอยู่่�บน 
พื้้�นฐานการตอบแทนที่่�เป็็นธรรม 
ต่อ่ทั้้�งสองฝ่่าย

	• สนับัสนุนุโครงการร่่วมที่่�มุ่่�งพััฒนา
เทคโนโลยีีใหม่ใ่นพลังงานหมุุนเวีียน

	• ตั้้�งมาตรฐานจรรยาบรรณของ
พัันธมิิตรทางธุุรกิจิอย่า่งชััดเจน

	• การประชุุมพัันธมิติรประจำำ�ปี 
– ทบทวนกลยุทุธ์แ์ละเป้้าหมาย 
	ร่ ว่มกััน

	• ประชุุมติดิตามความก้า้วหน้า้ของ
โครงการและแผนดำำ�เนินิงาน  
รวมถึงึการแก้ไ้ขปัญหา  
ในระดัับจััดการ

	• การเจรจาหารืือในโครงการใหม่  
หรืือ ความร่ว่มมืือในด้า้นต่า่ง ๆ

	• การตรวจสอบ 
– ประเมินิความสอดคล้อ้งกับั		
	 มาตรฐานความยั่่�งยืนื

	• โครงการนวััตกรรมร่่วมกััน  
– ร่ว่มมือืในโครงการวิจิัยัและ		
	 พััฒนา

	• กิจิกรรมสานสััมพัันธ์ต์่า่ง ๆ

1 ครั้้�งต่่อเดือืน ประชุมุติดิตามงาน 5 ครั้้�งต่่อพื้้�นท่ี่� จัดักิจิกรรมให้ค้วามรู้้�
และให้ค้ำำ�ปรึกึษาคู่่�ค้า้
ในโครงการ 5S and 
Kaizen 
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

หน่ว่ยงาน 
กำำ�กัับดูแูล 
(Regulatory 
Agencies) 

	• การสร้า้งคุณุค่า่ทางเศรษฐกิจิ 
และสัังคม

	• ความโปร่ง่ใสและจริยิธรรม 
ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ

	• การใช้ท้รัพัยากรให้้เกิดิประโยชน์์
สููงสุดุ

	• การบริหิารห่่วงโซ่อุ่ปุทานของ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ

	• การขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนา
อย่า่งยั่่�งยืนื

	• การปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบด้า้น 
สิ่่�งแวดล้อ้ม พลังงาน และแรงงาน 
การดููแลรับัผิดิชอบต่อ่ผลกระทบ
ทางสังัคม/ สิ่่�งแวดล้อ้มจากการ
ดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 

	• การดำำ�เนิินการตามกฎหมายและ 
ข้อ้สัญัญาที่่�ตกลงไว้ใ้นเงื่่�อนไข

	• การสนับัสนุุนนโยบายพลังังาน
หมุุนเวีียน

	• การจัดัทำำ�รายงานที่่�มีีข้อมููลครบ
ถ้ว้นถููกต้อ้ง ตรงตามกำำ�หนด 
และความร่ว่มมือืที่่�โปร่ง่ใส

	• ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด 
และนโยบายทุุกข้อ้ รวมทั้้�งเงื่่�อนไข
ต่า่ง ๆ ของหน่่วยงานกำำ�กับที่่�
สำำ�คัญั เช่่น กลต. ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย และหน่่วยงาน
กำำ�กับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• สนับัสนุนุการดำำ�เนิินงานของ 
ภาครัฐ และปฏิบิัตัิติามนโยบาย  
และหลักัเกณฑ์์ของหน่่วยงาน 
กำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	• ส่ง่เสริิมและสนับัสนุนุให้เ้กิดิความ
ร่ว่มมืือในกิจิกรรมต่า่ง ๆ ของ
หน่ว่ยงานภาครัฐเพื่่�อร่ว่มสร้้าง
เสริมิความมั่่�นคง และความเจริิญ
เติบิโตให้ก้ับัชุุมชนและสังัคม 
ในวงกว้าง

	• สนับัสนุนุด้า้นความรู้้� เทคโนโลยีี 
 รวมทั้้�งนวัตักรรมใหม่่ เพื่่�อความ
ร่ว่มมืือและสนับัสนุนุกิจิกรรมของ 
ภาครัฐ

	• เปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งถููกต้อง และ
ซื่่�อตรงตามหลักับรรษัทัภิบิาลที่่�ดีี 
และเปิิดเผยในสื่่�อสาธารณะ

	•  การมีีส่วนร่ว่มกัับภาครััฐ 
– ร่ว่มประชุมุและสัมัมนาพลังังาน	
	 หมุนุเวีียน

	• การร่่วมกิิจกรรมในโอกาสต่า่ง ๆ
	• การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีและ
รายงานเพ่ื่�อการพััฒนาอย่า่ง
ยั่่�งยืืน

	• การเผยแพร่่ข้อ้มูลูบนเว็บ็ไซต์์
บริษัิัทฯ

	• การส่่งข้อ้มูลูให้ส้ำำ�นัักงงาน กลต 
ตลาดหลัักทรพย์ ์และ หน่ว่ยงาน
และหน่ว่ยงานกำำ�กัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

1 ครั้้�ง เข้า้ร่ว่มเป็็นตัวัแทน 
ภาคเอกชนในการ
แสดงข้อ้คิดิเห็น็ 
ด้า้นการจัดัทำำ�คู่่�มือื 
ด้า้นความยั่่�งยืนื 
ของ SMEs

51.7 ล้า้นบาท การจ่า่ยภาษีี
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

นัักลงทุุน/ผู้้�ถืือหุ้้�น  
(Investor/
Shareholder)

	• การบริหิารดููแลที่่�โปร่ง่ใสในการ
ดำำ�เนิินธุรุกิจิ และการกำำ�กับัดููแลที่่�ดีี
ของคณะกรรมการ

	• ผลตอบแทนทางการเงิินและการ
เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื เช่น่ การจ่า่ย
เงินิปัันผลในระดัับที่่�พึึงพอใจ  
ตรงเวลาตามที่่�ระบุุในนโยบาย

	• ประสิทิธิภิาพในการตรวจสอบและ
ป้้องกันัการทุจุริติรวมทั้้�งการ 
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั

	• การจัดัทำำ�งบการเงินิที่่�ถููกต้อ้ง 
ครบถ้ว้น นำำ�ส่ง่ได้ต้รงตามเวลา
กำำ�หนด

	• การดำำ�เนิินงานตามหลััก ESG  
โดยมีีข้อ้มููลต่า่ง ๆ ที่่�ครบถ้ว้น  
ทันัเวลาและเพีียงพอต่อ่การใช้้ใน
การตัดัสินิใจ

	• ชื่่�อเสีียงที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับใน 
ระดัับสากล

	• การบริหิารจัดัการโอกาสและ 
ความเสี่่�ยง

	• การวิจิัยัและพััฒนาเพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่ง่ขันัของ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ 

	• ความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ กลยุุทธ์ท์ี่่�
มีีประสิทิธิภิาพ

	• เปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งถููกต้องและ
ซื่่�อตรงตามหลักับรรษัทัภิบิาล

	• สื่่�อสารอย่า่งชััดเจนเกี่่�ยวกัับ
กลยุทุธ์ท์างธุุรกิจิและผลการ 
ดำำ�เนินิงาน

	• การจัดัทำำ�รายงานที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับ
การวิเิคราะห์ท์างการเงิินที่่�สำำ�คัญั 
และผลประกอบการฐานะข้้อมููล
ทางการเงิิน และบัญัชีี

	• ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความระมััดระวังั
รอบคอบ ซื่่�อสัตัย์สุจุริิต และเป็็น
ธรรมต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่า
เทีียมกััน

	• ดำำ�เนินิธุรุกิจิเพื่่�อสร้า้งการเติิบโต
และผลกำำ�ไรอย่า่ง 
ต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นได้รั้ับผล
ตอบแทนที่่�ดีี 

	• เคารพสิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�น ในการรับัทราบ
ข้อ้มููลที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อใช้ใ้นการประเมินิ
การบริิหารงานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
และเปิิดเผยข้้อมููลแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น 
อย่า่งเท่่าเทีียมกััน

	• การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM)  
– ประชุมุประจำำ�ปี

	• รายงานผลประกอบการ
– รายไตรมาส รวม 4 ครั้้�งต่่อปีี

	• รายงานความยั่่�งยืืน
– รายปีี

	• เปิิดเผยข้อ้มูลูผ่่านช่อ่งทางการ
ส่ื่�อสารของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย 
– ตามเกณฑ์ท่์ี่�กำำ�หนด

	• การจััดทำำ�รายงานประจำำ�ปีและ
รายงานเพ่ื่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

	• การนำำ�เสนอข้อ้มูลูเพ่ื่�อการ
ลงทุุน(Roadshow)

	• การนำำ�เสนอข้อ้มูลูในงาน 
Opportunity Day ท่ี่�จััดโดย
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

	• จััดให้ม้ีีช่อ่งทางการติดิต่อ่ส่ื่�อสาร 
เพ่ื่�อให้ข้้อ้มูลูและตอบข้อ้ซัักถาม
ของผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
นัักวิเิคราะห์ห์ลัักทรััพย์ ์และ
ส่ื่�อมวลชน

ได้้ระดับั AA 
(จากระดับั
สููงสุดุ AAA)

ผลประเมินิหุ้้�นยั่่�งยืนื  
SET ESG Ratings

0.205 บาท / 
ต่่อหุ้้�น

2,387.6 ล้า้นบาท

563.7

0.4476

4,046

1 ครั้้�ง

5 ครั้้�ง

เงินิปัันผลต่่อหุ้้�น

EBITDA

กำำ�ไรสุทุธิริวม

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

มููลค่า่หลักัทรัพัย์ต์าม
ราคาตลาด (Market 
Capitalization)
*ณ วัันท่ี่� 31 ธันัวาคม 
2568

การจัดัการประชุมุ
สามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำำ�ปี 

การจัดัการนำำ�เสนอ
ข้อ้มููลเพื่่�อการลงทุนุ 
(Roadshow,  
Opportunity day  
และ Company visit
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

คู่่�ค้า้ (Supplier)

	• การจัดัซื้้�อจััดจ้า้งที่่�โปร่ง่ใส  
และการจ่่ายผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

	• ความมั่่�นคงทางสถานะการเงินิ
	• โอกาสดำำ�เนินิงานร่ว่มกับักลุ่่�ม
บริษิัทัฯ ในอนาคต ความร่่วมมืือ 
ที่่�ยั่่�งยืนืและระยะยาว

	• สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน 
ที่่�ปลอดภัย

	• การลดการใช้พ้ลังงาน 
ในกระบวนการผลิิต

	• การรั่่�วไหลของข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล
	• การชำำ�ระเงินิที่่�ตรงเวลา 
และเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม

	• ความโปร่ง่ใสในห่่วงโซ่อุ่ปุทาน 
และข้้อกำำ�หนดทางเทคนิค

	• การร่ว่มมือืในด้า้นนวัตักรรมและ
การลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

	• ให้โ้อกาสคู่่�ค้า้อย่่างเสมอภาค 
ในการแข่ง่ขันัทางการค้้า

	• มีีการแข่ง่ขันัจากผู้�เสนอราคา 
และการคัดัเลือืกอย่า่งเหมาะสม 
และเป็็นธรรม

	• มีีกระบวนการจััดซื้้�อจัดัจ้า้ง และ
มีีเกณฑ์์การให้้คะแนนเป็็นไปตาม
แนวทางปฏิบิัตัิขิองบริิษัทัที่่�ดีี 
และเป็็นสากล

	• พััฒนาและรัักษาสััมพัันธภาพ 
ที่่�ยั่่�งยืนืกับัคู่่�ค้า้ที่่�มีีวัตัถุปุระสงค์์
ชัดัเจนในเรื่่�องคุณุภาพ และบริิการ

	• จัดัให้ม้ีีเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิ 
ที่่�ชัดัเจนและยุตุิธิรรม

	• เน้น้การคััดเลือืกคู่่�ค้า้ที่่�สอดคล้อ้ง
กับัเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนื

	• เปิิดโอกาสในการร่่วมมืือ 
ด้า้นนวััตกรรมและการพััฒนา
ผลิติภัณัฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อ่ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม

	• ประเมินิและติดิตามคู่่�ค้า 
อย่า่งต่อ่เนื่่�องตามเกณฑ์์ ESG

	• การประชุุมระหว่า่งกลุ่่�มบริษิัทัฯ  
และคู่่�ค้า้

	• การศึึกษาดูงูาน/ ตรวจประเมินิ 
การดำำ�เนินิงานของคู่่�ค้า้ เพ่ื่�อ
พััฒนาธุุรกิิจร่ว่มกััน

	• การเย่ี่�ยมชมและการตรวจประเมินิ
ด้า้น ESG ของคู่่�ค้า

	• กระบวนการคุ้้�มครองข้อ้มูลู
	• การจััดช่่องทางการร้อ้งเรีียน

307 ราย

5,025,775  
ชั่่�วโมง

จำำ�นวนคู่่�ค้า้

จำำ�นวนชั่่�วโมงของ
พนักังานคู่่�ค้า้ท่ี่�ดำำ�เนินิ
การในพื้้�นท่ี่�ของกลุ่่�ม
บริษัิัทในประเทศไทย

24 ราย

0

100%

100%

0 กรณีี

คู่่�ค้า้ที่่�มีีคุณุสมบัตัิไิด้ร้ับั
การประเมิินด้า้น ESG

อัตัราการเสีียชีีวิติ 
บาดเจ็บ็ถึงึขั้้�นหยุดุ
งานของพนักังานคู่่�ค้า้ 
(LTIFR)

การตรวจประเมินิ
คู่่�ค้า้หลักั (Critical 
Supplier Tier 1)    

การตรวจประเมินิ 
คู่่�ค้า้รอง 
(Critical non Tier 1)    

การร้อ้งเรีียนด้า้นคู่่�ค้า้
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

ลูกูค้า้/ผู้้�บริโิภค 
(Customer/
Consumer)

	• คุณุภาพและราคาของผลิิตภัณัฑ์์
	• ความตรงต่อ่เวลาในการจัดัส่ง่
ผลิิตภัณัฑ์์

	• ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้อมที่่�อาจเกิดิจากการใช้้
ผลิิตภัณัฑ์์

	• ความพร้อ้มของการส่ง่มอบสินิค้า้
และบริกิารก่อ่นและหลัังขาย

	• มีีผลการประหยััดไฟเป็็นไปตาม
สัญัญา

	• การเข้า้ถึงึตัวัเลือืกพลังงาน
หมุุนเวีียนและการลดคาร์์บอน 
ฟุุตพริ้้�นท์์

	• ความเสถีียรของอุปุกรณ์์  
สายไฟและการผลิิต ระบบมีีการ 
Breakdown น้้อย

	• การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลตรงตามคาด
หมายข้อ้มููลไม่่รั่่�วไหล และการ
ดำำ�เนิินการเป็็นไปในทิศิทางเดีียวกััน

	• มุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลิติและส่ง่มอบสินิค้า้
และบริกิารที่่�มีีคุณุภาพ และความรัับ 
ผิดิชอบต่อ่ลููกค้า้ โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะ
ยกระดับัมาตรฐานให้้สููงขึ้้�น ให้ค้วาม
สำำ�คัญักับันวัตักรรมที่่�ตอบโจทย์์
ลููกค้า้

	• เปิิดเผยข้อ้มููลข่า่วสารเกี่่�ยวกับัสินิค้า้
และบริกิารอย่่างครบถ้้วน ถููกต้อง

	• จัดัระบบและกระบวนการ เพื่่�อให้้
ลููกค้า้สามารถร้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
สินิค้า้ และบริิการและดำำ�เนิินการ 
อย่า่งเร็็วที่่�สุดุ

	• ผู้้�บริิหารและพนักังานต้้องรัักษา
ความลัับของลููกค้า้ และไม่น่ำำ�ความ
ลับัของลููกค้า้ไปใช้ป้ระโยชน์โดยมิชิอบ

	• รับัรองความน่่าเชื่่�อถือืของบริกิาร
ด้ว้ยการหยุุดชะงักัที่่�น้อ้ยที่่�สุดุ

	• สร้้างช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ชัดัเจน
และมีีคำำ�ถามที่่�พบบ่อ่ย

	• นำำ�ข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�ได้ม้าปรัับปรุุง
แก้ไ้ข

	• การสำำ�รวจความพึึงพอใจของ
ลูกูค้า้

	• ช่อ่งทางการรัับข้อ้ร้้องเรีียน
	• การร่่วมกิจิกรรมต่า่ง ๆ ประจำำ�ปี
	• การตอบสนองต่อ่การร้อ้งขอ
	• กระบวนการคุ้้�มครองข้อ้มููล 
ส่่วนบุุคคล

	• การแจ้้งความยินิยอมการใช้ข้้อ้มูลู
	• จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนินิงาน
ก่อ่นส่่งมอบงาน และการบำำ�รุุง
รัักษาประจำำ�ปี

2 ราย

4 ราย

55 ราย

1 ราย

7 ราย

ลููกค้า้หน่ว่ยงาน
ราชการ

ลููกค้า้ต่่างประเทศ

ลููกค้า้ในประเทศไทย

ลููกค้า้ Carbon 
Credit ต่่างประเทศ

ลููกค้า้ Carbon 
Credit  
ในประเทศ

325.1 PPA 
MW
	
98.2%
	

0 กรณีี

195,625 MWh 
สำำ�หรับัการขาย
ในต่่างประเทศ
 
287,563 MWh 
สำำ�หรับัการขาย
ในประเทศ
 
24,743 Ton 
CO2e สำำ�หรับั
การขาย TVER 
ในประเทศ

ปริมิาณพลังังานไฟฟ้า้ 
ตามสัญัญาเสนอขาย
	
ผลสำำ�รวจความพึึง
พอใจของลููกค้าท่ี่�มีีต่่อ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ 

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียน 
จากลููกค้า้
	
ปริมิาณการขาย  
Carbon Credit
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

ชุุมชนรอบโรงงาน 
(Community)

	• ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนินิงาน
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ

	• การสร้า้งงานและการพััฒนา
เศรษฐกิิจในท้้องถิ่่�น

	• ความรับัผิดิชอบต่อ่ 
สิ่่�งแวดล้้อมและการลดมลพิิษ

	• การร่ว่มมือืในโครงการพลังังาน
หมุุนเวีียนระดับัท้อ้งถิ่่�น

	• ส่ง่เสริมิวัฒันธรรมของสังัคมใน
ท้อ้งถิ่่�น

	• การเคารพสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของ
ชุมุชน

	• การพััฒนาคุณุภาพชีีวิติและส่ง่
เสริมิการสร้า้งรายได้ใ้ห้แ้ก่ชุุ่มชน

	• การรับัฟังัและแก้ไ้ขปััญหา 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งทันัท่ว่งทีี

	• ความปลอดภัยในชีีวิตและที่่�อยู่่�
อาศัยั

	• มีีส่ว่นร่่วมในการทำำ�กิจกรรมที่่�
แสดงออกถึงึความรัับผิดิชอบต่อ่
ชุมุชน/ สังัคม ลดผลกระทบต่อ่ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม

	• จัดัทำำ�โครงการที่่�เป็็นประโยชน์ต์่อ่
ชุมุชน/ สังัคม โดยเชื่่�อมโยงกับั
กลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร รวมทั้้�งตอบ
สนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่น
ได้เ้สีีย มีีส่วนร่่วมในโครงการ
พลังังานหมุุนเวีียนของชุุมชน

	• ใช้้ประโยชน์จ์ากทรัพยากรธรรมชาติิ 
โดยคำำ�นึงถึงึทางเลืือกที่่�มีีผลกระทบ
ต่อ่ชุมุชนและสังัคมน้้อยที่่�สุดุ

	• ส่ง่เสริิมการใช้้และอนุรัุักษ์พ์ลังังาน
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์์
ต่อ่คนรุ่่�นหลังั

	• ส่ง่เสริิมการจ้า้งงานที่่�ครอบคลุมุ
และโปรแกรมฝึึกอบรมแรงงาน

	• รับัฟังัเสีียงและเคารพในวิิถีีของ
ชุมุชน

	• มีีส่ว่นร่่วมทำำ�กิจกรรมกับัชุุมชน  
เพื่่�อคุณุภาพชีีวิต รัักษาวััฒนธรรม 
สังัคมที่่�มีีคุณุค่า่

	• จััดตั้้�งคณะกรรมการที่่�ปรึกึษา 
ร่ว่มกัับชุุมชน

	• การมีีส่วนร่ว่มกัับชุุมชนในการ
ตรวจสอบดำำ�เนินิงานโรงไฟฟ้า้  
และการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม

	• การสำำ�รวจความคิดิเห็น็ของชุุมชน 
โดยลงพื้้�นที่่�พบปะชุุมชน

	• กิจิกรรมสนัับสนุุนการมีีส่วนร่ว่ม
ของชุุมชน/ สัังคม

	• ช่อ่งทางรัับข้อ้ร้้องเรีียน
	• การส่ื่�อสารผ่่านหน่ว่ยงานชุุมชน
สััมพัันธ์์

	• การประชุุมชุุมชน งานเทศกาล
ชุุมชน ความต้อ้งการโครงการ 
CSR/ CSV

	• การทำำ�แบบประเมินิความพึึงพอใจ
โครงการชุุมชน 

79 โครงการ

1,304,185 บาท

จำำ�นวนโครงการ/
กิจิกรรมเพื่่�อสังัคม 
จาก 13 พื้้�นท่ี่�

มููลค่า่การลงทุนุ 
ด้า้นสังัคมทั้้�งสิ้้�น

1 ครั้้�ง ต่่อปีี

86.8%

0 กรณีี

สานเสวนาร่ว่มกับั
ชุมุชน

ความพึึงพอใจของ
ชุมุชน ในการเข้า้ร่ว่ม
กิจิกรรมชุมุชนสัมัพัันธ์์

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียน 
ของชุมุชนและประเด็น็ 
ข้อ้พิิพาทเป็็นศููนย์์
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

องค์ก์รเอกชน 
(NGO)

	• ปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีที่่�สุดุ 
ในด้า้นพลังงานหมุนุเวีียนเพื่่�อลด
ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

	• เปิิดเผยข้้อมููลผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้มและแนวทางการดำำ�เนิิน
งานด้า้นพลังงานหมุนุเวีียนต่อ่
สาธารณะ

	• การมีีส่ว่นร่ว่มในกระบวนการกู้้�คืนื
ทรัพัยากร การลดของเสีียและการ
รีีไซเคิลิพลังงานสะอาด

	• การสนับัสนุนุด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สังัคม และธรรมาภิิบาล (ESG)

	• ข้้อมููลผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�โปร่่งใส

	• การร่ว่มมือืในโครงการความยั่่�งยืนื
และภููมิอากาศ

	• ใช้้เทคโนโลยีีล้ำำ��สมััยในพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ ลม และชีีวมวลเพื่่�อมุ่่�งสู่่�
การปล่อ่ยก๊า๊ชเรืือนกระจกสุทุธิิ 
เป็็นศููนย์์

	• จัดัหาโซลููชันพลังังานสะอาดที่่� 
เข้า้ถึงึได้้และเชื่่�อถือืได้ส้ำำ�หรัับพื้้�นที่่� 
ที่่�ยังัขาดแคลน

	• สนับัสนุนุงานกิิจกรรมด้า้นความ
ยั่่�งยืนืและให้ค้ำำ�ปรึึกษาด้้านเทคนิค

	• ส่่งเสริิมส่่วนประกอบของพลังังาน
หมุนุเวีียนท่ี่�สามารถนำำ�กลับัมาใช้ใ้หม่่
หรือืรีีไซเคิลิได้้

	• สร้้างพัันธมิิตรเพื่่�อพััฒนากลยุุทธ์์
ความยั่่�งยืนืร่่วมกััน

	• โครงการร่ว่มเพ่ื่�อสนัับสนุุนนโยบาย
และสร้า้งความตระหนัักด้า้นความ
ยั่่�งยืืน

	• การประชุุมเชิงิปฏิบิััติกิารและ 
การปรึึกษาหารืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อสร้า้งความเข้า้ใจร่ว่มกััน

	• การส่่งจดหมายข่า่วทางส่ื่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ เพ่ื่�อแบ่ง่ปัันข้อ้มูลู 
และขอความคิดิเห็น็

ทุกุเดืือน สื่่�อสารผ่า่นช่อ่งทาง
ตรงและช่อ่งทางออน
ไลน์ม์

0 กรณีี ข้อ้ร้อ้งเรีียนการละเมิดิ 
ด้า้นสังัคมและสิ่่�ง
แวดล้อ้ม

สมาคม
อุุตสาหกรรม 
(Industry 
Association) 

	• ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด กฎระเบีียบ  
และมาตรฐานที่่�ดีีที่่�สุดุในอุตุสาหกรรม
พลังงานหมุนุเวีียน

	• พััฒนานวัตักรรมและแบ่ง่ปัันแนว
ปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีที่่�สุดุด้า้นเทคโนโลยีี
พลังงานหมุนุเวีียน

	• การสนับัสนุุนร่ว่มกันัในการ
เปลี่่�ยนแปลงนโยบายที่่�สนับัสนุนุ
พลังงานหมุนุเวีียน

	• การมีีส่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนดมาตรฐาน
สำำ�หรับัภาคพลังงานหมุุนเวีียน

	• สนัับสนุนุการผลัักดันันโยบายและ
กรอบกฎหมายที่่�ส่ง่เสริมิพลังังาน
หมุุนเวีียน

	• ปฏิบิัตัิติามมาตรฐานสากลและ 
ท้อ้งถิ่่�นในด้า้นพลังงานหมุุนเวีียน

	• เข้า้ร่่วมการประชุุมโต๊ะ๊กลม และ 
การประชุมุที่่�จัดัโดยสมาคม

	• มุ่่�งมั่่�นในโครงการที่่�ตั้้�ง 
เป้้าหมายเป็็นกลางทางคาร์์บอนและ
การปฏิบิัตัิดิ้า้นพลังงานอย่่างยั่่�งยืนื

	• สนับัสนุนุแคมเปญและโครงการเผย
แพร่ข่้อ้มููลที่่�นำำ�โดยสมาคม

	• สนับัสนุนุความพยายามด้้านความ
ยั่่�งยืนืของอุุตสาหกรรมโดยรวม

	• เข้า้ร่่วมและสนัับสนุุนการประชุุม 
เชิงิปฏิิบััติกิาร งานแสดงสิินค้า้  
และสััมมนาที่่�จััดโดยสมาคม

	• มีีส่วนร่ว่มในคณะกรรมการ 
ที่่�ปรึึกษานโยบายเพ่ื่�อมีีอิทิธิพิลต่อ่ 
กฎระเบีียบด้า้นพลัังงานหมุุนเวีียน

	• เป็็นพัันธมิติรในโครงการรณรงค์์
เพ่ื่�อส่่งเสริมิพลัังงานหมุุนเวีียน 
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

1 สมาชิกิ

1 สมาชิกิ

สมาชิกิสมาคม
พลังังานหมุนุเวีียนไทย 
(อาร์อ์ีี 100)

สมาชิกิเครือืข่า่ย
คาร์บ์อนนิวิทรัลั
ประเทศไทย (TCNN)

เป้้าหมาย 
Net Zero

เป้้าหมาย 
Net Zero

แสดงเจตจำำ�นงการ
ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
100% ยกระดัับขีีด
ความสามารถด้้าน 
ESG และลดต้้นทุุน
คาร์์บอนในระดัับสากล 
และเพื่่�อสนัับสนุุน  
เป้้าหมาย Net Zero 
ร่่วมกััน 

การจััดการก๊๊าซเรืือน
กระจก และตั้้�ง 
เป้้าหมายการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ 
เป็็นศููนย์์
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ/ คาดหวัง แนวทางการตอบสนอง ช่องทางการมีส่วนร่วม คุณค่า 
ปี 2568

ปัจจัยนำ�เข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปี 2568

ผลดำ�เนินการ
(Output)

ส่ื่�อมวลชน  
(Mass Media)

	• ความโปร่ง่ใสและการเปิิดเผยข้้อมููล
	• การปฏิบิัตัิติามกฎหมายและ 
ข้อ้บังัคับั

	• จริยิธรรมทางธุรุกิจิขององค์ก์ร
	• การสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่เ่ศรษฐกิจิ 
และสัังคม

	• ผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนินิงาน
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ

	• เปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน 
ตามความเป็็นจริงิและมีีความ
เป็็นกลาง มีีความสม่ำำ��เสมอ  
ถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส รวดเร็็ว  
ทันัต่อ่เหตุกุารณ์์

	• การสร้้างการมีีส่วนร่่วมและ 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับัสื่่�อ

	• ดำำ�เนินิธุรุกิจิด้ว้ยความรัับผิดิชอบ
ต่อ่เศรษฐกิจิ สังัคม และ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม

	• รักัษาความโปร่่งใสและเผยแพร่ข่า่ว
ประชาสัมัพัันธ์์เป็็นประจำำ�

	• จัดัการกัับวิกิฤตการณ์์ที่่�อาจ 
เกิดิขึ้้�นอย่า่งรอบคอบ

	• การตอบสนองต่อ่การร้้องขอ 
ในการเปิิดเผยข้อ้มูลู

	• การเผยแพร่่ข้อ้มูลูในส่ื่�อสาธารณะ
	• การทำำ�หนัังสืือสรุุปข้อ้เท็จ็จริงิ 
เกี่่�ยวกัับกลุ่่�มบริษิัทัฯ

	• กิจิกรรมตามส่ื่�อต่า่ง ๆ

642,000 บาท 

101,762,204.09 
บาท

งบประมาณเกี่่�ยวกับัสื่่�อ

มููลค่า่สื่่�อที่่�ได้ร้ับัตามจริงิ

33 ครั้้�ง การเผยแพร่ข่้อ้มููล 
ต่่อสื่่�อสาธารณะ

ส่ื่�อมวลชน

	• การแข่ง่ขันัที่่�เป็็นธรรมและการ
เติบิโตของตลาดที่่�ดีีต่อ่สัังคม  
สิ่่�งแวดล้อ้ม

	• การเติบิโตของอุุตสาหกรรมร่ว่มกันั
	• การเปรีียบเทีียบด้า้นนวัตักรรมและ
แนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ยั่่�งยืนื

	• การปฏิบิัตัิติามกฎกติกิาสากล 
ของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี

	• การไม่ใ่ห้ร้้า้ย/ทำำ�ลายชื่่�อเสีียง หรืือ
แสวงข้อ้มููลความลัับของคู่่�แข่ง่
ทางการค้า้โดยไม่สุ่จุริติ

	• ปฏิบิัตัิติ่อ่คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ภายใต้้
กรอบกติกิา และหลักัสากลของ
การแข่ง่ขันัที่่�ดีี ส่ง่เสริมิการแข่ง่ขันั
อย่า่งมีีจริยิธรรม

	• ผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนไม่่
แสวงหาข้อ้มููลที่่�เป็็นความลับัของ 
คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีที่่�ไม่สุ่จุริติ

	• ผู้้�บริิหารและพนักังานทุุกคนไม่่ 
กล่า่วหาในทางร้้ายต่อ่คู่่�แข่ง่
ทางการค้้า โดยปราศจากซึ่่�ง 
ข้อ้มููลแห่ง่ความจริิง

	• ติดิตามแนวโน้ม้ตลาดและร่ว่มมือื 
ในโครงการที่่�เป็็นไปได้้

	• การประชุุมอุุตสาหกรรม โครงการ
ร่ว่มกัันเพ่ื่�อการเติบิโตของภาคส่่วน

	• การประชุุมอุุตสาหกรรมรายปีี 
	• เคารพและปฏิบิััติตามเงื่่�อนไขและ
ข้อ้กำำ�หนดของหน่ว่ยงานที่่�จััดการ
ประมูลูโครงการ

0 กรณีี ถููกร้อ้งเรีียนด้า้น 
จรรยาบรรณจาก 
คู่่�แข่ง่
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญของธุุรกิิจ
เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการรายงานด้้าน
ความยั่่�งยืืน ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของ
ธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ปีี 2564

ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดให้้มีีการทบทวนแนวทางการดำำ�เนิินการระบุุ 
ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ และได้้รัับการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่�  
26 กุุมภาพัันธ์์ 2569

กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้วิิธีีการ โดยอ้้างอิิงจาก มาตรฐานในการเปิิดเผยข้้อมููล 
ด้้านความยั่่�งยืืน Global Reporting Initiatives (GRI) และ European 
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) รวมกัับการตีีความ
ตามมาตรฐานและการพััฒนากระบวนการที่่�มีีขั้้�นตอนการให้้คะแนน รวมทั้้�ง
การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ โดยความพยายามในปีีนี้้� เน้้นไปที่่�ผลกระทบ 
ที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยเป็็นการประเมิินจากสอง 
มุุมมองเป็็นหลััก (Double Materiality)

การวิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจ นำำ�เสนอการประเมิินภาพ
รวมด้้านความยั่่�งยืืนของ กลุ่่�มบริิษััทฯ  โดยบููรณาการทั้้�งมุุมมองด้้านความ
สำำ�คััญทางการเงิิน (Financial Materiality) และความสำำ�คััญด้้านผลกระทบ 
(Impact Materiality) วััตถุุประสงค์์ของการวิิเคราะห์์นี้้� คืือการระบุุและจััด
ลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานปััจจุุบััน และในอนาคตของ กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึง 
ประเด็็นที่่�มีีผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม การบููรณาการทั้้�งสองมิิติินี้้�จะ
ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปรัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับความ
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและข้้อกำำ�หนด ด้้านกฎระเบีียบ เช่่น มาตรฐาน
การรายงานความยั่่�งยืืน ผลการวิิเคราะห์์ที่่�สำำ�คััญชี้้�ให้้เห็็นว่่า ประเด็็นด้้าน 
ความยั่่�งยืืน เช่่น ความยั่่�งยืืนทางการเงิิน การเข้้าถึึงการเงิินสีีเขีียว 

Matrix แสดงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ 
หน้้า 61

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนในแต่่ละห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ 
หน้้า 17

ตารางระบุุผลกระทบและความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
หน้้า 20-49

คำำ�อธิิบายวิิธีีการ สมมติิฐาน และขั้้�นตอน
กระบวนการ
หน้้า 51-60

ความสนใจและมุุมมองของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หน้้า 62-66

อ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

รายงานการระบุุ
ประเด็็นที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญของธุุรกิิจ

แนวทางการระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจ 

เสริมสร้างพาวเวอร์ โลกและชุมชนDouble
Materiality

ประเด็นผลกระทบ
ทางการเงิน

Outside-In

ประเด็นผลกระทบ
จากการดําเนินธุรกิจ

Inside-Out

ประเด็นที่เป็นสาระสําคัญ
จากผลกระทบ

ในการดําเนินธุรกิจ

ผลกระทบของบริษัท
ต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ

บรษัิทตอ้งจัดทาํแผนฟื้นฟู
และจดัสรรงบประมาณ
เพ่ือลดผลกระทบจาก
การดําเนินธรุกจิ เพ่ือให้โลก
สามารถกลบัมาสวยงาม

สร้างผลกระทบ
ต่อโลกและชุมชน

ประเดน็ทีเ่ปน็สาระสําคญั
ทางการเงนิ

ประเด็นสําคัญเท่าที่จําเป็นสําหรับ
การเข้าใจถึงการพัฒนา

ประสิทธิภาพ และคุณค่าของบริษัท 

ผู้ใช้ข้อมูลหลัก: ผู้บริโภค ภาคประชาสังคม 
              พนักงานและนักลงทุน  

ผู้ใช้ข้อมูลหลัก: นักลงทุน

Impact MaterialityFinancial Materiality

โลกและชุมชน
ส่งผลกระทบ

ต่อบริษัท

บริษทส่งผลกระทบ
ต่อโลกและชุมชน

ผลกระทบที่บริษัท
ได้รับจากการ
เปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ
สามารถเป็นปัจจัย
ทางการเงินได้

คุุณภาพสิินค้้า การบริิการ การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง การลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ความยืืดหยุ่่�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน และการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน 
เป็็นปััจจััยสำำ�คััญต่่อความสำำ�เร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ  



35

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

วััตถุุประสงค์์ของ
กระบวนการกำำ�หนด
ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
1.	 เป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการสร้้างสมดุุลระหว่่างผลการ 
	ดำำ� เนิินงานทางการเงินิกับัเป้้าหมายด้า้นความยั่่�งยืนื ทั้้�งยัังเป็็นการประเมินิ
	 ประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม (Impact Materiality) 	
	 และส่่งผลกระทบต่่อผลประกอบการทางการเงินิ (Financial Materiality) 

2.	 ช่ว่ยให้้กลุ่่�มบริิษัทัฯ สามารถลำำ�ดับัความสำำ�คัญั เพื่่�อใช้ใ้นการบริหิารจัดัการ 
	 ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญในการบริิหารงบประมาณตามความจำำ�เป็็น และ	
	 ประสิิทธิิผลที่่�คาดหวััง 

3.	 ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถตััดสิินใจแก้้ไขประเด็็นที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิิน 
	ธุ ุรกิิจได้้ถููกต้้องและทัันเวลา

4.	 เชื่่�อมโยงประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนกัับการสร้้างคุุณค่่าการบริิหาร	
	ค วามเสี่่�ยง และโอกาสทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการทำำ�รายงาน	
	ค วามยั่่�งยืืนตามประเด็็นสำำ�คััญ

5.	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความสำำ�เร็็จในระยะยาวและผลลััพธ์์เชิิงบวก 
	ด้ านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

กระบวนการระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของบริิษััท ซึ่่�งมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ขนาดตััวอย่่าง และวิิธีีการมีีส่่วนร่่วม

ขนาดตััวอย่่าง วิิธีีการมีีส่วนร่่วม

54 คน

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายใน

• พนัักงาน
• หััวหน้้างาน
• ผู้้�บริิหารระดัับสููง

• ธนาคาร/ สถาบัันการเงิิน
• ลููกค้้า
• หน่่วยงานกำำ�กัับ/ หน่่วยราชการ
• คู่่�ค้้า
• พัันธมิิตรธุุรกิิจ
• ชุุมชนท้้องถิ่่�น

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียภายนอก

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

ชุุมชนท้้องถิ่่�น

ธนาคาร/สถาบัันการเงิิน

คู่่�ค้้า

หััวหน้้างาน

พนัักงาน

ลููกค้้า

พัันธมิิตรธุุรกิิจ

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล/ หน่่วยงานราชการ

สััมภาษณ์์แบบ
ตััวต่่อตััว

แบบสอบถาม

สััมภาษณ์์ Online

ทำำ�ความเข้้าใจบริิบท
ขององค์์กรขั้้ �น

ตอ
น

กร
ะบ

วน
กา

ร
มา

ตร
ฐา

น

1 ระบุผุลกระทบที่่�เกิดิขึ้้�น
และที่่�อาจเกิิดขึ้้�น2 ประเมิินผลกระทบ

ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผลกระทบ
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ3 4

ศึึกษา/ ทำำ�ความเข้้าใจบริิบทองค์์กร

• วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ วััฒนธรรมองค์์กร 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ
• ความเสี่่�ยงและโอกาสของธุุรกิิจ
• ทิิศทางและแนวโน้้มของอุุตสาหกรรม

กำำ�หนดผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
• ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

• ISO 31000: การจััดการความเสี่่�ยง
• GRI Standards: GRI 102
• ISO 14004
• AA1000SAS

• European Financial Reporting 
Advisory Group (EFRAG)
• IFRS Sustainability Standards
• ISO 14001

• European Sustainability  
Reporting Standards (ESRS)
• ISO 26000

• EFRAG
• ESRS
• UN SDGs
• ESRS
• ISO 31000

วิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และ
ธุุรกิิจมีีผลกระทบต่่อกััน
• ผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบ
•	ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีีโอกาสเกิิด
ในอนาคต
• ผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียจากการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ และผลกระทบที่่�ธุุรกิิจได้้รัับ

ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบที่่�มีีนััย
สำำ�คััญ
• ข้้อมููลที่่�ได้้จากการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก
องค์์กร นำำ�มาประเมิินระดัับผลกระทบ
ทั้้�งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย
• ประเมิินระดัับผลกระทบจากข้้อมููลการ
มีีส่่วนร่่วมทั้้�ง 2 มิิติิ จากผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย และผู้้�บริิหารของบริิษััท

วิิเคราะห์์ และจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญ

• ขั้้�นตอนนี้้�พิิจารณาระดัับผลกระทบ  
โดยใช้้ตาราง Materiality Matrix 
โดยระดัับผลกระทบเชิิงบวกหรืือโอกาส
และผลกระทบเชิิงลบหรืือความเสี่่�ยง 
ระดัับของผลกระทบมีีความแตกต่่าง
กััน ในด้้านผลกระทบเชิิงลบมีีความ
สำำ�คััญมากกว่่า และจำำ�เป็็นต้้องได้้รัับ
การแก้้ไขก่่อน
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ของธุุรกิิจ (Double  
Materiality)

สรุุปการระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ แยกตามกรอบ ESG

E1	ก ารบรรเทาการเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศความ
ยืดืหยุ่่�นและการลดคาร์บ์อน

E2	ก ารใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิิภาพและยั่่�งยืนื
E3	ก ารจัดัการของเสีียและเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน
E4	ก ารควบคุมุมลพิิษและการรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม
E5	ก ารปกป้้องระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

S1	ก ารเข้า้ถึงึพลังังานที่่�ยั่่�งยืนืและเชื่่�อถือืได้้
S2	ก ารเสริิมสร้า้งความสััมพัันธ์แ์ละความพึึงพอใจ 

ของลููกค้า้
S3	 เสริมิศักัยภาพทุนุมนุษุย์เ์พื่่�อการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนื
S4	 ความปลอดภัย สุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี
S5	ก ารส่่งเสริมิเศรษฐกิจิและพััฒนาชุมุชน
S6	สิ ทิธิมินุษุยชนและสภาพการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และพิิจารณาระบุุประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ของธุุรกิิจ โดยจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ ออกเป็็น 3 ระดัับความสำำ�คััญ ได้้แก่่

	•  ประเด็็นที่่�ให้้ความสำำ�คััญพิิเศษ (Focus Area) 
	•  ประเด็็นที่่�ดำำ�เนิินการ (Ongoing) 
	•  ประเด็็นที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง (Watch List) 

การจััดลำำ�ดัับนี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถวางแผนดำำ�เนิินงานได้้เหมาะสม
และทัันต่่อสถานการณ์์ทั้้�งนี้้�  กระบวนการกำำ�หนดประเด็็นที่่�สำำ�คััญได้้รัับการ
พิิจารณาโดยคณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์ก์ร ซึ่่�งมีีผู้้�บริหิารสููงสุดุ
เป็็นประธานกรรมการ และคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนตามลำำ�ดัับ รวมถึึงมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน และกำำ�หนด
ตััวชี้้�วััดเพื่่�อประเมิินผลลััพธ์์ระดัับองค์์กร และเชื่่�อมโยงกัับการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็น 
การสร้้างความตระหนัักความสำำ�คััญของการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
กระตุ้้�นให้้เกิิดวััฒนธรรมด้้านความยั่่�งยืืนในองค์์กร

โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและลบต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนั้้�นจึึงคงประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญของธุุรกิิจ ประกอบด้้วย 
การควบคุุมมลพิิษและการ รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนและ
เชื่่�อถืือได้้ สิิทธิิมนุุษยชนและสภาพการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม ความยั่่�งยืืนทางการ
เงิินและการเข้้าถึึงการเงิินสีีเขีียว ความมุ่่�งมั่่�นการตอบสนองด้้านคุุณภาพ 
และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพลัังงาน
ทดแทน และความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการวิิเคราะห์์ของ World Economic Forum ที่่�วิิเคราะห์์
แนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืนระดัับโลก
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Financial Materiality ประเด็็นที่่�มีีผลกระทบทางการเงิิน

ประเด็็นที่่�ให้้ความสำำ�คััญพิิเศษ

ประเด็็นที่่�ดำำ�เนิินการ
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

ประเด็็นที่่�ให้้ความสำำ�คััญเป็็นพิิเศษ ขนาดของผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นน้้อยไปมาก

G1	 ความยั่่�งยืืนทางการเงิินและการเข้้าถึึง
	ก ารเงิินสีีเขีียว
G2	มุ่่ �งมั่่�นตอบสนองด้้านคุุณภาพ และการพัฒนา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง
G3	 ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความวางใจ 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
G4 	พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพลัังงานทดแทน
G5	ห่ ่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ
G6	 ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงานแลประสิิทธิิภาพการ

ดำำ�เนิินงาน
G7	 การปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ มาตรฐาน จริยิธรรม การต่่อ

ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั และความมีีเสถีียรภาพทางการเงินิ
G8	ก ารขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

G1
E2
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเด็็น
สำำ�คััญหลััก

ประเด็็นผลกระทบ ความสำำ�คััญของประเด็็น
สนัับสนุุน
SDGs

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน ต่่อองค์์กร ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม

E1)	 การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภูมูิอิากาศ ความยืืดหยุ่�น 
และการลดคาร์บ์อน

1)	ก ารลดการปล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจก
2)	เป้้าหมายการมุ่่�งสู่่� NET ZERO 		

2593
3)	การปกป้องสิ่่�งแวดล้อ้ม
4)	การเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น		

ของชุมุชน
5)	ความคาดหวัังของผู้้�มีี
	ส่ ว่นได้เ้สีีย
6)	ผลกระทบต่อ่ห่ว่งโซ่่อุุปทาน

1)	ต้ นทุนุการปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ
2)	การทำำ�รายงาน ESG เพื่่�อการ		

เข้า้ถึงึแหล่่งเงิินทุนุสีีเขีียว
3)	การประหยััดต้น้ทุนุ
4)	ความสามารถแข่่งขันัในตลาด
5)	การบริิหารความเส่ี่�ยง
6)	การเติิบโตของรายได้้

สามารถรักัษาความยั่่�งยืนืทางธุรุกิจิ  
ลดความเสี่่�ยง และเข้า้ถึงึโอกาสการ
ลงทุนุสีีเขีียว โดยการลดการปล่อ่ย
ก๊า๊ซเรือืนกระจก เร่ง่พััฒนาเทคโนโลยีี
คาร์บ์อนต่ำำ��และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
พลังังาน สามารถแข่ง่ขันัในตลาด

การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศท่ี่�
แปรปรวนและภาวะโลกร้อ้น การเกิดิน้ำำ��
ท่ว่ม น้ำำ��แล้ง้จากก๊า๊ซเรือืนกระจก มีีผล
ต่่อสุขุภาพ และความเสีียหายต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม

E2)	การใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีี		
ประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน

1)	ก ารลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม
2)	การส่ง่เสริิมเศรษฐกิิจหมุนุเวีียน
3)	ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน
4)	ผลกระทบต่อ่คู่่�ค้า้
5)	ความยืืดหยุ่่�นต่อ่สภาพภููมิอากาศ

1) 	การประหยััดต้น้ทุนุ
2) การปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ
3) การเข้้าถึงึแหล่่งเงิินทุนุสีีเขีียว
4) ความยืดืหยุ่่�นในการดำำ�เนินิงาน
5) ความได้เ้ปรีียบทางการแข่ง่ขันั 

การเติบิโตของรายได้้

การลดต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน ลดผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเสริมิสร้า้งความ
มั่่�นคงด้า้นพลังังานในระยะยาว โดยการ 
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังงานและน้ำำ��

การบริหิารจัดัการน้ำำ�� โดยเฉพาะใน 
พื้้�นท่ี่�ขาดแคลนน้ำำ�� เพื่่�อให้ม้ีีน้ำำ��เพีียงพอ  
ไม่่สร้า้งผลกระทบต่่อชุมุชน

E5)	การปกป้้องระบบนิเิวศและ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

1)	ก ารปกป้องถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศัยั
2)	ความยืืดหยุ่่�นต่อ่สภาพภููมิอากาศ
3)	การอนุรัุักษ์ท์รัพยากร
4)	การสร้้างรายได้้ของชุุมชน

1)	ก ารปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
2)	ค วามต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน
3)	การเข้้าถึงึเงิินทุนุสีีเขีียว
4)	ชื่่�อเสีียงและคุณุค่า่แบรนด์์
	ก ารหลีีกเลี่่�ยงต้้นทุนุระยะยาว

การรักัษาสมดุลุทางสิ่่�งแวดล้อ้ม การ
ปฏิบิัติัิตามกฎระเบีียบ และการดำำ�เนินิ
งานอย่า่งยั่่�งยืนื โดยการอนุรุักัษ์ถิ่่�น
อาศัยัตามธรรมชาติแิละลดผลกระทบ 
ต่่อระบบนิเิวศ

การสร้า้งความเสีียหายต่่อระบบชีีวภาพ 
เช่น่ การตัดัไม้้ทำำ�ลายป่่าระหว่า่งการ
ก่อ่สร้า้ง การปล่อ่ยมลพิิษระหว่า่ง
ทำำ�งาน

การระบุุ 10 ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญหลัักและให้้ความสำำ�คััญพิิเศษสำำ�หรัับธุุรกิิจ
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเด็็น
สำำ�คััญหลััก

ประเด็็นผลกระทบ ความสำำ�คััญของประเด็็น
สนัับสนุุน
SDGs

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน ต่่อองค์์กร ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม

S1)	 การเข้า้ถึงึพลัังงานท่ี่�ยั่่�งยืืน 
และเชื่่�อถืือได้้

1)	ก ารเข้า้ถึงึพลังงาน
2)	ก ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
3)	คุ ณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น
4)	 ระบบพลังังานที่่�ยืดืหยุ่่�น

1)	ก ารเติิบโตของรายได้้
2)	 แรงจููงใจจากภาครัฐ
3)	ก ารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพต้นทุุน
4)	ค วามเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุุน
	ก ารจัดัการความเส่ี่�ยง

การให้ชุ้มุชนเข้า้ถึงึพลังังานไฟฟ้า้  
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นกับัชุมุชน/สังัคม 
สร้า้งโอกาสการขยายกำำ�ลังัการผลิติ
พลังังานหมุนุเวีียนและเสริมิสร้า้ง
เสถีียรภาพของโครงข่า่ยไฟฟ้า้

ชุมุชนท้อ้งถิ่่�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้า้ถึงึไฟฟ้า้ได้้ 
จะขาดโอกาสในการพััฒนาและคุณุภาพ
ชีีวิตจะต่ำำ��กว่า่มาตรฐาน ถ้า้มีีไฟฟ้า้จะ
สนับัสนุุนการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ และ 
ขับัเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�พลังังาน
สะอาด

S3) เสริิมศักัยภาพทุุนมนุุษย์	์
เพ่ื่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

1)	ก ารพััฒนาพนักงาน
2)	ค วามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีทางสัังคม
3)	ก ารสร้า้งความเท่่าเทีียมทาง

เศรษฐกิจิ
4)	 นวัตักรรมและการแบ่ง่ปัันความรู้้�

1)	ก ารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน
2)	ก ารรัักษาและดึึงดููดบุคลากร
3)	 ความยืดืหยุ่่�นในการดำำ�เนินิงาน
4)	ก ารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพต้นทุนุ
    ความเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุุน

การขับัเคลื่่�อนนวัตักรรม เพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพ และสร้า้งการเติบิโต 
อย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว โดยการลงทุนุ
ในการพััฒนาบุคุลากรและส่ง่เสริมิ
วัฒันธรรมแห่ง่การเรีียนรู้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง

การพััฒนาพนักังานไม่ทั่ันต่่อการเติบิโต
ตามทิศิทางธุรุกิจิและเศรษฐกิจิ จะทำำ�ให้้
การรักัษาพนักังานทำำ�ได้ย้าก

S6) สิิทธิมินุุษยชนและสภาพ 
การ	ทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม

1)	 สวัสัดิกิารพนักงาน
2)	ค วามเท่่าเทีียมในสัังคม
3)	 ผลกระทบต่อ่ชุุมชน
4)	 มาตรฐานในอุุตสาหกรรม

1)	ก ารปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
2)	ชื่่ �อเสีียงและความไว้้วางใจ
3)	ก ารรัักษาและดึึงดููดบุคลากร
4)	 ประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน
5)	ก ารเข้า้ถึงึเงิินทุนุสีีเขีียวและสังัคม

การดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม  
สร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานท่ี่�ดีี  
และปฏิบิัติัิตามมาตรฐานแรงงาน
สากล โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัสวััสดิิการ
พนักังาน ความหลากหลาย และการ
ปฏิบิัติัิท่ี่�เป็็นธรรม

ความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีของพนักังาน และความ
เท่า่เทีียมทางสังัคมด้ว้ยการจัดัการด้า้น
สิทิธิมินุษุยชนท่ี่�ท้า้ทายจากความหลาก
หลาย หรือืกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียมากขึ้้�น
ในอนาคต อาจทำำ�ให้เ้กิดิความเหลื่่�อมล้ำำ�� 
และมีีส่ง่ผลกระทบทางลบได้้
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเด็็น
สำำ�คััญหลััก

ประเด็็นผลกระทบ ความสำำ�คััญของประเด็็น
สนัับสนุุน
SDGs

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน ต่่อองค์์กร ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม

G1)	 ความย่ั่�งยืืนทางการเงินิและ
	 การเข้า้ถึงึการเงินิสีีเขีียว

1)	ก ารลดคาร์บ์อนและการปล่อ่ยก๊๊าซ
เรือืนกระจก

2)	ความสามารถในการผลิิตพลังังาน
หมุนุเวีียน (พลังงานแสงอาทิิตย์ ลม 
และชีีวมวล)

3)	นวััตกรรมด้า้นเทคโนโลยีีพลังงาน
ทดแทน/ หมุนุเวีียน

4)	 เศรษฐกิจิหมุนุเวีียนและการใช้้
ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

5)	การมีีส่ว่นร่่วมกัับชุุมชนและผู้้�มีีส่ว่น
ได้เ้สีีย (โครงการเพื่่�อสังัคมในพื้้�นที่่�)

1)	ก ารเข้้าถึงึเงิินทุนุสีีเขีียวและเงิินกู้้�ท่ี่�
เชื่่�อมโยงกับัความยั่่�งยืนื

2)	สิทธิปิระโยชน์ด์้า้นนโยบายและ
กฎระเบีียบ (เงินิอุุดหนุนุคาร์บ์อน
เครดิติ)

3)	ความต้้องการพลังงานทดแทน/ 
หมุนุเวีียนในตลาด

4)	ต้น้ทุนุโครงสร้้างพื้้�นฐานและ	
เทคโนโลยีีพลังังานทดแทน/
หมุนุเวีียน

5)	ความผัันผวนของราคาพลังงานและ
ข้อ้ตกลงการซื้้�อขายไฟฟ้า้ระยะยาว

การเติบิโตในระยะยาว การขยาย
พลังังานหมุนุเวีียน และการรักัษาความ
สามารถในการแข่ง่ขันัในตลาด โดยการ
เข้า้ถึงึ เงินิทุนุต้น้ทุนุต่ำำ��และปรับักลยุทุธ์์
ทางการเงินิให้เ้หมาะสม เป็็นเสริมิสร้า้ง
ความแข็ง็แกร่ง่ทางธุรุกิจิและความเป็็น
ผู้้�นำำ�ด้า้นความยั่่�งยืนื

การใช้พ้ลังงานหมุนุเวีียนอย่า่งแพร่่
หลายโดยท่ี่�ผู้้�ลงทุนุได้้รับัการสนับัสนุุน
ด้า้นการเงินิ จะทำำ�ให้พ้ลังงานไฟฟ้า้
นั้้�นมีีต้น้ทุนุท่ี่�ต่ำำ��ลงทำำ�ให้ชุ้มุชน/ สังัคม
สามารถเข้า้ถึงึได้้ สร้า้งการพััฒนาด้า้น
เศรษฐกิจิ และปรับัคุณุภาพชีีวิตให้ด้ีีขึ้้�น

G2)	มุ่�งมั่่�นตอบสนองด้า้นคุุณภาพ 
และการพััฒนาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

1)	ค วามพึึงพอใจของลููกค้า
2)	การมีีส่ว่นร่่วมของพนักงาน
3)	ความร่่วมมืือในห่ว่งโซ่่อุุปทาน
4)	ความไว้้วางใจของชุุมชน

1)	ก ารรัักษาลููกค้าและความภักัดีี
2)	การซื้้�อซ้ำำ��การเติิบโตของรายได้้
3)	การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพต้นทุุน
4)	ชื่่�อเสีียงของแบรนด์์
5)	การปฏิบิัตัิติามกฎระเบีียบ

ยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานขับั
เคลื่่�อนนวัตักรรม และสร้า้งความพึึง
พอใจให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียโดยการมุ่่�งเน้น้ 
การปรับัปรุงุคุณุภาพและการเติบิโต
อย่า่งยืดืหยุ่่�น

การรักัษา และเพิ่่�มระดับัความพึึงพอใจ
ของลููกค้า้จากการใช้ผ้ลิิตภัณัฑ์แ์ละ
บริกิาร โดยให้ต้รงตามความคาดหวังั 
และมีีความปลอดภัยั คงทน

G3)	ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ 
และความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่วน 
ได้เ้สีีย

1)	ค วามไว้ว้างใจจากผู้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
2)	การมีีส่ว่นร่่วมของชุุมชน
3)	 แนวปฏิบิัตัิทิางธุุรกิจิที่่�มีีจริยิธรรม
4)	มาตรฐานอุุตสาหกรรม

1)	ค วามเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุนุ
2)	การปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
3)	ชื่่�อเสีียงของแบรนด์์
4)	ประสิทิธิภิาพด้านต้้นทุนุ
5)	การเข้า้ถึงึเงิินทุนุ

ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม เสริมิ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุนุ และ
รักัษาความน่า่เชื่่�อถือืในระยะยาว โดย
ยึดึมั่่�นในธรรมาภิบิาลท่ี่�ดีีและการสื่่�อสาร
อย่า่งเปิิดเผย

การสร้า้งและรักัษาความไว้ว้างใจ 
รวมทั้้�งสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีีย ในเรื่่�องการกำำ�กับักิจิการท่ี่�ดีี  
และมีีจริยิธรรม

G6)	ความน่่าเชื่่�อถืือด้า้นพลัังงาน 
และประสิิทธิภิาพการดำำ�เนินิงาน

1)	 ประโยชน์ต์่อ่ชุุมชน
2)	การอนุรัุักษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม
3)	ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีี 

ส่ว่นได้เ้สีีย
4)	ความมั่่�นคงด้า้นพลังงาน

1)	ค วามมั่่�นคงของรายได้้
2)	การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพต้นทุุน
3)	ความสามารถในการแข่่งขันัในตลาด
4)	การลดความเส่ี่�ยง
5)	การเข้า้ถึงึการลงทุุน

สร้า้งเสถีียรภาพในการผลิติไฟฟ้า้  
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากร  
และลดต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน โดยการ
ยกระดับัประสิทิธิภิาพของระบบและ
เทคโนโลยีี

ความพร้อ้มจ่า่ยไฟฟ้า้ ความมั่่�นคง
เชื่่�อถือืได้้ ตลอดจนการเข้า้ถึงึไฟฟ้า้  
และประสิทิธิภิาพของระบบไฟฟ้า้ ทำำ�ให้้
คนในชุมุชน/ สังัคมมีีความมั่่�นใจ
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การระบุุ 7 ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�ดำำ�เนิินการสำำ�หรัับธุุรกิิจ
ประเด็็น

สำำ�คััญหลััก

ประเด็็นผลกระทบ ความสำำ�คััญของประเด็็น
สนัับสนุุน
SDGs

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน ต่่อองค์์กร ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม

S5)	 การส่่งเสริมิเศรษฐกิจิ 
และพััฒนาชุุมชน

1)	ก ารเติบิโตทางเศรษฐกิิจ
2)	คุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น
3)	ความเท่า่เทีียมในสัังคม
4)	ความยืืดหยุ่่�นของชุุมชน

1)	ชื่่ �อเสีียงและคุณุค่า่แบรนด์์
2)	ใบอนุญุาตในการดำำ�เนิินงานของสังัคม
3)	โอกาสทางการตลาด
4)	การประหยัดัต้น้ทุนุ
5)	การเข้า้ถึงึเงิินทุนุ

การสร้้างคุุณค่่าร่่วม สนัับสนุุนการจ้้าง
งาน และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
สัังคม และโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน
เสริิมสร้้าง ความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจ 
ความเจริิญรุ่่�งเรืืองของชุุมชน และสร้้าง 
ความไว้ว้างใจจากผู้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในระยะยาว 

การสนับัสนุุนพััฒนาชุมุชนในพื้้�นท่ี่�
โครงการ มีีคุณุภาพชีีวิตท่ี่�ดีีขึ้้�น และ
สร้า้งความผููกพัันท่ี่�ดีี

G5)	ห่วงโซ่อุุ่ปทานที่่�ยั่่�งยืืน 
และมีีความรัับผิิดชอบ

1) ความไว้ว้างใจจากผู้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
2)	การมีีส่ว่นร่่วมของชุุมชน
3)	 แนวปฏิบิัตัิทิางธุุรกิจิที่่�มีีจริยิธรรม
4)	มาตรฐานอุุตสาหกรรม

1)	ค วามเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุนุ
2)	การปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
3)	ชื่่�อเสีียงของแบรนด์์
4)	ประสิทิธิภิาพด้านต้้นทุนุ
5)	การเข้า้ถึงึเงิินทุนุ

เพสามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดความ
เสี่่�ยง เสริมิความยืดืหยุ่่�นทางธุรุกิจิ 
การจัดัหาทรัพัยากรอย่า่งมีีจริยิธรรม 
และการปฏิบิัติัิตามกฎระเบีียบด้า้นสิ่่�ง
แวดล้อ้ม โดยการส่ง่เสริมิ ความโปร่ง่ใส 
แรงงานท่ี่�เป็็นธรรม และการจัดัซื้้�อท่ี่�เป็็น
มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

การไม่่มีีคู่่�ค้า้ท่ี่�จะร่ว่มดำำ�เนินิธุรุกิจิระยะ
ยาว และบริษัิัทในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานสร้า้ง
ผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ระยะยาว

G8)	การขยายตลาด 
และการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน

1)	ก ารพััฒนากำำ�ลังแรงงาน
2)	การเติบิโตของชุุมชน
3)	นวัตักรรมและการแบ่ง่ปัันความรู้้�
4)	ความเท่่าเทีียมในสัังคม

1)	ก ารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน
2)	การรัักษาและดึึงดููดบุคลากร
3)	ความยืืดหยุ่่�นในการดำำ�เนิินงาน
4)	การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพต้นทุนุ
5)	ความเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุุน

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน 
ขยายการใช้พ้ลังังานหมุนุเวีียน และสร้้าง
ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรระยะยาว 
โดยการลงทุนุในนวัตักรรมพลังังาน
สะอาดและความร่ว่มมือืทางกลยุทุธ์์

การขยายตัวัของตลาดพลังังานสะอาด 
พลังังานหมุนุเวีียน จะช่ว่ยให้ก้ารเข้า้ถึงึ
พลังังานไฟฟ้า้ได้้มาก และขยายพื้้�นท่ี่�
ครอบคลุมุมากขึ้้�น และราคาเข้า้ถึงึได้้ 
เป็็นการพััฒนาให้คุ้ณุภาพชีีวิตดีีขึ้้�น

E3)	 การจััดการของเสีีย 
และเศรษฐกิจิหมุุนเวีียน

1)	ก ารลดของเสีีย
2)	การอนุรัุักษ์ท์รัพยากร
3)	ผลกระทบต่อ่สภาพภููมิอากาศ
4)	คุณภาพชีีวิติของชุุมชน
5)	ผลกระทบต่อ่ห่ว่งโซ่่อุุปทาน

1)	ก ารลดต้นทุนุ
2)	การปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
3)	โอกาสในการสร้้างรายได้้
4)	การเข้า้ถึงึเงิินทุนุสีีเขีียว
5)	ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

การลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม  
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากร และ
สนับัสนุนุเป้้าหมายความยั่่�งยืนื โดยการ
ส่ง่เสริิม การรีีไซเคิิล การลดของเสีีย 
และการกำำ�จัดัอย่า่งรัับผิดิชอบ

การลดความเสี่่�ยงด้า้นสุขุภาพท่ี่�มีีต่่อ
ชุมุชนท้อ้งถิ่่�นจากของเสีีย และรักัษา 
สิ่่�งแวดล้อ้มให้อ้ยู่่�ในสภาพท่ี่�ปลอดภัยั
จากของเสีีย
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเด็็น
สำำ�คััญหลััก

ประเด็็นผลกระทบ ความสำำ�คััญของประเด็็น
สนัับสนุุน
SDGs

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน ต่่อองค์์กร ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม

G4)	พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
พลัังงานทดแทน

1)	ก ารบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิอิากาศ

2)	ก ารปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกการเข้้าถึงึ
พลังังาน

3)	ก ารเติบิโตทางเศรษฐกิิจ
4)	ก ารพััฒนาส่่งเสริิมเทคโนโลยีีที่่�

ยั่่�งยืืน
5)	ค วามร่่วมมืือในอุุตสาหกรรม

1)	ก ารเติิบโตของรายได้้
2)	 ประสิทิธิภิาพด้านต้้นทุนุ
3)	ค วามได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั
4)	ก ารลดความเส่ี่�ยง
5)	ก ารเข้า้ถึงึเงิินทุนุสีีเขีียว

การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดต้น้ทุนุ และ 
ขับัเคลื่่�อนการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื  
โดยการลงทุนุในโซลููชันัพลังังานสะอาด
ขั้้�นสููงและการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ดิจิิทัิัล  
สร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันั และ
การเปลี่่�ยนผ่า่นพลังังานในระยะยาว

การขยายโอกาสทางธุรุกิจิด้้าน 
เทคโนโลยีีพลังังานสะอาด พลังังาน
ทดแทน เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และเพิ่่�ม 
การใช้พ้ลังงานทดแทนให้ม้ากขึ้้�น

S4)	 ความปลอดภััย สุุขภาพ  
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

1)	ค วามเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักังาน
2)	สุ ขุภาพของชุุมชน
3)	ค วามไว้้วางใจจากผู้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
4)	ค วามเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม

1)	ก ารลดต้นทุนุ
2)	ก ารปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
3)	ก ารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิิต
4)	ชื่่ �อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของนักั

ลงทุนุ
5)	ก ารรัักษาและดึึงดููดบุคลากร

การสร้า้งแรงงานท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ  
ลดความเสี่่�ยง และส่ง่เสริมิสภาพ
แวดล้อ้มการทำำ�งานท่ี่�ดีี โดยให้ค้วาม
สำำ�คัญักับั ความปลอดภัยัในสถานที่่�
ทำำ�งาน โปรแกรมส่ง่เสริมิสุขุภาพ และ
วัฒันธรรมความปลอดภัยัท่ี่�เข้ม้แข็ง็ 
เพิ่่�มความพึึงพอใจของพนักงาน 
ประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน

การควบคุมุดููแลสุขุภาพอนามัยัของ
พนักังานให้ม้ีีสภาวะสมบููรณ์ด์ีีทั้้�ง
ร่า่งกาย จิติใจ ทำำ�งานที่่�เสี่่�ยง เช่น่ 
ทำำ�งานท่ี่�เสี่่�ยงอันัตรายท่ี่�ทำำ�ให้สุ้ขุภาพ
อนามัยัเสื่่�อมโทรม การจัดัสภาพ
แวดล้อ้มการทำำ�งานไม่เ่หมาะสม ส่ง่ผล 
ให้พ้นักงานอาจจะบาดเจ็บ็ และเสีียชีีวิต 
ในการทำำ�งาน

G7)	การปฏิบิััติติามกฎระเบีียบ
มาตรฐานจริยิธรรม  
การต่อ่ต้า้นคอร์ร์ััปชััน  
และความมีีเสถีียรภาพ 
ทางการเงินิ

1)	ค วามซื่่�อสัตัย์ในองค์ก์ร
2)	ค วามไว้้วางใจจากผู้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
3)	ค วามเท่า่เทีียมในสัังคม
4)	ค วามเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรม

1)	ก ารลดความเส่ี่�ยงการปฏิบัิัติิ		
ตามกฎระเบีียบ

2)	ค วามเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุุน
3)	 ประสิทิธิภิาพด้านต้้นทุนุ
4)	ชื่่ �อเสีียงในตลาด
5)	ก ารเข้า้ถึงึเงิินทุนุ

การรักัษาความซื่่�อสัตัย์ข์ององค์ก์ร 
ความเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุนุ และความ
ยั่่�งยืนืในระยะยาวโดยการส่ง่เสริมิ
ความโปร่ง่ใส ความรับัผิดิชอบ และ
การบริหิารการเงินิอย่า่งมีีความรับัผิดิ
ชอบ สามารถเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�น
ทางธุรุกิจิ ความไว้้วางใจจากหน่่วยงาน
กำำ�กับัดููแล

การปราศจากประเด็น็เรื่่�องคอร์ร์ัปัชันั
จะสร้า้งความมั่่�นใจ และความไว้้วางใจ
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสร้า้งจริยิธรรมที่่�ดีีใน
องค์ก์ร สร้า้งเสริมิความซื่่�อสัตัย์จ์นเป็็น
วัฒันธรรมให้ก้ับัพนักงาน



42

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเด็็น
สำำ�คััญหลััก

ประเด็็นผลกระทบ ความสำำ�คััญของประเด็็น
สนัับสนุุน
SDGs

จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทางการเงิิน ต่่อองค์์กร ต่่อเศรษฐกิิจ สัังคม  
สิ่่�งแวดล้้อม

E4)	 การควบคุุมมลพิิษ  
และการรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

1)	ก ารลดมลพิิษ
2)	ก ารอนุรัุักษ์ร์ะบบนิเิวศ
3)	สุ ขุภาพชุมชน
4)	ก ารปฏิบิัตัิทิี่่�ยั่่�งยืนื โดยดำำ�เนิินงาน 

ที่่�รับัผิดิชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

1)	ก ารปฏิบัิัติติามกฎระเบีียบ
2)	ก ารประหยััดต้น้ทุนุ
3)	ก ารเข้้าถึงึเงิินทุนุสีีเขีียว
4)	คุ ณุค่า่แบรนด์แ์ละชื่่�อเสีียง
5)	ค วามต่อ่เนื่่�องในการดำำ�เนิินงาน

การลดผลกระทบต่่อระบบนิเิวศ 
การปฏิบิัติัิตามกฎระเบีียบ และ
ส่ง่เสริมิความยั่่�งยืนื โดยการใช้้
เทคโนโลยีีพลังังานสะอาด และการ
บริหิารทรัพัยากรอย่า่งมีีความรับัผิดิ
ชอบ สามารถเสริมิสร้า้งการดููแล 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ประสิทิธิภิาพการ 
ดำำ�เนินิงาน

การบริหิารจัดัการมลพิิษทางอากาศ  
ลดความเสี่่�ยงด้า้นสุขุภาพท่ี่�มีีต่่อชุมุชน
ท้อ้งถิ่่�น และการให้ค้วามรู้้�ในการป้้องกันั  
เช่น่การใส่ห่น้้ากากป้องกันั ท่ี่�จะป้้องกันั
ฝุ่่�น PM 2.5 ได้้ด้้วย

S2)	 การเสริมิความสััมพัันธ์์  
และความพึึงพอใจของลูกูค้า้

1)	ก ารเข้า้ถึงึพลังงาน
2)	คุ ณุภาพชีีวิติของลููกค้า
3)	พ ฤติกิรรมที่่�ยั่่�งยืนื เสริิมศักัยภาพ

ลููกค้า้ ช่่วยส่่งเสริิมการใช้้พลังงาน
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

4)	ค วามไว้้วางใจและการมีีส่วนร่่วม

1)	ก ารเติิบโตของรายได้้
2)	ค วามได้้เปรีียบทางการแข่่งขันั
3)	ก ารเพิ่่�มประสิทิธิภิาพต้นทุุน
4)	ค วามเชื่่�อมั่่�นของนักัลงทุุน
5)	 นวัตักรรมและคุณุภาพบริกิาร

ขับัเคลื่่�อนการเติบิโตทางธุรุกิจิ เสริมิ
สร้า้งความภักัดีีต่่อแบรนด์ ์และรักัษา
ความสามารถในการแข่ง่ขันั โดยการ 
ส่ง่มอบโซลููชันัพลังังานหมุนุเวีียน
คุณุภาพสููง และการให้บ้ริกิารท่ี่�เป็็นเลิศิ 
สร้า้ง ความไว้ว้างใจระยะยาว การรักัษา
ลููกค้า้ และความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด

การส่ง่มอบการบริกิารและสินิค้า้ท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุ
ให้ลูู้กค้า้ จากการจัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญั
ให้ก้ับัลููกค้า้เป็็นอันัดับัแรก (Customer 
Centric)  และสร้า้งความสัมัพัันธ์ก์ับั
ลููกค้า้ โดยการรับัฟังัความต้อ้งการของ
ลููกค้า้ และพััฒนาการบริกิารให้พ้นักงาน
อย่า่งเข้ม้ข้น้

การระบุุ 2 ประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญที่่�ต้้องเฝ้้าระวัังสำำ�หรัับธุุรกิิจ



 ปััจจััยความเสี่่�ยง และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

 กลุ่่�มบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ฯ และความยั่่�งยืืน
 

กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน และก้้าวต่่อไปในอนาคต
 

ผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

 เส้้นทางสู่่� NET ZERO

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน



กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตของธุุรกิิจ และความ
ยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการแสวงหาโอกาสการลงทุุนในโรงไฟฟ้า้
พลัังงานหมุุนเวีียนทุุกรููปแบบ เพื่่�อสร้้างกระแสเงิินสดที่่�มั่่�นคงและขยายการ
เติิบโตในระยะยาว เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว จึึงนำำ� การบริิหารความ
เสี่่�ยงองค์์กร ตามกรอบ COSO ERM 2017 มาประยุุกต์์ใช้้ในการดำำ�เนิิน
งาน โดยบููรณาการร่่วมกัับ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจด
ทะเบีียน พ.ศ. 2560 แนวทางการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและระบบบริิหารจััดการ
อื่่�น เช่่น ISO 9001 เพื่่�อสร้้างระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมและ
มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง COSO ERM-ESG ประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการความ
เสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน 
สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักว่่า การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ และการปฏิิบััติิงาน จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินความเสี่่�ยงในทุุก
มิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ด้้านการปฏิิบััติิงาน ด้้านคอร์์รััปชััน 
ด้้านการเงิิน ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ  ซึ่่�งการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจะครอบคลุุมองค์์ประกอบสำำ�คััญตามกรอบ COSO ERM 2017 
และ COSO ERM-ESG ดัังนี้้�

1. การกำำ�กัับดููแลและวััฒนธรรม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้การบููรณาการข้้อกำำ�หนดด้้าน ESG เข้้าไว้้ในระดัับนโยบาย
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ เช่่น นโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นต้้น โดยกำำ�หนดให้้การดำำ�เนิินงานสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานระดัับสากล และข้้อกำำ�หนดจากหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล รวมทั้้�งกำำ�หนด
โครงสร้้าง หน้้าที่่� การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจน เพื่่�อการกำำ�กัับดููแลที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เช่่น คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ดููแลนโยบายและทิิศทาง
การบริิหารความเสี่่�ยง ESG คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงสนัับสนุุนและ
ติิดตามมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การบริิหารความเสี่่�ยง
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มุ่่�งเน้น้การส่ง่เสริมิความร่ว่มมือืระหว่่างแผนกต่่าง ๆ และผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย และสร้้างวััฒนธรรมความเสี่่�ยงด้้าน ESG ให้้เป็็นรากฐานของ
องค์์กร ผ่่านแนวคิิด Risk base thinking โดยมีีการปลููกฝัังแนวคิิดเข้้าไป
ในหลัักปฏิิบััติิของพนัักงานและผู้้�บริิหาร พร้้อมจััดฝึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจและมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
นำำ�ไปปฏิิบััติิผ่่านการทำำ�งานร่่วมกััน เช่่น ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจและฝ่่ายวิิศวกรรม
จะสำำ�รวจพื้้�นที่่�ร่่วมกัับบุุคลากรท้้องถิ่่�นเพื่่�อผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ฝ่่ายวิิศวกรรมร่่วมมืือกัับผู้้�รัับเหมาเพื่่�อไม่่ให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจส่่งผลกระทบ 
ต่่อสภาพแวดล้้อม เป็็นต้้น 

นอกจากนี้้� ยัังได้้บููรณาการ ESG เข้้าไปในกระบวนการสรรหา และ พััฒนา
บุุคลากร เช่่น การสรรหาพนัักงานใหม่่ จะกำำ�หนดให้้ผู้้�สมััครต้้องมีีความเข้้าใจ
เรื่่�อง ESG หรืือมีีประสบการณ์์ด้้านความยั่่�งยืืน การอบรมเกี่่�ยวกัับความ
เสี่่�ยงด้้าน ESG  

2. กลยุุทธ์์และการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงบทบาทสำำ�คััญของ ESG ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจ และวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นให้้การบริิหารความเสี่่�ยง 
ESG สอดคล้้องกัับกระบวนการสร้้างคุุณค่่าและแบบจำำ�ลองทางธุุรกิิจ ในทุุก
ช่่วงเวลา โดยใช้้การกระบวนการวิิเคราะห์์ Double Materiality ทั้้�งมุุมมอง
ด้้านความสำำ�คััญทางการเงิิน (Financial Materiality) และความสำำ�คััญด้้าน 
ผลกระทบ (Impact Materiality) เพื่่�อระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของ
ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงาน
ปััจจุุบัันและในอนาคต รวมถึึงประเด็็นที่่�มีีผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทฯ บููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งกระบวนการให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เช่่น ใช้้พิิจารณา
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ส่่งผลกระทบต่่อกลยุุทธ์์ หรืือกลยุุทธ์์ทางเลืือก 
ทบทวนประเด็น็ความยั่่�งยืนืท่ี่�ยกระดับัทำำ�ให้้ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เข้า้ใกล้้
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้มากเกิินไป 
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้โอกาสในการปรัับปรุุงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารความเสี่่�ยง
อยู่่�ตลอดเวลา ในทุุกระดัับหน้้าที่่�ทุุกกระบวนการ เช่่น ทบทวนระดัับความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ แสวงหาเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการได้้ข้้อมููลหรืือ
ลดต้้นทุุน การเปรีียบเทีียบกัับกิิจการอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันทั้้�งในและ
ต่่างประเทศเพื่่�อสร้้างโอกาสและลดความเสี่่�ยง 

5. สารสนเทศ การสื่่�อสาร และการรายงาน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับ การสร้้างระบบ ข้้อมููลและสารสนเทศ ช่่อง
ทางการสื่่�อสาร การรายงานข้้อมููลความเสี่่�ยงด้้าน ESG อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยด้้วยข้้อมููล และความตระหนัักในผลก
ระทบ ความเสี่่�ยงและโอกาส ของคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร นัักลงทุุน และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร เช่่น

	• ภายในองค์ก์ร นำำ�ผลการปฏิบิัติัิงานมาจัดัทำำ� ทะเบีียนความเสี่่�ยง  
และ ESG data platform เพื่่�อรายงานผลการวิิเคราะห์์ ให้้ผู้้�บริิหาร		
ระดัับสููง คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตััดสิินใจในการประชุุม 
ร่่วมกััน   

	• ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เปิิดเผยความเสี่่�ยง ผ่่าน website รายงานประจำำ�ปี 	
รายงานความยั่่�งยืืน ตามมาตรฐานสากล เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููล 
มีีความโปร่่งใส   

	• การประชุุมร่่วมกัับ ชุุมชน ผู้้�รัับเหมา เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจผลกระทบ 		
ความเสี่่�ยงและโอกาสจากการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

นอกจากนี้้� เพื่่�อยัังคงความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััว ตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลง กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ติิดตามและปรัับปรุุงระบบข้้อมููล ให้้มีีคุุณภาพ 
ทัันสมััย สอดคล้้องกัับมาตรฐานและการจััดลำำ�ดัับ ผ่่านการตอบคำำ�ถาม 
การเข้้าร่่วม การดำำ�เนิินการ เช่่น GRI, TCFD, TNFD, FTSE Russel ESG 
Scores, IFC Due Diligence Questionnaire

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร ประจำำ�ปีี 2568

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้าง ขีีดความสามารถในการปรัับตััวของธุุรกิิจ  
โดยเมื่่�อวัันที่่� 15 สิิงหาคม 2568 ได้้จััดประชุุมทบทวนและฝึึกอบรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้มาตรฐานสากล COSO ERM 2017, COSO  
ERM-ESG และ Thai CG Code นำำ�โดยคุุณชยุุตม์์ หลีีหเจริิญกุุล ประธาน
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อบููรณาการการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
เข้้ากัับ ทิิศทางกลยุุทธ์์ ครอบคลุุมทั้้�ง 14 สายงานหลััก ผ่่านกระบวนการระบุุ
และประเมิินผลกระทบเชิิงรุุก (Proactive Risk Identification)

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
ยอมรัับได้้และไม่่พบประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้สร้้างเสริิม 
วััฒนธรรมความเสี่่�ยง ผ่่านการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการหลัักสููตรการชี้้�บ่่งและ 
การประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย แก่่
พนัักงานและผู้้�รัับเหมางานปฏิิบััติิการและซ่่อมบำำ�รุุงโครงการจำำ�นวน 42 ท่่าน 
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการควบคุุมภายในจากระดัับปฏิิบััติิการ

สามารถศึึกษารายละเอีียดการวิิเคราะห์์ผลกระทบและการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงฉบัับสมบููรณ์์ได้้ใน รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
  

3. ผลการปฏิิบััติิงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ระบุุความเสี่่�ยง ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน หรืือ ESG ตาม 
คำำ�นิิยามของ MSCI, GRI เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบริิหาร ความเสี่่�ยง  
เพื่่�อพิิจารณาผลกระทบความเสี่่�ยงด้้วยมุุมมองที่่�รอบด้้าน เช่่น การเปลี่่�ยน 
แปลงสภาพภููมิิอากาศ ทรััพยากรธรรมชาติิ มลพิิษและของเสีีย การจััดการ
แรงงาน อาชีีวอนามัยั การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย การกำำ�กับดููแลกิจิการ 
เป็็นต้น้ โดยใช้ท้ะเบีียนความเสี่่�ยงเป็็นเครื่่�องมืือ เชื่่�อมโยงกลยุทุธ์ ์วัตัถุปุระสงค์์ 
เป้้าหมาย ผลกระทบความเสี่่�ยง ผู้้�รับัผิดิชอบ เพื่่�อนำำ�มาประเมิินความรุนุแรงและ
จัดัลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของความเสี่่�ยง ตามเกณฑ์ก์ารประเมินิความเสี่่�ยง และ
เลือืกนำำ�วิธิีีการตอบสนองความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติ ิโดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญั
กับัความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์ เป็็นลำำ�ดับัแรก คือื  

	• ความเสี่่�ยงจากลงทุุนโรงไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ 
การพััฒนาโครงการ 

	• ความเสี่่�ยงจากการขยายกำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานสะอาด 

	• ความเสี่่�ยงจากการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน 
และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ คืือ  
- ความเสี่่�ยงจากการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศจากภััยคุุกคาม 
  ทางด้้านไซเบอร์์ 
- ความเสี่่�ยงด้้านภููมิิรััฐศาตร์์ 
- ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

4. การสอบทานและการแก้้ไขปรัับปรุุง
คณะทำำ�งานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ประสานงานให้้ฝ่่ายจััดการ 
ที่่�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยง สอบทานการดำำ�เนิินงาน ระบุุและประเมิิน
การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งภายในและภายนอก ที่่�อาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีสาระ
สำำ�คััญต่่อกลยุุทธ์์ วััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ระบุุการแก้้ไขปรัับปรุุง
กระบวนการ ก่่อนนำำ�มาวิิเคราะห์์ กลั่่�นกรอง คััดเลืือกตััวชี้้�วััดเพื่่�อติิดตาม
ความเสี่่�ยง และหรืือใช้้KRI (Key Risk Indicator) เพื่่�อตรวจจัับสััญญาณ
เตืือนล่่วงหน้้า และนำำ�เสนอ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประชุุม 
ทบทวน อนุุมััติิ 
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กลุ่่�มบริิษััท  
เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ฯ 
และความยั่่�งยืืน
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่� อความยั่่�งยืืน
ตลอดระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่า่นมา กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนินิธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึความ 
รัับผิิดชอบในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งแสดงความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�มีี
เป้้าหมายเพื่่�อสร้้างรากฐานที่่�แข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถเติิบโตและ
พััฒนาได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความตั้้�งใจในการมีีส่่วน
ร่่วมและส่่งเสริิมเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ โดยตอบสนองต่่อความต้้องการ
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นพััฒนากระบวนการทำำ�งานและการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการนำำ�ความเชี่่�ยวชาญด้้านพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
พลัังงานลม และพลัังงานชีีวมวล รวมถึึงเทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องมาเพื่่�อ
พััฒนาโครงการพลัังงานไฟฟ้า้จากพลัังงานหมุุนเวีียน กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
สร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
ขัับเคลื่่�อนด้้วยความตั้้�งใจที่่�จะส่่งเสริิมการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน ลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และสนัับสนุุนหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ซึ่่�งช่่วยให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบทบาทสำำ�คััญในการสร้้างสรรค์์ภููมิิทััศน์์ด้้านพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน 
ตลอดจนสนัับสนุุนการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ และ 
เป็็นผู้้�สนัับสนุุนความยั่่�งยืืนในระดัับโลก เพื่่�อคนรุ่่�นต่่อไปในอนาคต

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษััทฯได้้ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)  
และการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Double Materiality  
Assessment) โดยบููรณาการทั้้�งมุุมมองด้้านความสำำ�คััญทางการเงิิน  
(Financial Materiality) และความสำำ�คััญด้้านผลกระทบ (Impact Materiality)  
ซึ่่�งเป็็นการวิิเคราะห์์ที่่�ระบุุและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อผลการดำำ�เนิินงานปััจจุุบัันและ
ในอนาคตของกลุ่่�มบริิษััทฯ  รวมถึึงประเด็็นที่่�มีีผลกระทบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม ส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถปรัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ให้้
สอดคล้้องกัับกรอบการรายงานแบบ ESG รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับความ 
คาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและข้้อกำำ�หนดด้้านกฎระเบีียบทั้้�งในระดัับประเทศ
และระดัับสากล ช่่วยให้้บริิษััทสามารถตััดสิินใจแก้้ไขประเด็็นที่่�มีีผลต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ถููกต้้องและทัันเวลา เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในความสำำ�เร็็จ 
ระยะยาวและผลลััพธ์์เชิิงบวกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบาย แผนและเป้้าหมาย
กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน ให้้มีีความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานชั้้�นนำำ�แห่่งเอเชีีย เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดหา
พลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมสนัับสนุุนสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะอาด  
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของสัังคม  โดยเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนได้้ใช้้กรอบ  
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental Social and 

Governance : ESG) และได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้ดำำ�เนิินการ
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2568 และทบทวน
ครั้้�งล่่าสุุดเมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2569 

ทบทวนแนวทางการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ความยั่่�งยืืนเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์หลัักที่่� กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการควบคู่่�ไปกัับ
กลยุุทธ์์ธุุรกิิจ โดยมีีการกำำ�หนดแผนระยะสั้้�น ปีี 2573 และระยะยาว ปีี 2593 
ในด้้านต่่าง ๆ ที่่�สอดคล้องกัับทั้้�งสองกลยุุทธ์์ รวมถึึงนโยบายความยั่่�งยืืนที่่�
มีีแนวทางในการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) 
เป็็นข้้อมููลสำำ�หรัับแนวทางการพััฒนาธุุรกิิจและแผนการลงทุุน 

ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการทบทวนแผนที่่�เริ่่�มดำำ�เนิินการระยะสั้้�นและระยะยาว 
เพื่่�อกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  มุ่่�งเน้้นดำำ�เนิินการระหว่่างปีี 2567 – 2593 พร้้อมปรัับ
กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนให้้อยู่่�ในกรอบสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล 
(ESG) ที่่�เป็็นสากล และยัังคงรัักษาเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ทบทวนการประเมิินและวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วง
โซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจใหม่่ให้้ครอบคลุมมากขึ้้�น โดยขยายกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็น 
12 กลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งทบทวนผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
(Double Materiality Assessment) ด้้านความยั่่�งยืืน 19 ประเด็็น  
การประเมิินดัังกล่่าวอยู่่�บนพื้้�นฐานการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง ESG  
เพื่่�อเป็็นแนวทางการกำำ�หนดลำำ�ดับความสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนในปีีต่่อไป   
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รวบรวมข้้อกำำ�หนดด้านความยั่่�งยืืนเข้้าไว้้ในเอกสาร
การกำำ�กับดููแลและขั้้�นตอนต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบมากขึ้้�น ตามมาตรฐานการ
พััฒนาระดัับโลก เพื่่�อให้้การใช้้ข้้อมููลมีีประสิิทธิิภาพและสามารถใช้้รายงานได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน



การกำำ�กัับดููแลและบริิหาร
จััดการด้้านความยั่่�งยืืน
กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้ม้ีีการปรับักลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนืให้เ้ป็็นไปในทิศิทางเดีียวกัับ
กรอบ ESG โดยดำำ�เนิินการครอบคลุุมทุุกมิติิทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และบรรษััทภิิบาล กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับนโยบาย 
และมอบหมายให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นผู้้�
พิิจารณากำำ�หนดแนวทาง นโยบาย กลยุุทธ์์ กรอบการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนซึ่่�งครอบคลุมุในด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้มและบรรษัทัภิบิาล  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนิินงานขององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐานให้้กัับผู้้�
บริิหารและพนัักงานยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ มีีแนวทางที่่�ถููกต้้อง และเป็็นไป
ตามวััตถุุประสงค์์ขององค์์กร เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกและปรัับตััว
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์และประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่
อย่่างมีีการเตรีียมตััว รวมทั้้�งเป็็นการสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
ทุกุกลุ่่�มและหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก ในการบริิหารจััดการ
จะมีีคณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร และฝ่่ายงาน ESG และความ
ยั่่�งยืืนองค์์กร เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการตามนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�ง
ประเมิินผลและรายงานความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินการ 

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ดำำ�เนิินงานบริหิารด้า้นความยั่่�งยืืนอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยคณะ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ดููแลทบทวนแนวปฏิิบััติิและมอบนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและ
บรรษััทภิิบาล มีีการมอบหมายให้้คณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร
นำำ�ไปดำำ�เนิินการ โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการ
พััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธานของคณะทำำ�งาน 
เพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กรที่่�ประกอบไปด้้วยผู้้�บริิหารและพนัักงานของ
กลุ่่�มธุุรกิิจและกลุ่่�มงานเป็็นกรรมการ

คณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กรกำำ�หนดเป้้าหมาย ทิิศทางนโยบาย
และกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการกำำ�กัับ
ดููแลการดำำ�เนิินงาน บริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านความยั่่�งยืืน  
ให้้คำำ�ปรึึกษาเพื่่�อส่่งเสริิมและสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้้านความยั่่�งยืืน ส่่งเสริิม

การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการพััฒนาความยั่่�งยืืนขององค์์กร
ด้้านธรรมมาภิิบาล เพื่่�อพััฒนาความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยพิิจารณา
จากเป้้าหมาย SDGs ประเด็็นสำำ�คััญจากการประเมิินความยั่่�งยืืนองค์์กร 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการประชุุมของคณะทำำ�งานเป็็น
ประจำำ�ทุุกรายไตรมาส  

การติิดตามนโยบายและเป้้าหมายจากคณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืน
องค์์กร จะมีีฝ่่ายงาน ESG และความยั่่�งยืืนองค์์กรทำำ�หน้้าที่่�ประสานงาน
กลางที่่�จะติิดตาม รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อใช้้ประเมิินผล พร้้อมรายงานผ่่านคณะ
ทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร ในเรื่่�องความก้้าวหน้้าและผลดำำ�เนิิน
งานต่อ่คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนื อย่า่งน้้อย 1 ครั้้�ง
ต่่อปีี โดยคณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร มีีเป้้าหมายหลัักที่่�
สำำ�คััญขององค์์กรในการบริิหารจััดการตามกลยุุทธ์์การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

ผัังการกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้้าหมายดัังกล่า่ว กลุ่่�มบริษิัทัฯ ใช้แ้นวทางการจัดัการความยั่่�งยืนื
แบบองค์ร์วม โดยมีีส่ว่นร่ว่มกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในทุกุระดัับตั้้�งแต่พ่นักงานและ
ชุมุชน ไปจนถึงึพัันธมิิตรทางธุรุกิจิและคู่่�ค้า โดยมีีการประเมินิกระบวนการอย่่าง
ต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าปฏิบิัตัิติามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนื พร้อ้มปลููก
ฝัังวัฒันธรรมของความรัับผิดิชอบและนวััตกรรม ด้้วยการยึดึมั่่�นในกรอบการ
กำำ�กับัดููแลที่่�เข้้มแข็ง็และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่า่งมีีจริิยธรรม 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ จึงึมั่่�นใจว่่ากิจิกรรมต่า่ง ๆ ที่่�ดำำ�เนินิการ ไม่เ่พีียงแต่ต่อบสนอง
ความคาดหวััง แต่ย่ังัสร้า้งคุณุค่า่ในระยะยาวให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย พร้อมทั้้�ง 
มีีส่ว่นช่ว่ยสร้า้งอนาคตท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและความเท่า่เทีียมมากขึ้้�น

เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย NET ZERO การลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ได้้ในปีี 2593 และเป็็นประเด็็นสาระสำำ�คััญที่่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญพิิเศษที่่�สุุด

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารคณะทำำ�งานบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะทำำ�งานเพ่ื่�อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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คณะกรรมการ
บริิษััท



คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ประกอบด้ว้ย นายมนชัยั พงศ์ส์ถาบดีี ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาลและ 
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื, นายกำำ�ธร วังัอุุดม กรรมการบรรษัทัภิบิาลและ 
ความยั่่�งยืนื และนายวรุตุม์ ์ธรรมาวรานุคุุุปต์ ์กรรมการบรรษัทัภิบิาลและ 
การพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื ทำำ�หน้า้ที่่�กำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย รวมทั้้�งการทบทวน 
การกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำำ�กับัการปฏิบิัตัิติาม 
กฎเกณฑ์ ์และแผนการดำำ�เนิินงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้้เหมาะสมกับัสภาวะการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิ สอดคล้องกับักฎหมายหรือืแนวปฏิบัิัติทิี่่�ดีีในระดับัสากล และ
พิิจารณางบประมาณด้า้นความยั่่�งยืนื เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

ฝ่่ายงาน ESG และความยั่่�งยืืนองค์์กร
เป็็นฝ่่ายงานที่่�ประสานความร่ว่มมือื โดยเป็็นแกนหลักัเชื่่�อมโยง
หน่ว่ยงานและผู้้�ติดิต่อ่หลัักที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับังานด้า้นความยั่่�งยืนื ได้้แก่่ 
รับัผิดิชอบในการแบ่ง่ย่อ่ยเป้้าหมายหลักัองค์์กรให้้เป็็นแผนท่ี่�หน่ว่ย
งานสามารถดำำ�เนินิการได้ ้โดยปรัับให้เ้หมาะกับัพื้้�นท่ี่�รับัผิดิชอบ 
รวมทั้้�งดำำ�เนิินการระบุแุละประเมินิความเสี่่�ยงและโอกาส โดยเฉพาะ
เรื่่�องความเสี่่�ยง จัดัให้้มีีมาตรการรับัมือืที่่�สอดคล้อ้งกันั นอกจากนี้้� 
ยังัมีีส่ว่นร่ว่มในการจััดทำำ�แผนฝึึกอบรมด้า้นความยั่่�งยืนืให้พ้นักังาน
ทุกุระดับัที่่�เหมาะสม และเผยแพร่ค่วามรู้้�ผ่า่นช่อ่งทางที่่�เหมาะสม

คณะทำำ�งานเพื่่� อบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กร
ประกอบด้ว้ย นายวรุตุม์ ์ธรรมาวรานุคุุุปต์ ์ประธานคณะทำำ�งานเพื่่�อบริหิาร 
ความยั่่�งยืนืองค์ก์รและนางสาวสุดุารััตน์ ์มีีชัย หัวัหน้า้คณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหาร
ความยั่่�งยืนืองค์ก์รผู้้�บริหิารหลักัของหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับงานความยั่่�งยืืน 
มีีหน้า้ที่่�กำำ�หนดรููปแบบ กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นความยั่่�งยืืน ทบทวน
ความคืบืหน้า้ของการดำำ�เนินิงานตามพัันธกิจิด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญั เช่น่  
NET ZERO 2593 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และทิศิทางการทำำ�งานในเชิงิกลยุทุธ์ ์นโยบาย 
รวมทั้้�งขับัเคลื่่�อนนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน และโครงการด้า้นความยั่่�งยืืน

ระดัับผู้้�บริิหารงาน/ โครงการ

ระดัับการจััดการ

ระดัับการตััดสิินใจ
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กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน และก้้าวต่่อไปในอนาคต (3P Sustainability Strategy)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดแนวทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ที่่�มีี
ความสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานชั้้�นนำำ�แห่่ง
เอเชีีย เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดหาพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมสนัับสนุุน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะอาด เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของสัังคม โดยประกอบด้้วย  

3 กลยุุทธ์์หลััก เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งมีีวััฒนธรรมองค์์กร 
“FAIR” ให้้การสนัับสนุุนไปในทิิศทางเดีียวกััน สร้้างรากฐานความยั่่�งยืืนที่่�
แข็็งแกร่่ง ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจสู่่�การเจริิญเติิบโตในระยะยาว พร้้อมการส่่งมอบ

คุุณค่่าเชิิงบวกต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจอย่่าง
เหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานชั้้�นนำำ�แห่่งเอเชีีย เป็็นผู้้�ผลิิตและจััดหาพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน 
ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมสนัับสนุุนสิ่่�งแวดล้้อมที่่�สะอาด เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของสัังคม

วิิสััยทััศน์์

เสริิม - SERM 
PRESERVING

สร้้าง - SANG 
PARTNERING

พาวเวอร์์ - POWER 
POWERING

ขัับเคลื่่�อนความเป็็นเลิิศด้้านการกำำ�กัับดููแล 
Powering Governance Excellence

• ความยั่่�งยืืนทางการเงิินและการเข้้าถึึงการเงิินสีีเขีียว
• ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความวางใจของ�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
• การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ มาตรฐาน จริิยธรรม การต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน และความมีีเสถีียรภาพทางการเงิิน

• มุ่่�งมั่่�นตอบสนองด้้านคุุณภาพ และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
• พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพลัังงานทดแทน
• ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ
• ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงานและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน
• การขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ร่่วมสร้้างสัังคมที่่�ดีี 
Partnering for Good Society

การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
Preserving Environmental

• การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนและเชื่่�อถืือได้้
• การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความพึึงพอใจของลููกค้้า
• เสริิมศัักยภาพทุุนมนุุษย์์เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
• ความปลอดภััย สุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
• การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและพััฒนาชุุมชน
• สิิทธิิมนุุษยชนและสภาพการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม

• การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศความยืืดหยุ่่�น 
และการลดคาร์์บอน

• การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
• การจััดการของเสีียและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
• การควบคุุมมลพิิษและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม
• การปกป้องระบบนิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ

กลยุุทธ์์องค์์กร
กลยุุทธ์์ 3P

กลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืน

ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ส่่งเสริิมเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนของโลก

รัับผิิดชอบ
Responsibility

ปรัับตััว
Flexible

มุ่่�งมั่่�น
Ambitious

สร้้างสรรค์์
Innovationวััฒนธรรมองค์์กร



SERM

กลยุทธ์ก์ารอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
PRESERVING Environmental

SANG

กลยุทธ์ก์ารร่ว่มสร้า้งสังัคมท่ี่�ดีี 
PARTNERING for Good Society 

POWER

กลยุทธ์ก์ารขับัเคล่ื่�อนความเป็น็เลิิศ 
ด้้านการกำำ�กับดููแล 
POWERING Governance Excellence

เป็็นกลยุุทธ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และปกป้องระบบนิิเวศ กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การเสริิมความยืืดหยุ่่�น 
และการลดคาร์์บอน โดยนำำ�เทคโนโลยีีพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม  
และชีีวมวลมาใช้้ พร้้อมทั้้�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน อีีกทั้้�งยััง
สนัับสนุุนการจััดการของเสีียและ ปกป้องความหลากหลายทางชีีวภาพ โดยอนุุรัักษ์์แหล่่งที่่�อยู่่�
อาศััย สนัับสนุุนความหลากหลายทางชีีวภาพ และลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศจากการดำำ�เนิินงาน 
ความพยายามทั้้�งหมดนี้้�ช่่วยสร้้างความยั่่�งยืืนและความยืืดหยุ่่�นของสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับคน 
รุ่่�นต่่อไปในอนาคต

เป็็นกลยุุทธ์์ด้้านบรรษััทภิิบาลของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นในการให้้อำำ�นาจการกำำ�กัับดููแลการ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีจริิยธรรม ความโปร่่งใส และความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�งมีีความ 
เป็็นเลิิศในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืนื 
ทางการเงินิและการเข้า้ถึงึแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว โดยสร้า้งความมั่่�นคงทางการเงิินและดึึงดููด 
การลงทุุนสำำ�หรัับโครงการพลัังงานหมุุนเวีียน กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้มุ่่�งเน้้นความก้้าวหน้้า 
ด้้านเทคโนโลยีีพลัังงานหมุุนเวีียนและนวััตกรรม โดยลงทุุนในการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อเป็็น 
หนึ่่�งในผู้้�นำำ�ในภาคพลัังงานหมุุนเวีียน

เป็็นกลยุุทธ์์ด้้านสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมผ่่าน 
การส่่งเสริิมความเท่่าเทีียม ความปลอดภััย และการพััฒนาศัักยภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ  
การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนและเชื่่�อถืือได้้ เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถเข้้าถึึงพลัังงานสะอาดได้้อย่่าง 
เท่่าเทีียมและสนัับสนุุนความมั่่�นคงทางพลัังงาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ลููกค้้าเป็็นหััวใจของ 
การดำำ�เนิินงาน โดยเน้้น การเพิ่่�มขีีดความสามารถและความพึึงพอใจของลููกค้้า ด้้วยโซลููชััน
พลัังงานที่่�เป็็นนวััตกรรมและยั่่�งยืืน เพื่่�อตอบสนองความต้้องการเฉพาะของลููกค้้า และยัังได้ ้
ให้้ความสำำ�คััญในการลงทุุนพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ โดยมอบโอกาสการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะ 
ให้้พนัักงาน ดููแลเรื่่�องความปลอดภััย สุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน 

SE
RM

 SANG

   
   

PR
ES

ER
V

IN
G 

EN
VI

RO

NM
ENTAL

POWERING GOVERNANCE EXCELL
EN

CE

       PARTNERING FOR GO
O

D SO
CIETY

 POWER

50

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน



กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และผลการดำำ�เนิินงานตามแนวทางกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย หน่่วย ผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีี 2566 ปีีฐาน 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2568
P1: กลยุุทธ์์การอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (PRESERVING ENVIRONMENTAL) 
ตามเป้้าหมายสากล SDG-12, SDG-13, SDG-14, SDG-15
P1-1 การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ความยืืดหยุ่่�น และการลดคาร์์บอน

ภายในปีี 2573 (ระยะสั้้�น) : ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1-2 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 และชดเชย 
                             การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
ภายในปีี 2578 (ระยะกลาง) : ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1-2 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 50  
ภายในปีี 2583 (ระยะกลาง) : ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 30 
ภายในปีี 2593 (ระยะยาว) : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์
เทีียบเท่่า

ร้้อยละ

6,559.25 6,922.05

ปีีฐาน

6,618.94

ลดลง 2.0
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

P1-2 การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

ภายในปีี 2573 : ลดอััตราการใช้้ทรััพยากรน้ำำ��ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับการผลิิตไฟฟ้า้ ลููกบาศก์์เมตร/Mwh
ร้้อยละ

0.55 0.47
ปีีฐาน

0.49 เพิ่่�มขึ้้�น 3.5
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

ภายในปีี 2573 : เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับการผลิิตไฟฟ้า้ จิิกะจููล /kWh
ร้้อยละ

0.0038 0.0042
ปีีฐาน

0.0040 ลดลง 3.2
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

P1-3 การจััดการของเสีียและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ภายในปีี 2573 : ลดอััตราการเกิิดของเสีียอัันตรายและของเสีียไม่่อััตรายไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกัับการผลิิต ตััน
ร้้อยละ

6,444.59 5,167.54
ปีีฐาน

4,930.76 ลดลง 4.6
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

ภายในปีี 2573 : เพิ่่�มอััตราการรีีไซเคิิลโดยกระบวนการ reuse และ recycle ให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 80% ของปริิมาณ 
                  ของเสีียทั้้�งหมด ร้้อยละ

N/A 97.26
ปีีฐาน

94.93 ลดลง 2.4
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน

P1-4 การควบคุุมมลพิิษและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนร้้อยละ 100 ของโครงการใหม่่ต้้องผ่่านการประเมิินผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ร้้อยละ 100 100 100

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับชุุมชนเป็็นศููนย์์ จำำ�นวนข้้อพิิพาท 0 0 0

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนคดีีความที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายหรืือข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นศููนย์์ จำำ�นวนคดีีความ 0 0 0
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย หน่่วย ผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีี 2566 ปีีฐาน 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2568
P1-5 การปกป้้องระบบนิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ
ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนร้้อยละ 100 ของโครงการใหม่่ต้้องผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ  
                  (Biodiversity impact assessment) ร้้อยละ 100 100 100

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนโครงการใหม่่ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�คุ้้�มครองและพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าทางความหลากหลายทางชีีวภาพ 
                  สููงเป็็นศููนย์์ (Protected area) จำำ�นวนโครงการใหม่่ 0 0 0

ภายในปีี 2573 : เพิ่่�มความสมบููรณ์์ของธรรมชาติิ (Net positive impact) สำำ�หรัับโครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้ว จำำ�นวนโครงการ 
ที่่�ดำำ�เนิินการแล้้ว 1 (SPN) 1 (SPN) 1 (SPN)

P2: การร่่วมสร้้างสัังคมที่่�ดีี (PARTNERING FOR GOOD SOCIETY) 
ตามเป้้าหมายสากล SDG-3, SDG-4, SDG-5, SDG-7, SDG-8
P2-1 การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน และเชื่่�อถืือได้้

ภายในปีี 2573 : เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานสะอาดมากกว่่า 30% MW ติิดตั้้�ง 337.4 340.0
ปีีฐาน

367.3 เพิ่่�มขึ้้�น 8.0
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 

P2-2 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความพึึงพอใจของลููกค้้า

ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้้าต้้อง 
ภายในปีี 2568 : ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 
ภายในปีี 2573 : ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 85 
ภายในปีี 2593 : ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 90

ร้้อยละ 88 95 98.2

P2-3 เสริิมศััยกภาพทุุนมนุุษย์์เพ่ื่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

ภายในปีี 2573 : ผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ร้้อยละ 84 84.3 76.7

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมโดยเฉลี่่�ยของพนัักงานและผู้้�บริิหารไม่่น้้อยกว่่า 24 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ชั่่�วโมงต่่อคน 23.9 25.9 34.7/1

หมายเหตุุ :
/1 : ค่่าเฉลี่่�ยจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมสำำ�หรัับพนัักงานในประเทศไทย
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย หน่่วย ผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีี 2566 ปีีฐาน 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2568

P2-4 ความปลอดภััย สุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิิตหรืือสููญเสีียอวััยวะของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาในองค์์กรเป็็นศููนย์์ จำำ�นวนราย 0 0 0

ภายในปีี 2573 : อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาในองค์์กรเป็็นศููนย์์ ครั้้�งต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมง
การทำำ�งาน 0 0 0.2 (ของผู้้�รัับเหมา)

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาในองค์์กรเป็็นศููนย์์ จำำ�นวนราย 0 0 0

P2-5 การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและพััฒนาชุุมชน

ภายในปีี 2573 : ความพึึงพอใจของชุุมชนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ร้้อยละ 92.95 92.0 86.8

ภายในปีี 2573 : มีีโครงการลงทุุนและการพััฒนาชุุมชน (ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคม โครงการเพื่่�อสัังคม หรืือการบริิจาค 
                  เพื่่�อสาธารณประโยชน์์) ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�โครงการตั้้�งอยู่่� จำำ�นวนโครงการต่่อพื้้�นที่่� 25 โครงการต่่อ 4 พื้้�นที่่� 65 โครงการต่่อ 13 พื้้�นที่่� 79 โครงการต่่อ 13 พื้้�นที่่�

P2-6 สิิทธิิมนุุษยชนและสภาพการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม

ภายในปีี 2573 : ข้้อร้้องเรีียนและการกระทำำ�ผิิดด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์ จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0

P3: การขัับเคลื่่�อนความเป็็นเลิิศด้้านการกำำ�กัับดููแล (POWERING GOVERNANCE EXCELLENCE) 
ตามเป้้าหมายสากล SDG-8, SDG-9, SDG-12, SDG-16, SDG-17

P3-1 ความยั่่�งยืืนทางการเงิินและการเข้้าถึึงการเงิินสีีเขีียว 

ภายในปีี 2573 : รัักษาสถานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่งและได้้รัับความไว้้วางใจจากสถาบัันการเงิินในการเข้้าถึึงแหล่่ง 
                  เงิินทุุนสีีเขีียว (Green Finance / Sustainability-Linked Loans) เพื่่�อรองรัับการขยายตััวระดัับสากล

จำำ�นวน Green Loans 
หรืือ Sustainability- 

Linked Loans 

1 Green Loan
(SPN) 1 SLL

2 Green Bonds
1 Green Loan 

1 SLL

P3-2 ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความวางใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 

ภายในปีี 2573 : พนัักงานใหม่่และพนัักงานปััจจุุบััน 100% ต้้องผ่่านการอบรมด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจและการต่่อต้้าน   
                  คอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�ทุุกปี ร้้อยละ N/A 80.0 88.0

ภายในปีี 2573 : สถิิติิการถููกปรัับจากการทำำ�ผิิดกฎหมาย และข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็น “ศููนย์์” จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0

ภายในปีี 2573 รัักษาสถานะการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่่างต่่อเนื่่�อง สถานะการรัับรอง รัับรอง รัับรอง รัับรอง
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย หน่่วย ผลการดำำ�เนิินงาน 
ปีี 2566 ปีีฐาน 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน 

ปีี 2568

P3-3 การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ มาตรฐาน จริิยธรรม การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และความมีีเสถีียรภาพทางการเงิิน

ภายในปีี 2573 : ข้้อร้้องเรีียนและการกระทำำ�ผิิดด้้านด้้านการละเมิิดจรรยาบรรณเป็็นศููนย์์ จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0

ภายในปีี 2573 : ข้้อร้้องเรีียนและการกระทำำ�ผิิดด้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชัันเป็็นศููนย์์ จำำ�นวนเรื่่�อง 0 0 0

P3-4 ความมุ่่�งมั่่�นการตอบสนองด้้านคุุณภาพ และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ภายในปีี 2573 : ข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อบกพร่่องด้้านคุุณภาพได้้รัับการปรัับปรุุงภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ร้้อยละ 0 0 0

ภายในปีี 2573 : โครงการโรงไฟฟ้า้ในประเทศไทยได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านคุุณภาพในระดัับสากล ISO 9001 ร้้อยละ 100 100 100

P3-5 การพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพลัังงานทดแทน

ภายในปีี 2573 : มีีโครงการพััฒนาด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมในทุุกพื้้�นที่่� โครงการ N/A 3 5

P3-6 ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบ

ภายในปีี 2573 : ร้้อยละ 100 ของจำำ�นวนคู่่�ค้้า Critical Tier 1 และ Critical Non-Tier 1 ต้้องได้้รัับการประเมิินด้้าน ESG ร้้อยละ 100  100 100

ภายในปีี 2573 : จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ลงนามรัับทราบและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ร้้อยละ N/A  0  21

P3-7 ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงานและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ภายในปีี 2573 : ขยายธุุรกิิจในประเทศใหม่่อย่่างน้้อย 1 แห่่ง จำำ�นวนประเทศ N/A 2 ยัังไม่่มีีเพิ่่�มในปีีนี้้�

หมายเหตุุ : 
/1  ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของธุุรกิิจในประเทศไทยและละสำำ�นัักงานใหญ่่ การเปิิดเผยได้้รัับการทวนสอบแหล่่งที่่�มา วิิธีีการจดบัันทึึก และการคำำ�นวณจากสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุุตสาหกรรมพััฒนามููลนิิธิิ สถาบัันเครืือข่่ายของกระทรวงอุุตสาหกรรม (MASCI) 
/2  อ้้างอิิงตาม ค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสำำ�หรัับการผลิิตไฟฟ้า้ด้้วยพลัังงานหมุุนเวีียน (Emission Factor) ประกาศใช้้วัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2569 โดย สำำ�นัักรัับรองคาร์์บอนเครดิิต องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) และปริิมาณที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในแต่่ละปีีเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ได้้ขยายขอบเขตการรายงานของบริิษััทในเครืือเพิ่่�มขึ้้�น
/3  กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศใหม่่ 2 ประเทศ ปีี 2567 ได้้แก่่ สาธารณรััฐฟิลิิิปปิินส์์ และไต้้หวััน ซึ่่�งโครงการโรงไฟฟ้า้ในทั้้�งสองประเทศอยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง และยัังไม่่เริ่่�มเดิินเครื่่�องเชิิงพาณิิชย์์ (Commercial Operation Date)
/4  ผลประเมิินความพึึงพอใจของชุุมชนในปีี 2566 มีีเพีียงผลสำำ�รวจจากโครงการ SPN



55

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กร 
ที่่�จะบรรลุุการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

บรรลุุเป้้าหมายเบื้้�องต้้น
 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

ขอบเขตที่่� 1 และ 2.7% (เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567)

 การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขอบเขตที่่� 3 20.8% (เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567)

 กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน  
325.1 PPA (MW) หรืือเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 7.0% 

 อััตราการเกิิดของเสีียลดลง 4.6%

กิิจกรรมที่่�ต้้องเร่่งดำำ�เนิินการ
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสััมบููรณ์์ในขอบเขตที่่� 

1 และขอบเขตที่่� 2 ลง 30% (เทีียบกัับปีีฐาน 2567)

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ขอบเขตที่่� 3 ลง 15% 

เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังสะอาดมากกว่่า 30%

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� และลดการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� 
ไม่่น้้อยกว่่า 10%  (เทีียบปีีฐาน 2567)

ลดของเสีียโดยกระบวนการ 3R  
(Reduce Reuse Recycle) ให้้ได้้ไม้้น้้อยกว่่า 20% 

ของปริิมาณของเสีียทั้้�งหมด

การหาโซลููชัันเพิ่่�ม
เพื่่� อบรรลุุเป้้าหมาย
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสััมบููรณ์์ในขอบเขต 
ที่่� 1 ขอบเขตที่่� 2 ลง >50% (เทีียบกัับปีีฐาน 2567)

มุ่่�งมั่่�นการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 3 
โดยมุ่่�งความหวัังร่่วมมืือจากสำำ�นัักงาน 

พััฒนาพลัังงานไฟฟ้า้ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่

NET ZERO 
JOURNEY

ปีีนี้้� 
2568

2573 2578

2593

เป้า้หมายที่่�สำำ�คัญัขององค์์กร



 ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (ประเด็็นการลดคาร์์บอน)
 

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
 

การจััดการของเสีียและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การควบคุุมมลพิิษและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

การปกป้้องระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ

ความยั่่�งยืืนใน 
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
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ความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการภายใต้้กรอบธรรมาภิิบาลและบริิหารงานตามหลััก
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีีหรืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยมีีเป้้าหมายเป็็นแบบอย่่างใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เติิบโตอย่่างมั่่�นคง และเป็็นที่่�ยอมรัับของสัังคม 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการคุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และความหลากหลายทางชีีวภาพตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดจนการลงทุุน 
การพััฒนา การปรัับปรุุงคุุณภาพในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
และส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ เพื่่�อสร้้างให้้เกิิดความปลอดภััย และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีนางสาวนุุชกมล ยอแซฟ รัับผิิดชอบ
โดยตรงในการบริิหารงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและประสานงานร่่วมกัับผู้้�จััดการ
โรงไฟฟ้า้ทุุกแห่่ง และรายงานผลดำำ�เนิินงานสำำ�คััญต่่อคณะทำำ�งานเพื่่�อบริิหาร
ความยั่่�งยืืนองค์์กร                                                           

โดยกำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�
	• การสำำ�รวจพื้้�นที่่�ร่่วมกัับชุุมชนเพื่่�อประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และจััด
ทำำ�รายงานผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สำำ�หรัับประกอบการประเมิินการตััดสิิน
ใจก่่อนก่่อสร้้างโครงการ

	• การวางแผนและวางระบบการดำำ�เนินิงานที่่�ชัดัเจน สอดคล้อ้งกับัหน่่วยงาน
ภายนอก เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชนทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้ม

	• การกำำ�หนดมาตรฐานในการจััดการของเสีียอัันตรายและไม่่อัันตราย เช่่น 
แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ และอุุปกรณ์์ที่่�เสีียแล้้วหรืือหมดอายุุ โดยจััด
เตรีียมสถานที่่�และวิิธีีการกำำ�จััดที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่่�กำำ�หนด

	• การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมการติิดตามประเมิินผล 
และทบทวนเพื่่�อการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

	• สร้้างความตระหนัักและสนัับสนุุนด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งกัับ
พนัักงาน คู่่�ค้้า พัันธมิิตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง และชุุมชนในพื้้�นที่่� เพื่่�อลดปัญหาด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ทวีีความรุุนแรง เช่่น ภาวะสภาพภููมิิอากาศสุุดขั้้�ว (Extreme 
Weather)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในความก้้าวหน้้าและความเปลี่่�ยนแปลง
ของการใช้้พลัังงาน จึึงเป็็นผู้้�บุุกเบิิกธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทย 
(First mover of renewable energy in Thailand) เพื่่�อมีีส่่วนร่่วมในการ
ผลิิตและจััดหาพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล มุ่่�งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้จาก
พลัังงานหมุุนเวีียนชั้้�นนำำ�แห่่งเอเชีีย 

ทั้้�งนี้้�ขอบเขตการรายงานข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2568 
ในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งรวมถึึงด้้านพลัังงาน การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การ
บริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� และการบริิหารจััดการของเสีีย ครอบคลุุมกลุ่่�ม
บริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ในประเทศไทยและต่่างประเทศ ได้้แก่่ 
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*SEG คืือบริิษััทที่่�ลงทุุนในโรงไฟฟ้า้ประเทศญี่่�ปุ่่�นของกลุ่่�มบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทในประเทศไทย กลุ่่�มบริิษััทในต่่างประเทศ
โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์์
บริิษัทั เสริมิสร้า้งพลังังาน จำำ�กัดั (SPN) Surge Energy Corporation Limited 2 (SEG)
บริษิัทั เสริิมสร้้าง โซลาร์์ จำำ�กัด (SS) Tenunn Gerel Construction LLC6 (TGC)

Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company (TTQN) 
ธุรุกิจโซลาร์ร์ููฟท็อ็ป
บริษิัทั เสริิมสร้้าง อิินฟินิิทิ จำำ�กัด (SN) PT Sea Sun Energy (SSE) 
โรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวล
บริษิัทั ยููนิ พาวเวอร์์เทค จำำ�กัด (UPT)
โรงไฟฟ้า้พลังังานลม
บริษิัทั วินิชััย จำำ�กัด (WINCHAI) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV) 



การจัดการ การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

ความสำำ�คััญของประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ คืือความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และมีีความจำำ�เป็็นเร่ง่ด่ว่นทางธุุรกิจิ (Urgent Business Priority) 
ที่่�ส่ง่ผลกระทบโดยตรงต่่อประสิทิธิภิาพ ความเสถีียร และความยั่่�งยืนื
ของการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน (พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงาน
ลม และชีีวมวล) ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานสะอาด กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงบููรณาการ 
ประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเข้้าสู่่�แกนหลัักของการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ (Business Resilience) และเตรีียม 
ความพร้้อมรัับมืือกัับ ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risks) 
และ ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks) ซึ่่�งการบริิหารจััดการอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพจะช่่วยยกระดัับความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสอดคล้้อง
กัับเจตนารมณ์์ระดัับโลกในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

เป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ  
(Climate Goals & Commitments)

เป้้าหมายสููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือการสร้้างขีีดความสามารถในการรัับมืือ
กัับวิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ และขัับเคลื่่�อนห่่วงโซ่่คุุณค่่ามุ่่�งสู่่� เป้้าหมายการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net-Zero Emissions) ภายในปีี 2593 
ผ่่านยุุทธศาสตร์์ดัังนี้้� 

1.	 ยกระดัับความสามารถในการปรัับตััว (Enhancing Climate Adapta-
tion): พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและกลยุุทธ์์ลดความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับมืือกัับ
สภาพอากาศสุุดขั้้�วและการเปลี่่�ยนแปลงทางกายภาพในระยะยาว

2.	 บููรณาการกลยุุทธ์์สู่่�มาตรฐานสากล (Global Standards Alignment):
กำำ�หนดเป้้าหมายและเปิิดเผยข้อ้มููลตามกรอบความร่ว่มมือืระดับัโลก ได้แ้ก่ ่	
แนวทางอิงิวิทิยาศาสตร์ ์(Science-Based Targets initiative: SBTi), 	
กรอบการรายงาน TCFD (Task Force on Climate-related Financial 	
Disclosures) และ Net-Zero Commitments เพื่่�อตอบสนองต่่อข้อ้		
กำำ�หนดและความคาดหวังัของนัักลงทุนุและหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล

3.	 ผนึึกกำำ�ลัังกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Stakeholder Collaboration): บููรณา
การความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคอุุตสาหกรรม พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�
ค้้า และชุุมชน เพื่่�อเร่่งกระบวนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� 
(Low-Carbon Economy) และสนัับสนุุนพัันธกิิจด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
ในระดัับสากล

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ภายใต้้ยุทุธศาสตร์ห์ลักั “การอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม (Preserving Environmental)” 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้แ้บ่ง่แนวทางการรับัมือืออกเป็็น 2 มิติิเิชิงิรุกุ ได้แ้ก่่

1.	 การจััดการความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk  
Management): มุ่่�งเน้้นการปรัับตััวให้้เท่่าทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
นโยบายภาครััฐ เทคโนโลยีี และพลวััตของตลาดพลัังงานที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป เพื่่�อรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว

2.	 การจััดการความเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risk Management): 
มุ่่�งเน้้นการออกแบบและพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของโรงไฟฟ้า้ให้้มีีความ
แข็็งแกร่่งทนทาน เพื่่�อลดผลกระทบจากภััยพิิบััติิ เหตุุการณ์์สภาพอากาศ
รุุนแรง (Acute Risks) และรููปแบบสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างค่่อย
เป็็นค่่อยไป (Chronic Risks)

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ
และยุุทธศาสตร์์การปรัับตััว (Climate Risk 
Assessment & Mitigation Strategy)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ
อากาศอย่่างรอบด้้าน เพื่่�อระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการทั้้�ง ความเสี่่�ยงด้้าน
การเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risks) และ ความเสี่่�ยงทางกายภาพ (Physical 
Risks) ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

กระบวนการนี้้�ได้้รัับการออกแบบให้้สอดคล้้องกัับกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน
สภาพภููมิิอากาศระดัับโลก เช่่น การมีีส่่วนร่่วมที่่�ประเทศกำำ�หนด (Nationally 
Determined Contributions: NDCs) และเป้้าหมายการจำำ�กััดอุุณหภููมิิโลก
ไม่่ให้้เกิิน 2 องศาเซลเซีียส (2°C Scenario: 2DS) ของสำำ�นัักงานพลัังงาน
สากล (IEA) เพื่่�อเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�นเชิิงกลยุุทธ์์ในการรัับมืือกัับภััย
คุุกคามด้้านสภาพภููมิิอากาศ

เพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นและการบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลและกลยุุทธ์์การลดความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1. 	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพภููมิิอากาศ (Climate Governance 
Structure) องค์์ประกอบสำำ�คััญของกระบวนการบริิหารจััดการคืือการ
กำำ�หนดบทบาทและความรัับผิิดชอบ (Roles and Responsibilities) 
อย่่างชััดเจนในทุุกระดัับการบริิหาร

	• การกำำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการ (Board Oversight): คณะ
กรรมการบริิษััท (Board of Directors) ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลสููงสุุดใน
การบริิหารความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าประเด็็นเหล่่านี้้�ถููกบููรณาการเข้้ากัับกระบวนการตััดสิินใจเชิิงกล
ยุุทธ์์ขององค์์กร (Strategic Decision-Making Processes) อย่่าง
เหมาะสม โดยคณะกรรมการจะทบทวนรายงานความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิ
อากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอ และกำำ�หนดเป้้าหมายระยะยาวเพื่่�อสนัับสนุุนพัันธ
กิิจด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
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	• การบริิหารจััดการโดยคณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง (Risk Management 
Committee: RMC): กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง (และกรรมการอิิสระ) ได้้แก่่ 
 

	• พลเอกไพรััช โพธิ์์�อุุบล  
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง 

	• นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและกรรมการอิิสระ 

	• นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์  
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตาม ประเมิิน และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ 
ครอบคลุุมถึึงการประเมิินผลกระทบจากความเสี่่�ยงด้้านนโยบายและกฎ
ระเบีียบ (Policy and Regulatory Risks) ความเสี่่�ยงทางการตลาด  
(Market Risks) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีี (Technology Risks) 
ตลอดจนความเสี่่�ยงทางกายภาพทั้้�งแบบเฉีียบพลััน (Acute Risks) และ 

แบบเรื้้�อรััง (Chronic Risks) โดย RMC มีีหน้้าที่่�บููรณาการความเสี่่�ยงเหล่่า
นี้้�เข้้ากัับกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (ERM Framework) และ
จััดทำำ�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. การขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์แบบบููรณาการระหว่า่งหน่ว่ยงาน (Cross-Functional 
Collaboration & Execution) ผู้้�บริหิารระดัับสููง (Senior Executives) 
ในส่่วนงานหลััก ได้้แก่่ การพััฒนาธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงาน การจััดซื้้�อจััดหา 
และความยั่่�งยืืน มีีบทบาทสำำ�คััญในการนำำ�มาตรการลดความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง (Implementing Mitigation  
Strategies) และระบุุโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
ด้า้นพลังงาน (Energy Transition) ผู้้�บริหิารระดัับสููง (Senior Executives) 
ในส่่วนงานหลััก ได้้แก่่ การพััฒนาธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงาน การจััดซื้้�อจััดหา 
และความยั่่�งยืืน มีีบทบาทสำำ�คััญในการนำำ�มาตรการลดความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพภููมิิอากาศไปสู่่�การปฏิิบััติิจริิง (Implementing Mitigation  
Strategies) และระบุุโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนผ่่าน
ด้้านพลัังงาน (Energy Transition) ทุุกหน่่วยงานเป็็นฟันัเฟืืองสำำ�คััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การปรัับตััว โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนเชิิงยุุทธศาสตร์์
ใน 3 ด้้านหลััก ได้้แก่่ 

	• การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ทนทานต่่อสภาพอากาศ 
(Climate-Resilient Infrastructure)

	• การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีคาร์์บอนต่ำำ��  
(Low-Carbon Technologies)

	• การส่่งเสริิมนวััตกรรมด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน  
(Renewable Energy Innovation)

แนวทางแบบบููรณาการนี้้�ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าความเสี่่�ยงและโอกาสด้้านสภาพภููมิิ
อากาศได้้รัับการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านความรัับผิิดชอบของ
ผู้้�นำำ�องค์์กร (Leadership Accountability) และความร่่วมมืือข้้ามสายงาน

การบููรณาการโครงสร้้างการกำำ�กับัดููแลทั้้�งในระดัับคณะกรรมการและระดัับ 
ผู้้�บริหิาร แสดงให้้เห็็นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในการสร้า้งความ
ยืดืหยุ่่�นในการปรับัตัวั (Climate Resilience) และมุ่่�งเน้้นบทบาทผู้้�นำำ�ในการ
ขับัเคลื่่�อนสู่่�อนาคตพลังังานคาร์์บอนต่ำำ�� (Low-Carbon Future) อย่า่งยั่่�งยืนื

59

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเภทความเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ความ
เป็็นไปได้้

ผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจ แนวทาง/ มาตรการลดความเสี่่�ยง

ความเส่ี่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน (Transition Risk)

ด้า้นนโยบาย/ กฎระเบีียบ  
(Policy and Legal Risks)  
เช่น่ การกำำ�หนดราคาคาร์บ์อน (Carbon Tax) 
และการบังัคับัใช้ม้าตรฐานพลังงานหมุนุเวีียนที่่�
เข้ม้งวดขึ้้�น

	• การเพิ่่�มภาษีีคาร์์บอน ทำำ�ให้ต้้น้ทุนุดำำ�เนิินการสููงขึ้้�น
	• ต้น้ทุนุเพิ่่�มขึ้้�นสำำ�หรัับการประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มและมาตรการ
ลดผลกระทบ

สูง สูง 	• ประเมินิการปฏิบิัติัิตามกฎระเบีียบพลังังานหมุนุเวีียนในปััจจุุบันั
	• กำำ�หนดแผนและกลยุทุธ์ก์ารจัดัการด้า้นสภาพภููมิอิากาศ มุ่่�งเน้น้การปรับัปรุงุ
ประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังงาน และเร่ง่เปลี่่�ยนไปใช้เ้ทคโนโลยีีท่ี่�เป็็นกลางทางคาร์บ์อน

	• สนับัสนุุนการกำำ�หนดราคาคาร์บ์อนท่ี่�เป็็นธรรมผ่า่นสมาคมอุตุสาหกรรม

การเปล่ี่�ยนแปลงของตลาด  
(Market Risks) 
ความผันัผวนของความต้อ้งการพลังังาน
หมุนุเวีียนจากผู้้�บริโิภค และการแข่ง่ขันัที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
จากนวัตักรรมของคู่่�แข่่ง

	• ความต้้องการชีีวมวลลดลง
	• ความกดดันด้า้นกำำ�ไร เนื่่�องจากต้น้ทุนุของเทคโนโลยีีใหม่่ที่่�ลดลงทำำ�ให้้
ราคาตลาดลดลง

	• ผู้้�บริิโภคเลือืกใช้้พลังังานที่่� เป็็นกลางทางคาร์บ์อน (Carbon-Neutral) 
หรือืมีีความยั่่�งยืนืสููง

ปานกลาง ปานกลาง 	• ผสานความร่ว่มมือืกัับพัันธมิติรและคู่่�ค้า้ระดับัโลกของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ให้ค้วามร่ว่มมือื
เชิงิกลยุทุธ์ ์เพื่่�อให้ก้้า้วนำำ�ในการแข่ง่ขันั

	• ติดิตามนวัตักรรมของคู่่�แข่่งและแนวโน้ม้ของตลาด
	• พััฒนาผลิติภัณัฑ์ค์าร์บ์อนต่ำำ�� เทคโนโลยีีดักจับและกักัเก็บ็ก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ 
(Carbon Capture and Storage: CCS)

	• มีีส่ว่นร่ว่มกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียหลักั ได้้แก่ ่นัักลงทุนุ หน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล และลููกค้า้ 
เพื่่�อทำำ�ความเข้า้ใจแนวโน้้มความยั่่�งยืนืท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป
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ด้า้นเทคโนโลยีี (Technology Risks)   
ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงเร็ว็ ทำำ�ให้โ้ครงสร้า้งพื้้�นฐานล้า้
สมัยั และค่า่ใช้จ่้่ายสููงสำำ�หรับัการปรับัตัวัหรือื
อัพัเกรดเทคโนโลยีี รวมถึงึความเสี่่�ยงด้า้น
ความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละดิจิิทิัลัในระบบ
พลังังานอัจัฉริยิะ

	• ผลิติภัณัฑ์ใ์ช้อ้ยู่่�ในปััจจุบุันัอาจล้า้สมััยเมื่่�อมีีเทคโนโลยีีที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
และต้้นทุนุต่ำำ��เกิิดขึ้้�น

	• ค่า่ใช้จ้่า่ยสููงสำำ�หรัับการปรับัตัวัหรือือัพัเกรดเทคโนโลยีีในปััจจุบุันั
	• ระบบโครงข่า่ยพลังังานอัจัฉริยิะ (Smart Grid) และระบบบริหิาร
พลังังานอาจถููกโจมตีี ส่ง่ผลให้เ้กิดิการหยุดุชะงักัในการดำำ�เนินิงาน

ต่ำำ�� ปานกลาง 	• จัดัทำำ�แผนพััฒนาเทคโนโลยีี (Technology Roadmap) เพื่่�อติิดตามแนวโน้ม้และ
วางแผนการนำำ�เทคโนโลยีีใหม่ม่าใช้้

	• ลงทุนุในระบบท่ี่�สามารถ ปรับัเปลี่่�ยนและอัปัเกรดได้ ้(Modular and Upgradable 
Systems) เพื่่�อลดความจำำ�เป็็นในการเปลี่่�ยนทดแทนทั้้�งหมด

	• สร้า้งความร่่วมมือืทางการเงิิน กับัสถาบันัการเงิินเพื่่�อนำำ�เงินิทุนุ เช่น่ พัันธบัตัรสีี
เขีียว (Green Bonds), เงิินอุดุหนุนุจากภาครัฐั หรืือกองทุนุเพื่่�อความยั่่�งยืนื มาใช้้

	• จัดัทำำ�การประเมินิความเสี่่�ยงทางไซเบอร์ ์(Cyber Risk Assessment) และฝึึก
อบรมพนักังานเกี่่�ยวกับัความปลอดภัยัทางไซเบอร์์

ด้า้นภาพลักัษณ์ (Reputation Risks) 
แรงกดดันัจากนักัลงทุุนและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียในการ
เปิิดเผยข้อ้มููลด้า้นสภาพภููมิอิากาศ และประเด็็น
ในด้า้นสภาพภููมิอิากาศตลอดห่วงโซ่อุุ่ปทานหรือื
พัันธมิติรทางธุรุกิจิที่่�ต้อ้งได้ร้ับัความร่ว่มมือื
อย่า่งดีีง

	• ความเสี่่�ยงด้า้นกฎหมายและภาพลักัษณ์ ์หากรายงานข้อ้มููลไม่ถูู่กต้อ้ง
หรือืไม่เ่ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด

	• อาจถููกตรวจสอบจากหน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแลและเผชิญิกับัแรงกดดันัให้้ 
เพิ่่�มความโปร่ง่ใสในการจััดหาวัตัถุดุิบิ และปฏิบิัตัิอิย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ

ต่ำำ�� สููง 	• เสริมิสร้า้งการสื่่�อสารด้า้น ESG เพื่่�อสร้า้งความไว้ว้างใจจากผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย
	• เปิิดเผยข้อ้มููลด้า้น ESG อย่า่ง โปร่ง่ใสและผ่า่นการตรวจสอบโดยหน่ว่ยงานอิสิระ
	• พััฒนาแผนดำำ�เนินิงานท่ี่�มีีเป้้าหมายและตัวัชี้้�วัดัท่ี่�ชัดัเจน เพื่่�อแสดงความคืบืหน้้าใน
การลดก๊า๊ซเรือืนกระจกและส่ง่เสริมิความยั่่�งยืนื

	• สื่่�อสารให้ช้ัดัเจนถึงึ เป้้าหมายและแผนงานสู่่� Net-Zero ผ่า่นการเปิิดเผยข้อ้มููลต่่อ
สาธารณะ ความร่ว่มมือื และโครงการด้า้นความยั่่�งยืนื

	• นำำ�มาตรการ ตรวจสอบความเสี่่�ยงด้า้น ESG ในห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน มาใช้ ้เพื่่�อให้แ้น่่ใจ
ว่า่คู่่�ค้า้และพัันธมิติรทางธุรุกิจิปฏิบิัติัิตามมาตรฐานด้า้นความยั่่�งยืนื

ด้า้นการวางแผนทางการเงิินและการ
ลงทุุน (Financial Planning & Capital 
Allocation Risks) 
ผลกระทบจากสภาพภููมิอิากาศที่่�เชื่่�อมโยงกัับ 
OPEX, CAPEX, M&A และโครงสร้า้งหนี้้�

	• ผลกระทบต่่อ OPEX: ต้น้ทุนุการดำำ�เนินิงาน (Operating Expenditures) 
อาจเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากภาระภาษีีคาร์บ์อน (Carbon Tax) มาตรการด้้านสิ่่�ง
แวดล้อ้มท่ี่�เข้ม้งวด รวมถึงึเบี้้�ยประกัันภัยัความเสี่่�ยงทางสภาพภููมิอิากาศ
ท่ี่�ปรับัตััวสููงขึ้้�น

	• ผลกระทบต่่อ CAPEX: กลุ่่�มบริิษัทัฯ อาจมีีภาระรายจ่า่ยลงทุุน (Capital 
Expenditures) ท่ี่�สููงขึ้้�นในการยกระดับัโครงสร้้างพื้้�นฐานให้ท้นทานต่อ่
สภาพอากาศ หรือืการลงทุนุในเทคโนโลยีีการผลิิตแบบคาร์บ์อนต่ำำ��

	• ผลกระทบต่่อ M&A: ความเสี่่�ยงในการเข้า้ซื้้�อกิจิการหรือืควบรวม
กิจิการ (Mergers & Acquisitions) ที่่�อาจกลายเป็็นสินิทรัพัย์ด้อ้ยค่า่ 
(Stranded Assets) ในอนาคต หากโครงการเหล่่านั้้�นไม่ส่อดคล้อ้งกับั
เป้้าหมาย Net-Zero

	• ผลกระทบต่่อโครงสร้า้งหนี้้� (Debt): ต้้นทุนุทางการเงินิ (Cost of Debt)  
อาจปรับัตััวสููงขึ้้�น หรือือาจเข้า้ถึึงแหล่ง่เงินิทุนุได้ย้ากขึ้้�น หากบริษิัทัไม่่
สามารถจัดัการและเปิิดเผยข้อ้มููลความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิอิากาศตาม
ความคาดหวังัของสถาบันัการเงินิ

ปานกลาง สููง 	• Strategic CAPEX Allocation: วางแผนจััดสรรงบลงทุุน (CAPEX) ระยะยาวเชิิง 
กลยุทุธ์ ์เพื่่�อมุ่่�งเน้น้การวิจิัยัและพััฒนา (R&D) เทคโนโลยีีพลังังานสะอาดและการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภิาพทรัพัยากร ซึ่่�งจะช่่วยรักัษาเสถีียรภาพและลดต้น้ทุนุ OPEX ในระยะยาว

	• Climate-integrated M&A Due Diligence: ผนวกการประเมิินความเสี่่�ยงด้า้น
สภาพภููมิอิากาศเข้า้เป็็นเกณฑ์ห์ลักัในกระบวนการตรวจสอบสถานะกิจิการ (Due 
Diligence) ก่่อนการตัดัสินิใจลงทุนุในโครงการใหม่่ (M&A) เพื่่�อป้้องกันัความ
เสี่่�ยงจากสินิทรัพัย์ด์้อ้ยค่า่

	• Green Debt Financing: บริิหารจััดการโครงสร้้างหนี้้�เชิงิรุุกผ่า่นเครื่่�องมือื
ทางการเงิินสีีเขีียว โดยในปีี 2568 บริิษัทัประสบความสำำ�เร็จ็ในการออกหุ้้�น
กู้้� (Green Bond) วงเงิิน 2,000 ล้า้นบาท และได้ร้ับัสินิเชื่่�อ (Green Loan) 
3,140 ล้้านบาท เพื่่�อใช้เ้ป็็นกลไกหลักัในการสนับัสนุนุการลงทุนุโครงการพลังังาน
หมุนุเวีียน ด้ว้ยต้น้ทุนุทางการเงิินที่่�มีีประสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย ESG

	• Financial Impact Forecasting: นำำ�ผลการวิิเคราะห์์สถานการณ์จ์ำำ�ลอง 
(Scenario Analysis) มาเป็็นข้อ้มููลตั้้�งต้น้ในการประเมินิผลกระทบทางการเงินิเชิงิ
ปริมิาณ เพื่่�อประกอบการทบทวนแผนธุรุกิจิประจำำ�ปีของฝ่่ายบริหิาร
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ความเส่ี่�ยงทางกายภาพ (Physical Risks)

ความเสี่่�ยงเฉีียบพลััน (Acute Risks)

พายุปุระจำำ�ถิ่่�นและไต้ฝุ้่่�น 	• โครงสร้า้งพื้้�นฐานของโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ ์กังัหันัลม และ
โรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวลอาจได้ร้ับัความเสีียหายอย่่างรุนุแรง

	• หยุดุชะงักัในการดำำ�เนินิงานและต้น้ทุนุการบำำ�รุงรักัษาเพิ่่�มขึ้้�น
	• ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานอาจได้ร้ับัผลกระทบจากโครงสร้้างพื้้�นฐานและโลจิสิติกิส์
ที่่�เสีียหาย

สููง ปานกลาง 	• ออกแบบและก่่อสร้า้งสถานีีพลังังานให้ท้นต่่อแรงลมสููง โดยใช้โ้ครงสร้้างต้า้นทาน
พายุทุ้้องถิ่่�นท่ี่�รุนุแรงท่ี่�สุดุ หรือืระดับัเฮอริเิคน

	• ใช้ร้ะบบเตือืนภัยัล่ว่งหน้า้ และแผนฉุกุเฉินิรองรับัพายุุ
	• กระจายแหล่ง่จัดัซื้้�อจััดหาและเส้น้ทางโลจิสิติิกส์เ์พื่่�อลดผลกระทบจากพายุุ

คลื่่�นความร้อ้นรุนุแรง 	• ประสิทิธิภิาพของแผงโซลาร์เ์ซลล์ล์ดลงจากความร้้อนสููงเกินิไป ทำำ�ให้้
ผลิติพลังังานได้น้้อ้ยลง

	• ค่า่ใช้จ่้่ายด้า้นระบบทำำ�ความเย็น็สำำ�หรับัโรงงานผลิติไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�น
	• เพิ่่�มความเส่ี่�ยงในการเกิดิไฟไหม้ใ้นโรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวล

ต่ำำ�� ปานกลาง 	• ติดิตั้้�งระบบระบายความร้อ้นขั้้�นสููง ในโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์เ์พื่่�อรักัษา
ประสิทิธิภิาพการผลิติ

	• ใช้วั้ัสดุุท่ี่�ทนความร้อ้นสููง สำำ�หรับัแผงโซลาร์เ์ซลล์แ์ละอุปุกรณ์ต่์่าง ๆ
	• ใช้ร้ะบบตรวจจับัไฟไหม้อ้ัตัโนมัตัิ ิและมาตรการป้้องกันัไฟในโรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวล

ฝนตกหนักัและน้ำำ��ท่่วม 	• อุปุกรณ์แ์ละเครื่่�องจักัรอาจจมอยู่่�ใต้น้้ำำ�� ทำำ�ให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อระบบ
ไฟฟ้า้และการหยุดุชะงัักของกระบวนการผลิติ

	• การพัังทลายของดินิและความเสีียหายต่่อโครงสร้า้งพื้้�นฐานของโรงไฟฟ้า้
พลังังานลมและแสงอาทิติย์์

	• ค่า่ใช้จ้่า่ยในการบำำ�รุงุรักัษาและการฟื้้�นฟูู โครงสร้า้งพื้้�นฐานเพิ่่�มขึ้้�น
	• สร้้างผลกระทบต่่อสุขุภาพและความปลอดภัยัในการทำำ�งานของพนักังาน

ปานกลาง ต่ำำ�� 	• ยกระดับัโครงสร้า้งพื้้�นฐานของโรงไฟฟ้า้พลังงานหมุนุเวีียนในพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยงน้ำำ��ท่ว่ม
	• ติดิตั้้�งระบบระบายน้ำำ��ขั้้�นสููง และกำำ�แพงป้้องกัันน้ำำ��ท่ว่มในพื้้�นท่ี่�โรงไฟฟ้า้
	• ใช้้ระบบไฟฟ้า้ทนต่อ่น้ำำ��ท่ว่ม เพื่่�อลดความเสีียหายจากน้ำำ��ขังั
	• เตรีียมพร้อ้มแนวกั้้�นน้ำำ��ท่ว่มจากกระสอบทรายและเครื่่�องสููบน้ำำ��เคลื่่�อนท่ี่�เพื่่�อลดระดับัน้ำำ��
หากมีีน้ำำ��ท่ว่ม

ภัยัแล้ง้รุนุแรง 	• ปริิมาณน้ำำ��ที่่�ใช้ส้ำำ�หรัับระบบทำำ�ความเย็็นในโรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวลและโรง
ไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์ล์ดลง

	• อาจเกิดิความขัดัแย้ง้กับัชุุมชนท้้องถิ่่�นเก่ี่�ยวกับัการจัดัสรรทรัพัยากรน้ำำ��

ปานกลาง ต่ำำ�� 	• ลงทุนุในเทคโนโลยีีการระบายความร้้อนท่ี่�ใช้้ปริมิาณน้ำำ��น้อ้ย เช่น่ ระบบระบายความร้อ้น
ด้ว้ยอากาศ (Air-Cooled Systems)

	• ใช้้ระบบเก็บ็น้ำำ��ฝนและการนำำ�น้ำำ��กลับัมาใช้้ใหม่ ่เพื่่�อลดปริมิาณการดึงึน้ำำ��จากแหล่ง่น้ำำ��
ภายนอกมาใช้้

	• วางแผนฉุกุเฉินิสำำ�หรับัการจัดัหาน้ำำ��ทางเลือืกในกรณีีเกิดิภัยแล้้งรุนุแรง
	• ศึกึษาแนวทางในการจัดัหาแหล่ง่น้ำำ��สำำ�รองอื่่�น ๆ รวมถึึง ศึกึษาการนำำ�เทคโนโลยีีการ
ผลิติน้ำำ��ใหม่ ่ๆ เพิ่่�มเติมิ

ไฟป่่า 	• โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์แ์ละกังัหันัลมที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงภัยัอาจถููก
ไฟป่่าทำำ�ลาย

	• ควันัจากไฟป่่าอาจลดประสิทิธิภิาพของแผงโซลาร์เ์ซลล์์
	• ความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยต่่อพนักังานและชุมุชนโดยรอบ

ต่ำำ�� ปานกลาง 	• สร้า้งแนวกันัไฟ (Buffer Zones) โดยเคลีียร์พ์ื้้�นท่ี่�รอบโรงไฟฟ้า้ให้ป้ลอดจากเชื้้�อ
เพลิงิท่ี่�ติดิไฟง่า่ย

	• ใช้้ วัสัดุทุนไฟ ในการก่อ่สร้้างสถานีีไฟฟ้า้และอุปุกรณ์์ต่า่ง ๆ
	• ติดิตั้้�งระบบตรวจจัับไฟป่่า และแผนฉุกุเฉินิสำำ�หรับัรับัมืือไฟป่่า
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ประเภทความเสี่่�ยง ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ความ
เป็็นไปได้้

ผลกระทบ 
ต่่อธุุรกิิจ แนวทาง/ มาตรการลดความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงเรื้้�อรััง (Chronic Risks) 

อุณุหภููมิโิลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 	• ประสิทิธิภิาพของ แผงโซลาร์เ์ซลล์ล์ดลง เนื่่�องจากความร้อ้นสููงทำำ�ให้้
การผลิติพลังังานต่ำำ��ลง

	• ค่า่ใช้จ้่า่ยในการทำำ�ความเย็็นสำำ�หรัับ ระบบกักัเก็บ็พลังังานและอุปุกรณ์์
ไฟฟ้า้สููงขึ้้�น

	• ความเสี่่�ยงจาก ความร้อ้นสููงเกินิไปและความเสีียหายของอุุปกรณ์ ์ใน
โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์แ์ละโครงข่า่ยไฟฟ้า้

สููง ปานกลาง 	• ศึกึษาร่ว่มกับัพัันธมิติรทางธุรุกิจิ และคู่่�ค้า้ระบบแผงโซลาร์เ์ซลล์ท่์ี่�ทนความร้อ้นสููง 
และมีีประสิทิธิภิาพการทำำ�งานดีีขึ้้�นในอุณุหภููมิสููง

	• ใช้ร้ะบบระบายความร้อ้นขั้้�นสููง สำำ�หรับัอุปุกรณ์ก์ักัเก็บ็พลังงานและโครงสร้า้ง
ไฟฟ้า้ ซึ่่�งปััจจุุบันัมีีใช้ท่้ี่�โครงการโรงงานไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวล จ.นครราชสีีมา

	• ปรับัมุุมติดิตั้้�งแผงโซลาร์เ์ซลล์ใ์ห้เ้หมาะสมกับัสภาพอากาศร้อ้นเพื่่�อลดผลกระทบ
จากความร้อ้น

การเปลี่่�ยนแปลงของรููปแบบลม 	• ความเร็ว็ลมท่ี่�ลดลงในบางพื้้�นท่ี่�อาจกระทบต่่อ ประสิทิธิภิาพของกังัหันัลม
	• สภาพลมที่่�แปรปรวนอาจส่ง่ผลต่อ่ ความเสถีียรของระบบผลิติพลังังาน
ลม และการพยากรณ์์พลังังาน

	• ต้น้ทุนุการบำำ�รุงรักัษาเพิ่่�มขึ้้�นจาก การสึึกหรอของกังัหันัลม ที่่�เกิดิจากลม
ที่่�ไม่ส่ม่ำำ��เสมอ

ปานกลาง สููง 	• ทำำ� การประเมินิรููปแบบลมระยะยาว เพื่่�อวางแผนตำำ�แหน่ง่ติดิตั้้�งกัังหันัลมที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพสููงสุดุ

	• ลงทุุนใน เทคโนโลยีีกังหันัลมแบบปรัับใบพััดได้ ้และกังัหันัที่่�มีีความสููงมากขึ้้�นเพื่่�อเพิ่่�ม
ศักัยภาพการผลิติไฟฟ้า้

	• ใช้ ้AI และระบบพยากรณ์์พลังังานลม เพื่่�อบริหิารจัดัการการผลิติพลังังานอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ
ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนผ่่าน ความเสี่่�ยงด้้านกายภาพ

ด้า้นนโยบาย/
กฎระเบีียบ ด้า้นการตลาด ด้า้นเทคโนโลยีี ด้า้นภาพลัักษณ์ แบบเฉียีบพลััน แบบเรื้้�อรััง

พััฒนาธุรุกิจและส่่งเสริมินวััตกรรม 3 1 3 3 1 1

การจัดหาทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืนื 3 2 3 3 3 3

การก่่อสร้้าง ติดิตั้้�งและการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพพลังังานสะอาด 1 3 2 1 2 2

การมีีส่่วนร่่วมในตลาดสีีเขีียวและการขาย 2 2 1 1 2 2

การกระจายพลัังงานคาร์บ์อนต่ำำ��และการบููรณาการโครงข่่ายไฟฟ้า้ 1 1 1 3 3 3

การให้บ้ริกิารโซลููชันับำำ�รุงุรักัษาระบบและการสนับัสนุนุลููกค้า้อย่่างยั่่�งยืนื 2 3 2 2 3 2

 การรื้้�อถอนอุปุกรณ์ รีีไซเคิลิพลังังานและการบููรณาการโครงข่่ายพลัังงาน 3 3 1 3 1 3

ตารางความเส่ี่�ยงตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

– 3.00
– 2.75
– 2.50
– 2.25
– 2.00
– 1.75
– 1.50
– 1.25
– 1.00

ดัชนี



การลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก  
(ประเด็็นการลดคาร์์บอน)

ความสำำ�คััญของประเด็็นการการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ถืือหััวใจสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความสามารถในการ 
แข่่งขัันในอนาคตในฐานะบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้น พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม 
และพลัังงานชีีวมวล กลุ่่�มบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นถึึงความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยไม่่เพีียงแค่่ผลิิตพลัังงานสะอาด แต่่ยัังต้้องดำำ�เนิินงานภาย
ใต้้แนวทางที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างแท้้จริิง การลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สอดคล้้องกัับเป้้าหมายลดคาร์์บอนระดัับโลก และ
เป้้าหมาย Net-Zero ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างสอดคล้้อง
กัับกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�นทั่่�วโลก นอกจากนี้้�การลดคาร์์บอน
ยัังช่่วยลดความเสี่่�ยงจากภาษีีคาร์์บอน (Carbon Tax) และกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อโครงสร้้าง
ต้้นทุุนของธุุรกิิจในอนาคต การมีีแผนลดก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ชััดเจนจึึงเป็็นการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงและรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินในระยะยาว

นอกจากนี้้� นัักลงทุุนและสถาบัันการเงิินให้้ความสำำ�คััญกัับบริิษััทที่่�มีีนโยบาย
ลดการปล่่อยคาร์์บอนและความมุ่่�งมั่่�นด้้าน ESG ทำำ�ให้้การลดก๊๊าซเรืือนกระจก
เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการ เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว เช่่น Green Bonds และ 
Sustainability-Linked Loans ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยต่ำำ��และเงื่่�อนไขที่่�เอื้้�อต่่อ
การเติิบโตของบริิษััท การเป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินงานด้้วยแนวทางคาร์์บอนต่ำำ��

จะช่่วยเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ลงทุุนและเปิิดโอกาสในการขยายธุุรกิิจในระดัับ
สากล เหนืือสิ่่�งอื่่�นใด การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกช่่วยสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นจากผู้้�บริิโภคและชุุมชน เนื่่�องจากสัังคมปััจจุุบัันคาดหวัังให้้ธุุรกิิจมีีบทบาท
สำำ�คััญในการรัับมืือกัับปััญหาสภาพภููมิิอากาศที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรุุนแรง  
กลุ่่�มบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
จะได้้รัับการยอมรัับและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มุ่่�งมั่่�นในการลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์และสนัับสนุุน เป้้าหมายด้้านสภาพภููมิิอากาศ
ระดัับโลก ผ่่านเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้
กลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น และบริิหารจััดการกระบวนการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านแนวทางดัังนี้้�:

1.	 บรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573  
– ลดและชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านการขยายพลัังงาน
หมุุนเวีียน เทคโนโลยีีดัักจัับคาร์์บอน และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน

2.	 บรรลุุเป้้าหมาย Net Zero Emissions ภายในปีี 2593  
– เปลี่่�ยนไปใช้้ พลัังงานสะอาด 100% ผสานเทคโนโลยีีดููดซัับคาร์์บอน
ขั้้�นสููง และลดคาร์์บอนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

3.	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงาน (Scope 1 & 2)  
ลง 50% ภายในปีี 2578 – โดยลดจากกระบวนการผลิิตและการใช้้
พลัังงานผ่่านการใช้้พลัังงานหมุนุเวีียน ระบบไฟฟ้า้อัจัฉริยิะ และเทคโนโลยีี
ประหยัดัพลังังาน

4.	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 3) ลง 30% 	 	
ภายในปี ี2583 – ทำำ�งานร่ว่มกัับคู่่�ค้า้ พัันธมิติร และลููกค้า เพื่่�อลดคาร์์บอน
ฟุุตพริ้้�นท์์ในห่่วงโซ่่อุุปทาน วััสดุุ และระบบการกระจายสิินค้้า

5.	 ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนจากโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวลลง 50% 
ภายในปีี 2578 – นำำ�เทคโนโลยีีการเผาไหม้้ชีีวมวลที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง
และระบบกัักเก็็บก๊๊าซคาร์์บอนมาใช้้เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจาก
พลัังงานชีีวมวล

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย Net Zero Emissions ภายในปีี 2593 และ Carbon 
Neutrality ภายในปีี 2573 กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินกลยุุทธ์์อย่่างครอบคลุุม 
โดยรวมถึึงการขยายพลัังงานหมุุนเวีียน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงาน  
การดำำ�เนิินโครงการชดเชยคาร์์บอน และการพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานที่่�
ยั่่�งยืืน แนวทางสำำ�คััญมีีดัังนี้้�

1. 	 ลดการปล่่อยก๊๊าซจากการดำำ�เนิินงาน (Scope 1 & 2) ลง 50% ภายใน 
ปีี 2578 – โดยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพพลัังงานโดยเปลี่่�ยนไปใช้้ เครื่่�องจัักร
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ใช้้เทคโนโลยีีดัักจัับและกัักเก็็บ
คาร์์บอน (CCS) ศึึกษาการกัักเก็็บคาร์์บอนในดิิน และการดููดซัับ CO₂ 
จากอากาศ

2.	 ลดการปล่่อยก๊๊าซจากห่่วงโซ่่อุุปทานและห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Scope 3)  
ลง 30% ภายในปีี 2583 – ร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้า พัันธมิิตร เพื่่�อลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้า พัันธมิิตรใช้้ วััสดุุที่่�
ยั่่�งยืืน การขนส่่งคาร์์บอนต่ำำ�� และพลังงานหมุุนเวีียน  รวมทั้้�งการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพระบบขนส่่งคาร์์บอนต่ำำ�� โดยเปลี่่�ยนมาใช้้ รถยนต์์ไฟฟ้า้ 
ไฮโดรเจน และเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพ และนำำ�หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาใช้ ้
โดยรีีไซเคิิลและนำำ�กลับมาใช้้ใหม่่สำำ�หรัับแผงโซลาร์์เซลล์์ ใบพััดกัังหัันลม 
และวััสดุุชีีวมวล เพื่่�อลดการปล่่อยคาร์์บอนจากวัสดุุและของเสีีย 

3.	 ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ลดความ
เข้้มข้้นของคาร์์บอนต่่อ MWh ลง 40% ภายในปีี 2578  โดยปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้า้เพื่่�อผลิิตพลัังงานมากขึ้้�นโดยปล่่อยคาร์์บอน
น้้อยลง และใช้้เทคโนโลยีีรีีไซเคิิลพลัังงานความร้้อน โดยนำำ�พลัังงาน
ความร้้อนส่่วนเกิินจากโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวลกลัับมาใช้้เพื่่�อลด
ปริิมาณการใช้้เชื้้�อเพลิิง

4.	 เพิ่่�มความโปร่่งใส การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน และเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว 
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านสภาพภููมิิอากาศระดัับโลก โดยสอดคล้้องกัับ 
Science-Based Targets (SBTi), TCFD และ ISO 14064  
(การคำำ�นวณการปล่่อย GHG) และเพิ่่�มความโปร่่งใสในการรายงาน  
ESG โดยจััดทำำ�รายงานการปล่่อย GHG และประสิิทธิิภาพด้้าน ESG 
อย่่างชััดเจนและตรวจสอบได้้ เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน



ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน
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ด้้านความยั่่�งยืืน
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มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผลลััพธ์์สำำ�คััญ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก HO SPN WVO SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV รวม  
2568

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงขององค์์กร ขอบเขตที่่� 1 (หน่่วย : tCO2e ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า) 
การเผาไหม้้อยู่่�กัับที่่� 0 0 0 14.36 4,364.41 0 0 N/A 0.55 0 N/A 4,379.32
การเผาไหม้้ที่่�มีีการเคลื่่�อนที่่� 37.53 0 0 18.12 1.56 0 0 19.18 2.64 0 N/A 79.03
การรั่่�วไหลและอื่่�น ๆ 

5.94 5.16 0.73 0.55 5.15 1.99 0 N/A N/A 0 N/A 19.52	• สารดัับเพลิิง CO2 
	• ก๊๊าซมีีเทนในระบบ Septic tanks

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ประเทศไทย 4,455.50
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ต่่างประเทศ 22.37
รวมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ทั้้�งหมด 4,477.87
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 เปรีียบเทีียบ ปีี 2567    35.2 ปริิมาณลดลงเนื่่�องจากกิิจกรรมการใช้้เชื้้�อเพลิิงเพ่ื่�อผลิิตไฟฟ้า้ของโครงการ UPT ลดลง
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมของการใช้้พลัังงาน ขอบเขตที่่� 2 (หน่่วย : tCO2e ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)
การใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ 15.42 245.22 8.75 2.18 56.39 264.17 328.55 0 339.96 0 372.78 1,633.42
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 ประเทศไทย 592.13
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 ต่่างประเทศ  1,041.29
รวมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 ทั้้�งหมด 1,633.42
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 เปรีียบเทีียบ ปีี 2567    134.62 ปริิมาณลดลงเนื่่�องจากการใช้้ ไฟฟ้า้ของโครงการ TTQN ลดลง

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
จากการดำำ�เนิินงาน (Scope 1 & 2)

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567

การปล่่อยก๊๊าซจากห่่วงโซ่่อุุปทาน 
และห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Scope 3)

ลดลง 2%  
เป้้าหมายปีี 2573	 =	 30%
เป้้าหมายปีี 2578	 =	 50% 
เป้้าหมายปีี 2593	 =	 95%

ลดลง 2.6%  
หรืือรวมทั้้�งสิ้้�น  
8,417,998 กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง

ลดลง 20.8% 
(เป้้าหมายปีี 2583 =30%)
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก HO SPN WVO SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV รวม
2568

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ ขอบเขตที่่� 3 (หน่่วย : tCO2e ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)
การใช้้พลัังงาน และเชื้้�อเพลิิงของผู้้�รัับเหมาช่่วงการผลิิตไฟฟ้า้และ
การซ่่อมบำำ�รุุง 0 0 0 0 321.35 0.27 N/A N/A N/A N/A N/A 321.62

การเดิินทางติิดต่่อธุุรกิิจโดยเครื่่�องบิิน 42.59 0 0 0 0 0 N/A N/A N/A N/A N/A 42.59
การเดินิทางไปกลับัของบุคุลากรจากที่่�พัักถึงึ องค์์กรด้ว้ยพาหนะส่ว่นตัวั 82.6 10.6 5.17 0 4.56 10.16 N/A N/A N/A N/A N/A 113.09
การใช้้น้ำำ��ประปา N/A 0.61 0 0.03 29.03 0.2 0 0 0 0 0.26 30.13
การใช้้กระดาษ N/A N/A 0.01 0 0.21 N/A N/A N/A N/A N/A N/A 0.22
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ประเทศไทย 507.39
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ต่่างประเทศ 0.26
รวมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ทั้้�งหมด 507.65
การลดก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 เปรีียบเทีียบ ปีี 2567    133.4 ปริิมาณลดลงเนื่่�องจากการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างการทํํางานในโครงการ SPN โดยบริิษััทได้้ยกเลิิกการจ้้างผู้้�รัับเหมา O&M และเปลี่่�ยนมาดํําเนิินการเอง
รายได้้รวม (ล้้านบาท) 3,146.40
สัดัส่ว่นการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก Scope 1&2 ต่อ่หน่ว่ยการ ผลิิต
ไฟฟ้า้ (หน่ว่ย : ตันัคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ต่อ่ เมกะวัตัต์-ชั่่�วโมง) 0.009

สััดส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1 2 &3 ต่่อหน่่วยการผลิิต
ไฟฟ้า้ (หน่่วย : ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อ เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง) 0.010

สััดส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท
ต่่อรายได้้รวม (ขอบเขต 1 และขอบเขต 2 (tCO2e/ล้้านบาท) 1.9

สััดส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงและทางอ้้อม ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทต่่อ
รายได้้รวม (ขอบเขต 1 และขอบเขต 2 และขอบเขต 3 (tCO2e/ล้้านบาท) 2.1

หมายเหตุุ : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรงที่่�ทำำ�การรายงานแยก ได้้แก่่ ปริิมาณคาร์์บอนไดออกไซด์์ชีีวภาพ (Biogenic CO2) จากโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล เท่่ากัับ 257,270.57 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
	 N/A: Not Available บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล/ไม่่พร้้อมเปิิดเผย



โครงการสนัับสนุุนการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2568  

นวััตกรรม ตาเสริิม ยายสร้้าง 

เป็็นโครงการนวััตกรรมที่่�สร้้างขึ้้�นจากการเล็็งเห็็นว่่าการเก็็บข้้อมููล  
ก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 สำำ�หรัับองค์์กรจััดทำำ�ได้้ยาก และยัังมองไกลไป
ถึึงการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับ  พระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�จะเกิิดขึ้้�นในเร็็วๆ นี้้� เพื่่�อให้้องค์์กรสามารถจััดทำำ�และรายงาน
ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องสู่่�สาธารณะได้้ และเพื่่�อก้้าวเข้้าใกล้้เป้้าหมาย NET Zero 
ภายในปีี 2593 

ลดก่่อนใครไปก่่อนนะ

ตาเสริิม ยายสร้้างถููกออกแบบเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�หรัับการพััฒนา 
ทรััพยากรตััวบุุคคล โดยการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมจากกิิจกรรมของตนเอง จนก่่อให้้เกิิดความใส่่ใจต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสามารถวางแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  ได้้อย่่างเหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์ที่่� 3 ของ SSP ในเรื่่�องการส่่งเสริิมการพััฒนา
องค์์ความรู้้� เตรีียมความพร้้อมกัับพระราชบััญญััติิการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศส่่งผลให้้องค์์กรมีีความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มเติิม จนเกิิดความ
ได้้เปรีียบทางการตลาดกลุ่่�มธุุรกิิจผู้้�ผลิิตพลัังงาน อัันเป็็นผลดีีต่่อการบรรลุุ
เป้้าหมายได้้อย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร 

นอกจากนี้้� ตาเสริิม ยายสร้้าง ยัังเป็็นโครงการนวััตกรรมที่่�ใช้้เทคโนโลยีีไม่่
ซัับซ้้อนและสร้้างสรรค์์ตามแผนพัันธกิิจของ SSP กล่่าวคืือ ผู้้�ใช้้งานได้้มีี
ส่่วนร่่วมในการจััดเก็็บข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ของตนเอง ทำำ�ให้้
สามารถวััดผลได้้อย่่างแม่่นยำำ� และวางแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ของตนเองไปพร้อ้มกับัการเรีียนรู้้�เรื่่�องก๊า๊ซเรือืนกระจกผ่า่นนวัตักรรมตาเสริมิ 
ยายสร้้าง รวมทั้้�งการเสนอแนวคิิดร่่วมกัันของผู้้�ใช้้งานอย่่างสร้้างสรรค์์ใน
เชิิงพลวััต อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญทำำ�ให้้องค์์กรพััฒนาได้้อย่่างเติิบโต มั่่�นคง 
และยั่่�งยืืนในระยะยาวประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากโครงการ

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	• ส่่งผลให้้องค์์กรสามารถจััดทำำ�ฐานข้้อมููล Carbon Footprint ได้้อย่่าง
ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น คิิดเป็็นจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมดำำ�เนิินการจััดเก็็บ
ข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 การเดิินทางของพนัักงาน ร้้อยละ  
92 ของพนัักงานทั้้�งหมด 

	• เพิ่่�มประสิิทธิิภาพของการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก พร้้อมทั้้�งวางแผนการจััดการ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้
อย่่างยั่่�งยืืน  

	• เสริิมสร้้างลัักษณะนิิสััยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในชีีวิิตประจำำ�วััน 
เช่่น การเดิินทางที่่�ยั่่�งยืืน การลดขยะ และการเลืือกบริิโภคอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ เป็็นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับทุุกคน

ผลกระทบด้้านการเงิิน

	• เพิ่่�มโอกาสในการมองเห็็นของนัักลงทุุน
	• เพิ่่�มโอกาสในการลดสััดส่่วนภาษีีที่่�ต้้องจ่่าย เมื่่�อพระราชบััญญััติิการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศปรัับใช้้

	• สร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร ในสายตาผู้้�ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม  
ตอบสนองต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

ความคืืบหน้้าของโครงการ

ในปััจจุุบัันปีี 2568 เริ่่�มมีีการเก็็บข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3  
การเดิินทางของพนัักงาน  โดยเริ่่�มให้้คนในองค์์กรเก็็บข้้อมููลที่่�ต้้องการ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นระยะทางระหว่่างที่่�พัักถึึงที่่�ทำำ�งาน ประเภทยานพาหนะ รวมไปถึึง
น้ำำ��มัันที่่�ใช้้ เพื่่�อนำำ�มาคำำ�นวณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยเป็็นการเก็็บในรููป
แบบ Microsoft Form เพื่่�อเป็็นแนวทางในการนำำ�ไปพััฒนาตััวโปรแกรม 
ต่่อไป โดยในระยะแรกนี้้�เราเก็็บข้้อมููลได้้ทั้้�งหมด 109 คน จากรวม 118 คน 
คิิดเป็็น 92% โดยเราตั้้�งเป้้าหมายว่่า การเก็็บข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 
ที่่� 3 จากพนัักงานให้้ได้้ 100% ภายในปีี 2569 เพื่่�อลดความคลาดเคลื่่�อน
ของข้้อมููลลง 20% และมุ่่�งหน้้าสู่่�การลดการปล่่อย GHG จากการเดิินทาง
อย่่างเป็็นรููปธรรม ซึ่่�งเป็็นก้้าวสำำ�คััญที่่�จะลดความเสี่่�ยงทางภาษีีและสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนในระยะยาว

โครงการที่่�สำำ�คััญ
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การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน 
(พลัังงาน)

การบริิหารจััดการพลัังงาน
ความสำำ�คััญของประเด็็นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน  
ในด้้านการบริิหารจััดการพลัังงาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน (Energy Efficiency) เป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�
ช่่วยให้้การดำำ�เนิินงานด้้านโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และ
พลัังงานชีีวมวล มีีความยั่่�งยืืน มีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ลง (Cost-effectiveness) และ
รัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระยะยาวได้้ การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน ลดการสููญเสีียพลัังงานในระบบ และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
และยัังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งในโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล ซึ่่�งกระบวนการแปรรููปเชื้้�อ
เพลิิง การเผาไหม้้ และการแปลงพลัังงาน ล้้วนต้้องการการบริิหารจััดการ
ขั้้�นสููงเพื่่�อลดความสููญเสีียและเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต กิิจกรรมเหล่่านี้้�จะช่่วยลด
การพึ่่�งพาแหล่่งพลัังงานภายนอก ลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และเพิ่่�มความ
สามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Profitability) อย่่างเป็็นรููปธรรม

ในมิิติิของการบริิหารจััดการทางการเงิิน (Financial Planning) การมีี
มาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพพลัังงานที่่�ชััดเจน ยัังช่่วยเสริิมศัักยภาพของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้้านการเงิินสีีเขีียว (Green Finance)  
และมาตรฐาน ESG สากล ซึ่่�งเปิิดโอกาสให้้บริิษััทสามารถเข้้าถึึงแหล่่งเงิิน
ทุุนหรืือสิินเชื่่�อที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ลง (Lower Cost of Debt) พร้้อมทั้้�งสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นอัันแข็็งแกร่่งให้้กัับนัักลงทุุน นอกจากนี้้�การใช้้พลัังงานอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพยัังเป็็นกลไกสำำ�คััญในการสร้้างความยืืดหยุ่่�น (Climate 
Resilience) เพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยช่่วยลด
ความต้้องการใช้้พลัังงานโดยรวม และสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่ำำ�� (Low-carbon Economy) ในระยะยาว

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการ
ปรัับปรุุงการใช้้พลัังงาน เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานสะอาด และลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนและลดต้้นทุุนในระยะยาว  
ผ่่านแนวทางดัังนี้้�:

1.	 เป้า้หมายการขยายกำำ�ลังัการผลิติ (Clean Energy Capacity Expansion): 
มุ่่�งเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานสะอาดให้้เติิบโตมากกว่่าร้้อยละ 30 
ภายในปีี 2573 เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�น และมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��

2.	เป้้าหมายลดความเข้้มข้้นของการใช้้พลัังงาน (Energy Intensity 
Reduction): มุ่่�งลดอััตราการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ในกระบวนการผลิิต  
“ต่่อหน่่วยการผลิิต (Energy Intensity)” ลงร้้อยละ 10 ภายในปีี 
2573 โดยประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีประหยััดพลัังงานขั้้�นสููงและการปรัับปรุุง
กระบวนการผลิิตให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด (Process Optimization)

3.	เป้้าหมายก้้าวสู่่�องค์์กรประหยััดพลัังงาน (Corporate Energy  
Conservation): ตั้้�งเป้้าลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ภายในอาคาร
และสำำ�นัักงานขององค์์กรลงร้้อยละ 10 ภายในปีี 2573 ผ่่านการบัังคัับใช้้
มาตรการบริิหารจััดการพลัังงานแบบบููรณาการ ควบคู่่�ไปกัับการรณรงค์์
เพื่่�อสร้้างจิิตสำำ�นึึกและปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมพนัักงานให้้ลดการใช้้ไฟฟ้า้
อย่่างเป็็นรููปธรรม

4.	เป้้าหมายการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Scope 3 & Supply Chain 
Integration): กำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม 
(Scope 3) ลงร้้อยละ 30 ภายในปีี 2583 โดยมุ่่�งสร้้างความร่่วมมืือ
เชิิงกลยุุทธ์์กัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตร เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
และลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

5.	เป้้าหมายการมุ่่�งสู่่� Net Zero และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG Emission Reduction): ตั้้�งเป้้าลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก (Scope 1 & 2) ลงร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 ผ่่านการยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตของโรงไฟฟ้า้
ชีีวมวลให้้สมบููรณ์์ขึ้้�น รวมถึึงการเพิ่่�มสััดส่่วนการผลิิตพลัังงานจากแสง
อาทิิตย์์และลม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) 
ในปีี 2573 และปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ในปีี 2593

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพพลังังานและขยายการใช้พ้ลังังาน
หมุนุเวีียน กลุ่่�มบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิมาตรการเชิงิกลยุทุธ์ท์ี่่�เน้น้การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การใช้พ้ลังังาน ผสานพลังงานหมุุนเวีียน และพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยมีีแนวทางสำำ�คััญดัังนี้้� 

1.	ก ารกำำ�กัับดููแลระดัับคณะกรรมการและการจััดสรรงบลงทุุน (Board 
Oversight & CAPEX Alignment) กลุ่่�มบริิษััทฯ ยกระดัับการกำำ�กัับ
ดููแลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการบริิหารจััดการพลัังงาน 
โดยกำำ�หนดให้้เป็็นวาระสำำ�คััญระดัับคณะกรรมการบริิษััท (Board Oversight) 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกรอบการเปิิดเผยข้้อมููลความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ (TCFD) เพื่่�อให้้เกิิดการผลัักดัันเชิิงนโยบาย
อย่่างเป็็นรููปธรรม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเจตนารมณ์์อย่่างชััดเจนในการ 
บููรณาการเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เข้้ากัับการพิิจารณา
อนุุมััติิรายจ่่ายลงทุุน (Capital Expenditure: CAPEX) โดยทุุกแผนการ
ลงทุุนในระยะยาวจนถึึงปีี 2573 จะต้้องสอดคล้้อง (Alignment) กัับเป้้า
หมายการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ใช้้พลัังงานขององค์์กร

2.	การระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสพร้้อมกรอบเวลาที่่�ชััดเจน (Climate 
Risks & Time Horizons) กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศเป็็นทั้้�งความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คััญ 
จึึงได้้มีีการประเมิินผลกระทบเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ โดยแบ่่งกรอบเวลา 
(Time Horizons) ออกเป็็น 3 ระยะอย่่างชััดเจน ได้้แก่่ ระยะสั้้�น ระยะ
ปานกลาง และระยะยาว เพื่่�อวางแผนกลยุุทธ์์การปรัับตััวด้้านการดำำ�เนิินงาน 
(Operational Adjustment) และนำำ�เทคโนโลยีีประหยััดพลัังงานมาใช้้ลด
ความสููญเสีียในระบบผลิิตพลัังงานชีีวมวลและพลัังงานหมุุนเวีียนอื่่�นๆ  
ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด
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ผลการดำำ�เนิินการ ปีี 2568

3.	เป้้าหมายเชิิงปริิมาณเพื่่�อการลดผลกระทบ (Time-specific Quantified 
Targets) กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณที่่�มีีกรอบเวลาความ
สำำ�เร็็จชััดเจน ซึ่่�งเหนืือกว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด (Beyond regulatory 
requirements)
	• เป้้าหมายระยะสั้้�น ภายในปีี 2573: มุ่่�งลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้า้
ต่่อหน่่วยการผลิิต (Energy Intensity) ลงร้้อยละ 10 และลดการใช้้
พลัังงานในอาคารสำำ�นัักงานลงร้้อยละ 10 ผ่่านเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
และเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานสะอาดมากกว่่าร้้อยละ 30 และ 
ลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลงร้้อยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับ
ปีีฐาน 2567 พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและเปิิดเผยความคืืบหน้้า (Progress 
against previously set targets) อย่่างโปร่่งใสในทุุกปี

	• เป้้าหมายระยะกลาง ภายในปีี 2578: เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
และลดการใช้้พลัังงานจากฟอสซิิลในขอบเขตที่่� 1-2 ลงไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50 เพิ่่�มการใช้้แหล่่งพลัังงานคาร์์บอนต่ำำ�� หรืือแหล่่งพลัังงาน
หมุุนเวีียน (Renewable energy)

	• เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2593 : พลัังงานที่่�ใช้้มากกว่่า 95% มาจาก
แหล่่งพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable energy)

4.	การขยายผลความยั่่�งยืืนสู่่�ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Integration) 
เพื่่�อการบริิหารจััดการตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ผนวกนโยบาย
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับแนวปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง (Supplier Policy) 
โดยกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้องมีีมาตรการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงาน (Energy 
used) และการลดผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์
สำำ�คััญในการคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ และประเมิินคู่่�ค้้าปััจจุุบััน

5.	การทวนสอบข้้อมููลโดยหน่่วยงานอิิสระ (Independent Assurance) 
เพื่่�อให้้ข้้อมููลด้้านพลัังงานและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมีีความน่่าเชื่่�อถืือ
สููงสุุดระดัับสากล กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการทวนสอบข้้อมููล (Indepen-
dent Assurance) จากหน่่วยงานอิิสระภายนอก เพื่่�อยืืนยัันความถููกต้้อง
ของข้้อมููลตามมาตรฐานสากล สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อนัักลงทุุนและสถาบััน
การเงิินที่่�สนัับสนุุน Green Finance
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พลัังงาน
HO SPN WVO SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV

รวมปี ี 2568Head 
Office

Solar 
Farm

Solar 
Farm

Solar 
Rooftop Biomass Wind 

Farm
Solar 
Farm

Solar 
Farm

Solar 
Farm

Solar 
Rooftop

Wind 
Farm

ปริมิาณเชื้้�อเพลิิง และพลังังานที่่�ใช้ใ้นองค์ก์ร (หน่ว่ย: MJ เมกะจููล)

	• ปริมิาณพลังังานไม่ห่มุนุเวีียน 616,808.90 1,858,536 66,312 396,866 448,129 2,002,131 2,508,829 254,940 1,368,685 0 1,452,532 10,973,769

	• ปริมิาณพลังังานหมุนุเวีียน 0 0 537,336 0 927,081,605 0 0 1,433,160 0 0 0 929,052,101

ปริมิาณพลัังงานไฟฟ้า้ (หน่่วย: MWh เมกะวัตัต์ ์- ชั่่�วโมง)

	• ไฟฟ้า้ที่่�ซื้้�อจากสายส่ง่ 32.46 516.26 18.42 4.60 118.72 556.15 696.90 0 367.96 0 403.48 2,714.95

	• ปริมิาณพลังังานไฟฟ้า้หมุนุเวีียนที่่�ผลิิต 0 72,442.81 7,243.42 13,168.94 74,016.76 147,123.76 86,381.47 28,985.69 59,627.58 41,356.83 140,770.40 671,117.67

อัตัราการใช้้พลังังานในกระบวนการต่่อหน่่วยการผลิติ (หน่ว่ย : GJ/KWh จิกิะจููลต่อ่กิิโลวัตัต์ช์ั่่�วโมงผลิิต)

	• สัดัส่ว่นพลังังานที่่�ใช้ใ้นกระบวนการต่อ่หน่่วยการผลิติ N/A 0.00003 0.00008 0.00003 0.01253 0.00001 0.00003 0.00006 0.00002 0 0.00001 0.00140

Avoided Emissions for Allocation and Impact 
Report (ton CO2e)

0 36,953.08 3,694.87 6,717.48 37,755.95 75,047.83 40,724.43 25,623.35 55,089.92 35,980.44 130,057.77 447,645.12



โครงการ การปรัับปรุุงระบบ 
ระบายอากาศภายในตู้้� MDB 
(Operational Excellence &  
Energy Efficiency: Smart MDB  
Ventilation Kaizen Project)

พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินการ

โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ SPN จัังหวััดลพบุุรีี

ที่่�มาของโครงการ 

พนัักงาน O&M โครงการ SPN จัังหวััดลพบุุรีี พบว่่าหากตู้้�ควบคุุมไฟฟ้า้ 
(MDB) มีีความร้้อนสะสมมากเกิินไป จะทำำ�ให้้ระบบจ่่ายไฟไม่่เสถีียร อุุปกรณ์์
ภายในเสื่่�อมสภาพเร็็ว หน้้าสััมผััสข้้อต่่อต่่างๆ หลวม และอาจลุุกลามไปสู่่�การ
เกิิดไฟฟ้า้ลััดวงจรหรืือเพลิิงไหม้้ได้้ นอกจากนี้้� ตามหลัักการทางวิิศวกรรม
ระบุุว่่า หากเราสามารถลดอุุณหภููมิิของอุุปกรณ์์ลงได้้ 10 องศาเซลเซีียส จะ
ช่่วยยืืดอายุุการใช้้งานของอุุปกรณ์์เหล่่านั้้�นได้้ถึึง 2 เท่่า พนัักงานจึึงได้้ริิเริ่่�ม
โครงการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานนี้้�ขึ้้�น เพื่่�อแก้้ปััญหาความร้้อนสะสม
อย่่างตรงจุุดและคุ้้�มค่่า จึึงเป็็นที่่�มาในการจััดทำำ�โครงการ Kaizen นี้้�ขึ้้�น 

วััตถุุประสงค์์  

	• เพื่่�อลดอุุณหภููมิิภายในตู้้�ไฟฟ้า้และอุุณหภููมิิห้้องให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน  
(ไม่่เกิิน 40 องศาเซลเซีียส)

	• เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�เบรกเกอร์์จะตััดการทำำ�งาน (Trip) ป้้องกัันอุุปกรณ์์
ชำำ�รุุด และลดโอกาสเกิิดอััคคีีภััย

	• เพื่่�อประหยััดการใช้้พลัังงาน และลดค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำำ�รุุงในระยะยาว

การดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

1.	 ปรัับให้้อากาศในห้้องถ่่ายเทได้้ดีีขึ้้�น: ถอดพััดลมระบายอากาศตััวเดิิมที่่�
กิินไฟสููงออก และนำำ�แผ่่นกรองฝุ่่�น (Filter Sheet) ออก เพื่่�อเปิิดทางให้้
อากาศภายนอกไหลเวีียนเข้้าออกห้้องได้้สะดวกขึ้้�น

2.	 ติิดพััดลมระบายความร้้อนที่่�ตู้้�ไฟฟ้า้โดยตรง: ปรัับแต่่งโครงสร้้างตู้้�ไฟฟ้า้
เล็็กน้้อยเพื่่�อให้้ลมเข้้าถึึงได้้ทั่่�ว และติิดตั้้�งพััดลมเพิ่่�ม 2 ตััว ทำำ�หน้้าที่่�เป่่า
ลมเย็็นเข้้าและดููดลมร้้อนออกจากตู้้�โดยตรง

3.	 ติิดตั้้�งระบบควบคุุมการทำำ�งานอััตโนมััติิ: นำำ�เครื่่�องควบคุุมอุุณหภููมิิ 
(Thermostat) มาใช้้สั่่�งการพััดลม โดยพััดลมจะทำำ�งานก็็ต่่อเมื่่�อมีีความ
ร้้อนถึึงเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดเท่่านั้้�น ซึ่่�งช่่วยประหยััดไฟและยืืดอายุุการใช้้งาน
ของพััดลม

ผลลััพธ์์แลผลกระทบต่่อองค์์กร

หลัังจากติิดตั้้�งเสร็็จสมบููรณ์์ โครงการนี้้�สามารถแก้้ปััญหาและลดค่่าใช้้จ่่ายได้้
อย่่างเห็็นผลชััดเจน ดัังนี้้� 

	• อุุณหภููมิิลดลงจนอยู่่�ในเกณฑ์์ปลอดภััย: ในช่่วงที่่�ผลิิตไฟฟ้า้สููงสุุด (กระแส
ไฟ 2200 A) อุุณหภููมิิภายในตู้้�ไฟฟ้า้ลดลงถึึง 18.6 องศาเซลเซีียส (จาก
เดิิม 53.6 องศา เหลืือเพีียง 35 องศา)

	• ประหยััดค่่าไฟได้้มหาศาล: ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า้ของระบบระบายความร้้อน
ลดลงอย่่างมาก จากเดิิม 990 หน่่วยต่่อเดืือน เหลืือเพีียง 60 หน่่วยต่่อ
เดืือน ทำำ�ให้้ประหยััดค่่าไฟได้้ถึึง 97,650 บาทต่่อเดืือน (ต่่อ 1 จุุดติิดตั้้�ง)

โครงการที่่�สำำ�คััญ

ก่่อน 
ปรังัปรุุง

หลังั
ปรับัปรุงุ

ผลลัพัธ์์ 
ที่่�ลดลง

1. อุุณหภููมิหิ้อ้ง 32.8 °C  32.4 °C  0.4 °C 

2. อุณุหภููมิภิายใน 
   ตู้้� MDB

53.6 °C  35 °C  18.6 °C 

3. พลังังานที่่�ใช้้ 990 kWh  60 kWh  930 kWh 

4. ค่่าไฟ (ต่่อเดืือน) 103,950 บาท  6,300 บาท  97,650 บาท 

แผนการดำำ�เนิินงานในอนาคต

1. 	โครงการมีีแผนจะขยายผล นำำ�ระบบพััดลมระบายอากาศแบบใหม่่นี้้�ไปติิด
ตั้้�งในตู้้�ไฟฟ้า้อื่่�นๆ ให้้แล้้วเสร็็จภายในช่่วงกลางปีี 2569

2.	 หากในช่่วงฤดููร้้อน อุุณหภููมิิห้้องยัังคงสููงเกิิน 40 องศาเซลเซีียส  
ทางโครงการจะเตรีียมแผนรัับมืือโดยจะติิดตั้้�งประตููมุ้้�งลวดเพิ่่�มเติิม  
เพื่่�อช่่วยระบายอากาศให้้ดีีขึ้้�น
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การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน 
(น้ำำ��)  

การบริิหารจััดการน้ำำ��
ความสำำ�คััญของประเด็็นการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน 
ในด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ�� เป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการสร้้างความยั่่�งยืืน 
ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะ
ยาว กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ��อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการสร้้างความยืืดหยุ่่�นในการ
ดำำ�เนิินงาน (Operational Resilience) และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ในระยะยาว แม้้กระบวนการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงาน
ลมจะใช้้น้ำำ��ในปริิมาณน้้อย (โดยส่่วนใหญ่่ใช้้เพื่่�อการทำำ�ความสะอาดและบำำ�รุุง
รัักษา) แต่่สำำ�หรัับโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล ทรััพยากรน้ำำ��ถืือเป็็นปััจจััยการ
ผลิิตที่่�สำำ�คััญยิ่่�งสำำ�หรัับระบบหล่่อเย็็นและกระบวนการผลิิตไอน้ำำ�� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จึึงยกระดัับการบริิหารจััดการน้ำำ��ให้้เป็็น วาระสำำ�คััญเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic 
Priority) เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นรููปธรรม

การประเมิินความเสี่่�ยงในพื้้�นที่่�ความเครีียดน้ำำ�� (Water-Stressed Area 
Assessment) เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายจากปัญหาการขาดแคลนน้ำำ�� 
และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้บููรณาการ การประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ในระดัับพื้้�นที่่� (Local Water Risk Assessment)  
โดยอ้้างอิิงเครื่่�องมืือประเมิินความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลจาก World 
Wildlife Fund (WWF Water Risk Filter) จากการประเมิินพบว่่า 

โครงการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�ง 13 แห่่งที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 
ที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงด้้านความเครีียดน้ำำ�� (Water Stress) ในระดัับ 2.16 
(Low risk) ถึึงสููง 3.59 (High risk) กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้นำำ�ข้้อมููลดัังกล่่าว
มาวิิเคราะห์์และกำำ�หนดมาตรการบริิหารจััดการน้ำำ��แบบเฉพาะเจาะจงในแต่่ละ
พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ (Site-specific Water Management Plan) เพื่่�อเตรีียม
พร้้อมรัับมืือเชิิงรุุก และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดผลกระทบต่่อการเข้้าถึึงแหล่่งน้ำำ��ของ
ชุุมชนโดยรอบ

กลยุุทธ์์การปรัับตััวและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�� (Water Efficiency & 
Resilience Strategies) กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การใช้้น้ำำ��
อย่่างรัับผิิดชอบผ่่านแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ โดยมุ่่�งเน้้นการ ลดปริิมาณการ
ดึึงน้ำำ��มาใช้้ (Reduce) การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ในกระบวนการ (Recycle/
Reuse) และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของกระบวนการทำำ�ความเย็็นและทำำ�ความ
สะอาด กลยุุทธ์์เชิิงรุุกนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยยกระดัับความมั่่�นคงในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ (Business Continuity) และลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน (OPEX)  
แต่่ยัังเป็็นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืืน  
การบููรณาการแนวทางดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ในการปกป้องระบบนิิเวศ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
และขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตสอดคล้้องกัับกรอบความยั่่�งยืืนระดัับโลก 
(Sustainability Frameworks) ได้้อย่่างสมบููรณ์์แบบ

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
มุ่่�งยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการน้ำำ��ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยบููรณ
าการกลยุุทธ์์การลดการใช้้น้ำำ�� (Reduce) การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle/
Reuse) และการกระตุ้้�นจิิตสำำ�นึึกการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในระยะยาวและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการรัับมืือกัับความท้้าทาย
ด้้านการขาดแคลนทรััพยากรน้ำำ�� (Water Scarcity Resilience) โดยกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางปฏิิบััติิเชิิงรุุก ดัังนี้้�:

1.	 เป้้าหมายลดความเข้ม้ข้น้ของการใช้้น้ำำ��ต่่อหน่ว่ยการผลิติ (Water Intensity 
Reduction Target): มุ่่�งลดอััตราการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� (Water Intensity) 
ลงไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ต่่อหน่่วยการผลิิตไฟฟ้า้ (m³/MWh) ภายในปีี 
2573 เพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพและความคุ้้�มค่่าในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรน้ำำ��อย่่างแท้้จริิง ควบคู่่�ไปกัับการขยายตััวของธุุรกิิจ (Decou-
pling resource use from business growth) โดยมุ่่�งเน้้นการยก

ระดัับเทคโนโลยีีและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการที่่�ใช้้น้ำำ��เข้้มข้้น 
(Water-intensive processes) เช่่น การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีประหยััด
น้ำำ��ในระบบหล่่อเย็็น กระบวนการผลิิตไอน้ำำ�� และกระบวนการทำำ�ความสะอาด
ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

2.	 การสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รด้า้นการอนุุรัักษ์น์้ำำ�� (Employee Engagement 
& Water Conservation): ผลัักดัันและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วม
ในแคมเปญลดการใช้้น้ำำ�� โดยตั้้�งเป้้าหมายลดการใช้้น้ำำ��ในอาคารสำำ�นัักงาน
และพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการลงร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 ผ่่านการกระตุ้้�นให้้เกิิด
การปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม (Behavioral Change) และการบัังคัับใช้้
มาตรการอนุุรัักษ์์น้ำำ��อย่่างเป็็นรููปธรรม

3.	 การนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้ใ้หม่แ่บบหมุุนเวีียน (Closed-loop Water Recycling 
& 100% Reuse): ตั้้�งเป้้าหมายการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ให้้ได้้ร้้อยละ 100 
ภายในปีี 2573 โดยลงทุุนติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดและหมุุนเวีียนน้ำำ�� (Water 
Recycling System) นำำ�ร่่องที่่�โรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล (UPT) เพื่่�อให้้
สามารถนำำ�น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วจากกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้ใหม่่ และลดการดึึง
น้ำำ��ใหม่่จากธรรมชาติิ

4.	 การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียและคุุณภาพน้ำำ��แบบบููรณาการ (Integrated 
Wastewater & Quality Management): บริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้และน้ำำ��
เสีียจากทุุกแหล่่งกำำ�เนิิดอย่่างรััดกุุม โดยบัังคัับใช้้ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�ได้้
มาตรฐานสากลในทุุกโครงการ เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและ
ชุุมชนโดยรอบ

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ด้้านทรััพยากรน้ำำ��ผ่่านกรอบการดำำ�เนิินงานเชิิงรุุก (Proactive Measures) 
โดยบููรณาการหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) เข้้ากัับ
นวััตกรรมทางเทคโนโลยีี เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการลดใช้้น้ำำ�� (Reduce) 
การหมุุนเวีียนน้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ (Recycle/Reuse) และการจััดการน้ำำ��เสีีย
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�:

1.	 การยกระดัับประสิิทธิิภาพและลดความเข้้มข้้นของการใช้้น้ำำ�� (Water  
Efficiency & Intensity Reduction): มุ่่�งเป้้าลดอััตราการใช้้น้ำำ��  
(Water Intensity) ลงไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ต่่อหน่่วยการผลิิตไฟฟ้า้ 
ภายในปีี 2573
	• การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต (Process Optimization) 
ปรัับปรุุงกระบวนการที่่�ใช้้น้ำำ��เข้้มข้้น (Water-intensive processes) 
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เช่่น ระบบหล่่อเย็็น (Cooling Systems) กระบวนการผลิิตไอน้ำำ�� และ
กระบวนการทำำ�ความสะอาดให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าสููงสุุด

	• การประยุุกต์์ใช้้นวััตกรรมและเทคโนโลยีีประหยััดน้ำำ�� (Water-saving  
Technologies) นำำ�นวััตกรรมมาใช้้จริิงในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ เช่่น 
โครงการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากระบบกรองน้ำำ�� (Reverse Osmosis: RO Reject 
Water) มาใช้้ดัักจัับเถ้้าในโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และ 
การใช้้นวััตกรรมสารนาโนเคลืือบแผงโซลาร์์เซลล์์ (Nano-coating) 
ในโครงการโซลาร์์ฟาร์์ม เพื่่�อลดความถี่่�และปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในการล้้าง
ทำำ�ความสะอาดแผง

2.	 การสร้า้งวััฒนธรรมองค์ก์รด้า้นการอนุุรัักษ์น์้ำำ�� (Employee Engagement 
& Conservation Culture): มุ่่�งเป้้าส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมใน
แคมเปญลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ลงร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573
	• การสร้้างความตระหนัักรู้้�และการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม (Awareness 
& Behavior Change) จััดการฝึึกอบรม รณรงค์์ และสร้้างแรงจููงใจ 
(Incentives) เพื่่�อส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกการใช้้น้ำำ��อย่่างมีีความรัับผิิดชอบใน
ทุุกระดัับ

	• การกำำ�หนดเป้้าหมายระดัับหน่่วยงาน (Departmental Targets) 
กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดเพื่่�อกระตุ้้�นให้้ทุุกส่่วนงานร่่วมกัันลดการสููญเสีียและ
การใช้้น้ำำ��ที่่�ไม่่จำำ�เป็็นอย่่างเป็็นรููปธรรม

3. 	การจััดการน้ำำ��หมุุนเวีียนแบบระบบปิิด (Closed-loop Water Recycling): 
มุ่่�งเป้้าเพิ่่�มสััดส่่วนการนำำ�น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่ (Reuse) ให้้บรรลุุร้้อยละ 100 
ภายในปีี 2573
	• เก็็บและนำำ�น้ำำ��จากกระบวนการผลิิตกลัับมาใช้้ นำำ�น้ำำ��ที่่�ผ่่านกระบวนการ
หล่่อเย็็น การผลิิตไอน้ำำ�� การทำำ�ความสะอาด รวมถึึงน้ำำ��ฝน กลัับมา
หมุุนเวีียนใช้้ประโยชน์์ในกระบวนการอื่่�น

	• การออกแบบระบบน้ำำ��หมุุนเวีียนแบบปิิด (Closed-loop Systems): 
ลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สามารถหมุุนเวีียนน้ำำ��ในระบบได้้อย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อลดการดึึงน้ำำ��จืืดจากธรรมชาติิ (Freshwater Intake) ขจััด
การสููญเสีียน้ำำ��ในกระบวนการผลิิต 

4.	 การบริหิารจััดการน้ำำ��เสีียและบรรเทาความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการ (Integrated 
Wastewater & Risk Management): บริิหารจััดการวงจรทรััพยากรน้ำำ��
จากทุุกแหล่่งกำำ�เนิิดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
	• การควบคุุมมาตรฐานคุุณภาพน้ำำ�� (Wastewater Compliance) 
บัังคัับใช้้ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียที่่�เข้้มงวด โดยคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งต้้องผ่่านเกณฑ์์
มาตรฐานระดัับประเทศและสากล ก่่อนปล่่อยออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อมหรืือนำำ�
กลัับมาหมุุนเวีียนใช้้ใหม่่

	• การพััฒนาแผนบริิหารความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�� (Water Risk Mitigation 
Strategy) ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ��ในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
(โดยเฉพาะพื้้�นที่่�ที่่�มีีระดัับความเครีียดน้ำำ��สููง) และจััดทำำ�แผนกลยุุทธ์์
ฉุุกเฉิินเชิิงรุุก เพื่่�อป้้องกัันและรองรัับปััญหาการขาดแคลนน้ำำ��ในอนาคต
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ทรััพยากรน้ำำ�� SPN WVO UPT WINCHAI SN TGC TTQN TTTV SEG SSE

รวม 2568 
ระดับัความเส่ี่�ยง พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ��

3.44  
(High risk)

2.76 
(Medium risk)

3.22 
(Medium risk)

3.04
 (Medium risk)

2.76-3.84 
(Medium-High 

risk)

2.4 
(Low risk)

2.58
 (Low risk)

3.59 
(High risk)

2.15-2.62 
(Low-Medium 

risk)

2.16 
(Low risk)

ปริมิาณน้ำำ��ที่่�นำำ�มาใช้ ้แบ่่งตามประเภทแหล่่งท่ี่�มา (หน่ว่ย: ลููกบาศก์เ์มตร)

	• น้ำำ��บนดินิ (Surface Water) 0 0 268,859 0 0 0 0 0 0 0 268,859.00

	• น้ำำ��บาดาล (Ground Water) 314 956.86 3 0 0 160 2,036 0 0 0 3,469.86

	• น้ำำ��จากหน่ว่ยงานประปา 1,126 0 53,664 376 49 0 0 330 0 0 55,545.00

	• ปริมิาณน้ำำ��ที่่�ดึงึมาจากทุกุแหล่่งรวม 1,440 956.86 322,526 376 49 160 2,036 330 0 0 327,873.86

	• ปริมิาณการดึงึน้ำำ��ในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความเครีียดด้า้นน้ำำ�� 1,440 956.86 322,526 376 49 160 2,036 330 0 0 327,873.86

อัตัราการใช้น้้ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับการผลิต (หน่ว่ย: ลููกบาศก์์เมตรต่่อเมกกะวัตัต์ช์ั่่�วโมง)

	• เป้้าหมายลดการใช้น้้ำำ��ในกระบวนการผลิติ 
ภายในปีี 2573 10% 10% 10% 10% 10% N/A N/A N/A N/A N/A

	• อัตัราการใช้น้้ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับการผลิิต  
ปีีฐาน 2567 0.01 0.09 4.2 0.0017 0 0.01 0.03 0.0032 0 0 0.47

	• อัตัราการใช้น้้ำำ��เมื่่�อเทีียบกัับการผลิิต 0.02 0.13 4.36 0.0026 0 0.01 0.03 0.0003 0 0 0.49

	• สัดัส่ว่นปริมิาณน้ำำ��ใช้้ท่ี่�ลดลง 
จากปีฐาน 2567 (%)

    97.16     46.88     3.70     50.18  5.59     13.69     91.89 0 0     3.51

ปริมิาณน้ำำ��เสีีย/น้ำำ��ทิ้้�ง (หน่ว่ย: ลููกบาศก์์เมตร)

	• ปริมิาณน้ำำ��เสีีย/น้ำำ��ทิ้้�ง 1,152.00 765.49 1,409.60 300.8 39.2 128 1,628.80 264 0 0 5,687.89

	• สัดัส่ว่นปริมิาณน้ำำ��เสีียท่ี่�ลดลง 
จากปีฐาน 2567 (%)      104.55     39.95     38.73     62.07 0     1.91      4.41     36.54 0 0     0.18

ปริมิาณน้ำำ��ที่่�รีีไซเคิลิ (หน่ว่ย: ลููกบาศก์์เมตร)

	• ปริมิาณน้ำำ��ที่่�รีีไซเคิลิ 0 0 320,764.00 0 0 0 0 0 0 0 320,764.00

	• สัดัส่ว่นปริมิาณน้ำำ��รีีไซเคิลิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 
จากปีฐาน 2567 (%)

0 0     3.04 0 0 0 0 0 0 0     3.04

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

หมายเหตุุ : 
1. รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดููได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท: https://sustainability.sermsang.com/th/reporting-and-disclosure/esg-performance-data 
	ทั้้ �งนี้้� ข้้อมููลย้้อนหลััง 3 ปีี พบว่่า การดึึงน้ำำ��จากแหล่่งจากเหมืือง น้ำำ��ที่่�ใช้้แล้้วจากเหมืือง(Used quarry water collected in the quarry) น้ำำ��เสีียจากแหล่่งภายนอก(External wastewater) น้ำำ��กัักเก็็บน้ำำ��ฝน(Harvested rainwater) และน้ำำ��ทะเล(Sea water, water extracted 

from the sea or the ocean) มีีค่่าเท่่ากัับ 0 ทั้้�งหมด และการระบายน้ำำ��ทิ้้�งไปยัังน้ำำ��ผิิวดิิน(Subsurface / well total discharge) น้ำำ��ทะเล(Ocean total discharge) การบำำ�บััดนอกไซด์์งาน(Off-site water treatment total discharge) และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์/การใช้้งานอื่่�น ๆ 
(Beneficial / other use total discharge) มีีค่่าเท่่ากัับ 0 ในช่่วงเวลาเดีียวกััน

2. ข้้อมููล Water Stress อ้้างอิิงการประเมิินพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดด้้านน้ำำ��ตาม Water Risk Filter ของ World Wide Fund for Nature (WWF)
N/A: Not Available บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล/ไม่่พร้้อมเปิิดเผย 72
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การบริิหารจััดการรอบล้้างแผงโซลาร์์
เซลล์์ด้้วยดััชนีี Soiling Rate  
(Strategic Innovation: Data-Driven 
Solar Panel Cleaning via Soiling Rate) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดัับความเป็็นเลิิศในการปฏิิบััติิการ (Operational  
Excellence) โดยเปลี่่�ยนผ่่านจากการบำำ�รุุงรัักษาแบบกำำ�หนดรอบเวลา
ตายตััว (Time-based Maintenance) สู่่�การบำำ�รุุงรัักษาที่่�ขัับเคลื่่�อน
ด้้วยข้้อมููล (Data-Driven Maintenance) เพื่่�อแก้้ไขข้้อจำำ�กััดของวิิธีีการ
เดิิมที่่�พิิจารณาเพีียงระดัับความสกปรกทางกายภาพ ซึ่่�งขาดเกณฑ์์ชี้้�วััด
เชิิงปริิมาณที่่�ชััดเจน และไม่่สามารถเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์กัับค่่าอััตราส่่วน
ประสิิทธิิภาพ (Performance Ratio: PR) ได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงริิเริ่่�มโครงการ
พััฒนาระบบประเมิินความเหมาะสมในการล้้างแผงโซลาร์์เซลล์์ โดยใช้้ ดััชนีี
อััตราการสููญเสีียพลัังงานจากความสกปรก (Soiling Rate) เป็็นตััวชี้้�วััด
หลััก เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจที่่�แม่่นยำำ� โปร่่งใส และสะท้้อนประสิิทธิิภาพ
การผลิิตไฟฟ้า้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

วััตถุุประสงค์์

เพื่่�อบููรณาการข้้อมููล Soiling Rate เป็็นเกณฑ์์เชิิงปริิมาณในการประเมิินและ
กำำ�หนดรอบการล้้างแผงโซลาร์์เซลล์์ที่่�เหมาะสมที่่�สุุด โครงการนี้้�มุ่่�งเป้้าไปที่่�
การลดความถี่่� (จำำ�นวนครั้้�ง) ในการล้้างแผงต่่อปีี ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการ 
ลดปริิมาณการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�� (Water Optimization) และลดต้้นทุุนการ
ดำำ�เนิินงาน (OPEX) ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มความคุ้้�มค่่าสููงสุุดระหว่่างต้้นทุุนการ
บำำ�รุุงรัักษาและพลัังงานไฟฟ้า้ที่่�ผลิิตได้้ เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพโดยรวม
ของระบบผลิิตไฟฟ้า้ให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

ประโยชน์์หลัักของโครงการ

	• การกำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐานเชิิงปริิมาณ (Quantitative Benchmark): 
บัังคัับใช้้เกณฑ์์มาตรฐานที่่�ชััดเจน โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ โดยอ้้างอิิง
เกณฑ์์การล้้างแผงเมื่่�อค่่า Soiling Rate ลดลงไปที่่�ระดัับ ≤ 95%

	• เฝ้้าระวัังประสิิทธิิภาพเชิิงรุุก (Proactive Performance Monitoring): 
ยกระดัับขีีดความสามารถในการติิดตามช่่วงเวลาที่่�ค่่า PR ลดลงได้้อย่่าง
เป็็นระบบและเรีียลไทม์์ ขจััดข้้อจำำ�กััดเดิิมที่่�ไม่่สามารถติิดตามผลกระทบได้้
อย่่างชััดเจน

	• การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและการตััดสิินใจอิิงข้้อมููล (Efficiency & Data- 
driven Decision): เพิ่่�มความแม่น่ยำำ�ในการตัดัสินิใจทางธุรุกิจิและวิิศวกรรม 
ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้า้ให้้สููงสุุด แต่่ยัังตอกย้ำำ��
ความมุ่่�งมั่่�นในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

โครงการที่่�สำำ�คััญ
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การจััดการของเสีียและ
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

ความสำำ�คััญของประเด็็นการจััดการของเสีียและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ การบริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการ 
บููรณาการหลักัเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน (Circular Economy) เป็็นหัวัใจสำำ�คัญัใน 
การสร้้างความยืืดหยุ่่�นและความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ (Business Sustainability) 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทรััพยากรทุุกประเภทจะถููกนำำ�มาใช้้อย่่างคุ้้�มค่่าสููงสุุด กลุ่่�ม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ “ปิิดวงจรการใช้้ทรััพยากร (Close the Loop)” 
โดยเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์จากการกำำ�จััดของเสีียทิ้้�ง (Linear Economy)  
สู่่�การหมุุนเวีียนทรััพยากรกลัับมาใช้้ประโยชน์์ แนวทางเชิิงรุุกนี้้�ไม่่เพีียงแต่่
สนัับสนุุนเป้้าหมายความยั่่�งยืืนระดัับโลก แต่่ยัังช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การใช้้ทรััพยากร ลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนยกระดัับความรัับผิิด
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งมอบการเติิบโตของพลัังงานหมุุนเวีียนที่่� 
ยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิงสำำ�หรัับคนรุ่่�นต่่อไป

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
ยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการของเสีียและบููรณาการหลัักการเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงานผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการ
ลดการเกิิดของเสีีย เพิ่่�มการนำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ และส่่งเสริิมการนำำ�
กลัับมาใช้้ซ้ำำ��และการรีีไซเคิิลอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
ผ่่านแนวทางดัังนี้้�:

1.	 เป้้าหมายลดความเข้้มข้้นของการเกิิดของเสีีย (Waste Intensity 
Reduction): ลดปริิมาณการเกิิดของเสีียทั้้�งประเภทอัันตรายและไม่่
อัันตรายลง ร้้อยละ 10 ต่่อหน่่วยการผลิิตไฟฟ้า้ ภายในปีี 2573 ควบคู่่�
ไปกัับการขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรสีีเขีียว (Green Corporate 
Culture) โดยรณรงค์์ให้้พนัักงานเกิิดความตระหนัักรู้้�ในการคััดแยกขยะ
อย่่างถููกวิิธีี และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียนในสำำ�นัักงาน เช่่น  
การใช้้กระดาษ Reuse อย่่างเป็็นรููปธรรม

2.	 เป้้าหมายการหมุุนเวีียนทรััพยากร (Resource Circularity): มุ่่�งเป้้า
เพิ่่�มอััตราการนำำ�ทรััพยากรกลัับมาใช้้ใหม่่ผ่่านกระบวนการ 3Rs ให้้บรรลุุ
เป้้าหมาย ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ของปริิมาณของเสีียทั้้�งหมด ภายในปีี 
2573

3.	 เป้้าหมายของเสีียอัันตรายฝัังกลบเป็็นศููนย์์ (Zero Hazardous 
Waste to Landfill): บริิหารจััดการให้้ปริิมาณของเสีียอัันตรายที่่�ต้้อง
ส่่งไปฝัังกลบเป็็น “ศููนย์์” ภายในปีี 2573 โดยบููรณาการกระบวนการ
กำำ�จััดผ่่านนิิติิบุุคคลที่่�ได้้มาตรฐานตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารเพื่่�อ
สร้้างจิิตสำำ�นึึกในการจััดการของเสีียแก่่พนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินนโยบายการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับ
หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยมุ่่�งมั่่�นยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ
ของเสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยบููรณาการหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน  
(Circular Economy) เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างเต็็ม
รููปแบบ มุ่่�งเน้้นการลดการเกิิดของเสีียที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด (Reduce) การนำำ�
กลัับมาใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการรีีไซเคิิล (Recycle) เพื่่�อรัักษาเสถีียรภาพของ
สิ่่�งแวดล้้อมและใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าสููงสุุด โดยมีีมาตรการควบคุุม
และแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	ก ารป้้องกัันและลดการก่่อกำำ�เนิิดของเสีียที่่�ต้้นทาง (Waste Prevention 
& Source Reduction) มุ่่�งเน้น้การจััดการเชิิงป้้องกันัโดยบููรณาการ 
หลัักการผลิิตที่่�สะอาด (Cleaner Production) เข้้าสู่่�กระบวนการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อลดปริิมาณและลดความเป็็นพิิษของของเสีียตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด ผ่่าน

การยกระดัับประสิิทธิิภาพการแปลงสภาพวััตถุุดิิบ (Material Efficiency) 
การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัังอย่่างรััดกุุมเพื่่�อลดการเสื่่�อมสภาพหรืือ
หมดอายุุ (Inventory Control) การพิิจารณาเลืือกใช้้วััตถุุดิิบทางเลืือก
ที่่�มีีความปลอดภััยสููงกว่่า (Input Substitution) ตลอดจนการผลัักดััน
นวััตกรรมดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อขจััดการใช้้วััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ไม่่จำำ�เป็็น
อย่่างเด็็ดขาด

2.	ก ารบริิหารจััดการตามหลััก 3Rs (3Rs Practices) ควบคุุมทุุก
กระบวนการตั้้�งแต่่การคััดแยกและจััดเก็็บของเสีียอย่่างเป็็นระบบ ณ 
แหล่่งกำำ�เนิิด ไปจนถึึงการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีรีีไซเคิิลที่่�ทัันสมััย เพื่่�อนำำ�
วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาหมุุนเวีียนสร้้างคุุณค่่าใหม่่

3.	 นวััตกรรมสร้้างมููลค่่าจากของเสีีย (Waste-to-Value & Energy) 
ต่่อยอดการบริิหารจััดการของเสีียประเภทชีีวมวล โดยนำำ�ไปแปรรููปเป็็น
พลัังงานหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม เพื่่�อลดสััดส่่วนการกำำ�จััดด้้วยวิิธีี
การเผาไหม้้แบบไร้้ประโยชน์์หรืือการฝัังกลบให้้เหลืือน้้อยที่่�สุุด

4. การจััดการของเสีียอัันตรายและขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Hazardous & 
E-Waste Management) สำำ�หรัับของเสีียอัันตรายเฉพาะทาง โดย
เฉพาะ “แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Panels)” ที่่�หมดอายุุการใช้้
งาน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมาตรการว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�ได้้รัับการ
ขึ้้�นทะเบีียนอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อดำำ�เนิินการกำำ�จััดด้้วยวิิธีีที่่�
ปลอดภััยและได้้มาตรฐาน

5.	ก ารเฝ้้าระวัังและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล (Monitoring &  
Compliance) ดำำ�เนิินการตรวจสอบและติิดตามปริิมาณของเสีียอย่่าง
เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมระดัับสากลและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชน และสามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้
อย่่างแท้้จริิง
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ผลการดำำ�เนิินการ ปีี 2568
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ของเสีีย หน่่วย HO SPN WVO SN UPT WINCHAI /1 TGC TTQN SSE /1 TTTV SEG /1

ผลดำำ�เนินิงานจากเป้า้หมายองค์ก์ร

• เป้้าหมายลดอัตราการเกิดิของเสีียอันัตรายและของเสีียไม่่	
อันัตรายไม่น่้อ้ยกว่า่ 10% เมื่่�อเทีียบกับัการผลิติไฟฟ้า้

% N/A 10 10 10 10 10 0 0 0 0 0

• ผลการลดอัตราการเกิดิของเสีียอันัตรายและของเสีียไม่่
อันัตรายไม่น่้อ้ยกว่า่ 10% เมื่่�อเทีียบกับัการผลิติไฟฟ้า้  
ของแต่ล่ะโครงการ

% N/A     81.83     12.53 -     6.91 - 0     6.82 N/A     6.11 N/A

• เพิ่่�มอัตัราการรีีไซเคิลิโดยกระบวนการ 3R Reduce Reuse 
และ Recycle ให้้ได้ ้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 80% ของปริมิาณของ
เสีียทั้้�งหมด ภายในปีี 2573

% N/A 0.13 71.43 - 99.86 21.05 0 0 N/A 0 N/A

• มีีการกำำ�จัดัของเสีียอันัตรายด้ว้ยการฝัังกลบให้เ้ป็็น 0% 
ภายในปีี 2573

% N/A 99.87 - - 0.14 78.95 100 100 N/A 100 N/A

ของเสีียท่ี่�เกิดิขึ้้�นจากการดำำ�เนินิการทั้้�งหมด

• ของเสีียไม่อ่ันัตราย ตััน N/A 1.47 0.31 N/A 4,684.45 2.35 1/ 0.15 0.11 0 1.44 0
• ของเสีียอันัตราย ตััน N/A 240 0.11 0 0.37 0 2/ 0 0 0 0 0
การบริหิารจัดการของเสีียไม่่อันตราย
• การใช้ซ้้ำำ�� (Reuse) ตััน N/A 0 0 N/A 0 0 0 0 0 0 0
• การรีีไซเคิลิ (Recycle) ตััน N/A 0.32 0.3 N/A 4,678.20 0.4 0 0 0 0 0
• การฝัังกลบ ตััน N/A 1.15 0 N/A 6.24 1.95 0.15 0.11 0 1.44 0
• การกำำ�จัดัด้ว้ยวิธิีีอื่่�น ตััน N/A 0 0 N/A 0 0 0 0 0 0 0
การบริหิารจัดการของเสีียอัันตราย
• การรีีไซเคิลิ (Recycle) ตััน N/A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
• การฝัังกลบ ตััน N/A 240 0 0 0.37 0 0 0 0 0 0
• การกำำ�จัดัวิธิีีอื่่�น ตััน N/A 0 0.11 0 0 0 0 0 0 0 0

หมายเหตุุ : 1/ สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลมวิินชััย (Winchai) โครงการโซลาร์์รููฟท็็อป SSE และโครงการโรงไฟฟ้า้ SEG ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิตและงานซ่่อมบำำ�รุุง (O&M) ทั้้�งหมด ได้้รัับการบริิหารจััดการและส่่งกำำ�จััดโดยตรงผ่่านผู้้�รัับเหมาเดิินระบบและบำำ�รุุงรัักษา 	
  (O&M Contractors) ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการประเมิินข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ “ป้้องกัันการนัับซ้ำำ�� (Double Counting)” กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงไม่่นำำ�ปริิมาณของเสีียในส่่วนนี้้�มารวมในขอบเขตข้้อมููลการปล่่อยของเสีียโดยตรงขององค์์กร

	 2/ ข้้อมููลปริิมาณขยะไม่่อัันตรายสำำ�หรัับกลุ่่�มโครงการในประเทศไทย (ได้้แก่่ โครงการ SPN, WVO, SN และวิินชััย) ในรอบปีี 2567 ครอบคลุุมเฉพาะขยะที่่�เกิิดจากกระบวนการปฏิิบััติิการหลััก (Core Operations) โดยขอบเขตดัังกล่่าวยัังไม่่รวมถึึงขยะจากการอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป     
  	ของพนัักงาน หรืือขยะมููลฝอยชุุมชน (Municipal Solid Waste: MSW) เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างการพััฒนาระบบการตรวจวััดและจััดเก็็บข้้อมููลในกลุ่่�มขยะดัังกล่่าว เพื่่�อให้้การรายงานผลในปีีถััดไปมีีความครอบคลุุมและสมบููรณ์์แบบมากยิ่่�งขึ้้�น

	 N/A: Not Available บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล/ไม่่พร้้อมเปิิดเผย
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กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความท้้าทายในระดัับอุุตสาหกรรมเกี่่�ยวกัับการ
จััดการขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยเฉพาะ "แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์  
(Solar Panels)" ที่่�เสื่่�อมสภาพหรืือหมดอายุุการใช้้งาน (End-of-life 
Management) นอกเหนืือจากการบัังคัับใช้้มาตรการส่่งกำำ�จััดผ่่าน
นิิติิบุุคคลผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย
แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นยกระดัับการจััดการเชิิงรุุกผ่่าน โครงการ
รีีไซเคิิลแผงโซลาร์์เซลล์์ (Solar Panel Recycling Poject) โดยบููรณา
การความร่่วมมืือเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Collaboration) กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งหน่่วยงานภายในและภาคีีเครืือข่่ายภายนอก 
อาทิิ พัันธมิิตรผู้้�ผลิิตแผงโซลาร์์เซลล์์ (Suppliers) หน่่วยงานภาครััฐ และ
สถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�  เพื่่�อศึึกษาความเป็็นไปได้้ (Feasibility Study) 
ในการพััฒนานวััตกรรมการนำำ�แผงโซลาร์์เซลล์์กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการ
รีีไซเคิิล ซึ่่�งถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับปริิมาณขยะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ในอนาคต และขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมพลัังงานสะอาดของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ สู่่�ระบบเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)  
อย่่างแท้้จริิง



โครงการ บริิหารจััดการของเสีีย 
ครบวงจร “โครงการบ้านขยะ”  
(Strategic Waste Management: 
“Waste House” Initiative at Winchai 
Project, Mukdahan) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการบริิหารจััดการของเสีียภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ 
(Site Operations) ผ่่านการจััดตั้้�ง “โครงการบ้้านขยะ” ณ โครงการโรง
ไฟฟ้า้พลัังงานลมวิินชััย จัังหวััดมุุกดาหาร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อพััฒนาระบบ
คััดแยกและจััดเก็็บของเสีียอย่่างเป็็นมาตรฐาน โครงการนี้้�ถููกออกแบบ
มาเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปฏิิบััติิงาน ลดปริิมาณขยะปะปน และ
ดึึงมููลค่่าจากวััสดุุเหลืือใช้้กลัับเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลตามหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน (Circular Economy) ซึ่่�งถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการวางรากฐาน
ไปสู่่�เป้้าหมายการกำำ�จััดขยะฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Waste to Landfill)

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	• การพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure Development) จััดตั้้�ง
โรงเก็็บและจุุดคััดแยกขยะที่่�เป็็นสััดส่่วนและได้้มาตรฐาน เพื่่�อให้้การจััดการ
ของเสีียเป็็นไปอย่่างมีีระเบีียบและถููกสุุขลัักษณะ

	• การสร้า้งวััฒนธรรมความย่ั่�งยืืน (Employee Engagement & Awareness) 
มุ่่�งเน้้นการสร้้างการตระหนัักรู้้� ความเข้้าใจ และปลููกฝัังวิินััยในการคััดแยก
ขยะตั้้�งแต่่ต้้นทางให้้กัับพนัักงานและบุุคลากรในไซต์์งาน

	• การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากของเสีีย (Waste-to-Value) ลดปริิมาณขยะที่่�
ต้้องส่่งไปกำำ�จััดทิ้้�ง (Disposal) และเพิ่่�มสััดส่่วนขยะที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้
ประโยชน์์ได้้ พร้้อมทั้้�งสร้้างรายได้้เสริิมจากการจำำ�หน่่ายวััสดุุรีีไซเคิิล 

ผลลััพธ์์และผลกระทบต่่อองค์์กร

	• ความคืืบหน้้าเชิิงปริิมาณที่่�ชััดเจน (Quantified Waste Reduction) 
ในปีี 2568 โครงการวิินชััยมีีปริิมาณขยะเกิิดขึ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 2.35 ตััน 
ภายหลัังจากการบัังคัับใช้้ระบบคััดแยก “บ้้านขยะ” โครงการฯ สามารถคััด
แยกขยะเพื่่�อนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้ถึึง 0.4 ตััน ส่่งผลให้้ปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำำ�ไป
ฝัังกลบลดลงอย่่างเป็็นรููปธรรม

	• การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Behavioral 
Change) พนัักงานเกิิดความตระหนัักรู้้�และปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรมจนการ
คััดแยกขยะกลายเป็็นกิิจวััตรประจำำ�วััน (Routine) สอดคล้้องกัับการขัับ
เคลื่่�อน DNA ด้้านความยั่่�งยืืนภายในองค์์กร

โครงการที่่�สำำ�คััญ

	• ความเป็็นเลิิศด้้านอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม (EHS Excellence) 
การจััดตั้้�งจุุดจััดการของเสีียที่่�เป็็นระบบ ช่่วยลดปัญหาขยะกระจััดกระจาย 
ส่่งผลให้้พื้้�นที่่�หน้้างานมีีความสะอาด เป็็นระเบีียบ ถููกสุุขลัักษณะ และยก
ระดัับภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีด้้านการใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อมขององค์์กร
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โครงการ ยกระดับัสู่่�องค์ก์รดิจิิทิัลั 
ไร้ก้ระดาษด้วยระบบ   
“E-Memo” (Strategic Innovation: 
Digital Transformation & Paperless 
Workflow via “E-Memo”)

กลุ่่�มบริิษััทฯ บููรณาการแนวคิิดการพััฒนานวััตกรรมองค์์กรเข้้ากัับการ
บริิหารจััดการทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน โดยต่่อยอดความสำำ�เร็็จจากเวทีี
ประกวดนวััตกรรมภายในประจำำ�ปี สู่่�การริิเริ่่�ม โครงการ “E-Memo”  
(ระบบอนุุมััติิเอกสารออนไลน์์) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเปลี่่�ยนผ่่านรููปแบบการ
ทำำ�งาน (Digital Transformation) จากระบบเอกสารกระดาษดั้้�งเดิิม  
สู่่�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างเต็็มรููปแบบ โครงการนี้้�มุ่่�งแก้้ไขปััญหาการ
ใช้้ทรััพยากรอย่่างสิ้้�นเปลืือง ทั้้�งกระดาษ หมึึกพิมพ์์ และพลัังงานไฟฟ้า้ 
ซึ่่�งเป็็นต้้นเหตุุของการเกิิดขยะสำำ�นัักงานและต้้นทุุนที่่�แฝงอยู่่� (Hidden 
Costs) เพื่่�อผลัักดัันกลุ่่�มบริิษััทฯ ก้้าวสู่่�การเป็็นองค์์กรสีีเขีียว (Green 
Organization) อย่่างแท้้จริิง

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

การประยุุกต์์ใช้้ระบบ E-Memo มุ่่�งเน้้นการจััดการทรััพยากรตามหลััก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน โดยเน้้นการลดปริิมาณขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
(Waste Reduction at Source) ผ่่านแนวทางปฏิิบััติิ 4 ด้้าน

	• กระบวนการทำำ�งานไร้้กระดาษ (Paperless Workflow) ปรัับเปลี่่�ยน
กระบวนการจััดทำำ�และอนุุมััติิเอกสารภายในสู่่�ระบบดิิจิิทััลเต็็มรููปแบบ  
เพื่่�อลดการพิิมพ์์และการใช้้กระดาษในทุุกสายงาน

	• การลดวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�ต้้นทาง (Source Reduction of Consumables) 
ยกเลิิกการพิิมพ์์เอกสารที่่�ไม่่จำำ�เป็็น ซึ่่�งช่่วยลดการใช้้หมึึกพิมพ์์ อุุปกรณ์์
สำำ�นัักงาน และกำำ�จััดขยะที่่�เกิิดจากวััสดุุเหล่่านี้้�ได้้อย่่างเด็็ดขาด

	• การสร้้างวััฒนธรรม “Digital First” (Resource Optimization) 
ปลููกฝัังและส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับการใช้้เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นทางเลืือกแรกในทุุกขั้้�น
ตอนการปฏิิบััติิงาน

	• การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน (Energy Efficiency) ลดภาระ
การใช้้งานเครื่่�องพิิมพ์์และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งผลให้้การใช้้
พลัังงานไฟฟ้า้ลดลงอย่่างเป็็นรููปธรรม

ผลลััพธ์์และผลกระทบต่่อองค์์กร

	• มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact) จากการดำำ�เนิินโครงการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถลดการใช้้กระดาษในการอนุุมััติิได้้ถึึง 614 รายการ/
ฉบัับ ส่่งผลให้้ปริิมาณขยะกระดาษลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ควบคู่่�ไปกัับการ
ลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องในกระบวนการผลิิตกระดาษ  
(เช่่น เยื่่�อไม้้และน้ำำ��) ตลอดจนลดภาระในการกำำ�จััดของเสีียในระยะยาว

	• มิิติิด้้านองค์์กรและเศรษฐกิิจ (Corporate & Economic Value) 
ช่่วยลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน (OPEX) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวััสดุ ุ
สิ้้�นเปลืือง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานให้้รวดเร็็วและตรวจสอบได้้ง่่ายขึ้้�น 
ถืือเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการยกระดัับองค์์กรให้้มีีระบบการทำำ�งานที่่�ทัันสมััยและ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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การควบคุุมมลพิิษและ 
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

ความสำำ�คััญของประเด็็นการควบคุุมมลพิิษและการปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ การควบคุุมมลพิิษทางอากาศ 
ในการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนของเรา แม้้ว่่าพลัังงานจากแสง
อาทิิตย์์และลมจะไม่่ก่่อให้้เกิิดการปล่่อยมลพิิษโดยตรง แต่่กระบวนการผลิิต
และติิดตั้้�งอาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศ ในขณะที่่�พลัังงานชีีวมวล
ต้้องมีีการบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและสารมลพิิษอื่่�นๆอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นใช้้เทคโนโลยีีและมาตรการควบคุุม
มลพิิษที่่�เข้้มงวดเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซและฝุ่่�นละอองที่่�อาจส่่งผลต่่อสุุขภาพ
และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมระดัับ
สากล และดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงคุุณภาพอากาศ สุุขภาพของชุุมชน และ
ความยั่่�งยืืนของระบบนิิเวศ เพื่่�อให้้พลัังงานสะอาดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและโลก

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
มุ่่�งมั่่�นลดมลพิิษทางอากาศจากการดำำ�เนิินงานด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนสู่่� 
จุุดต่ำำ��สุุด เพื่่�อรัักษาคุุณภาพอากาศที่่�บริิสุุทธิ์์� ปกป้องความสมดุุลของระบบ
นิิเวศ และขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายการรัับมืือวิิกฤตสภาพภููมิิอากาศระดัับโลก 
โดยปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐานความยั่่�งยืืนอย่่าง
เคร่่งครััดผ่่านแนวทางดัังนี้้�:

1.	 ลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศให้้ใกล้้ศููนย์์จากการดำำ�เนิินงาน – นำำ�
เทคโนโลยีีและแนวทางที่่�ดีีที่่�สุุดมาใช้้เพื่่�อลดการปล่่อยฝุ่่�นละออง (PM) 
ไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) จากกระบวนการผลิิตพลัังงานชีีวมวล  
ลงให้้ได้้ไม่่น้้อยกว่่า 80% ในปีี 2573 

2.	 ปฏิิบััติิตามมาตรฐานคุุณภาพอากาศ 100% – การดำำ�เนิินงานทุุกแห่่ง 
เป็็นไปตามกฎระเบีียบและมาตรฐานด้้านมลพิิษทางอากาศทั้้�งในระดัับ
ประเทศและระดัับสากล

3.	 จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับชุุมชนเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2573
4.	 สร้้างความร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและชุุมชน – ทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วย

งานภาครััฐ ชุุมชนท้้องถิ่่�น และองค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความโปร่่งใสและเพิ่่�มความตระหนัักเกี่่�ยวกัับคุุณภาพอากาศและประโยชน์์
ของพลัังงานสะอาด

5.	 ควบคุุมระดัับเสีียงที่่�เกิิดจากกัังหัันลมผลิิตไฟฟ้า้ไม่่เกิินที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด: กฎหมายที่่�บัังคัับใช้้ในการควบคุุมมลพิิษทางเสีียงที่่�เกิิดจาก
กัังหัันลม ได้้แก่่ ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 
(พ.ศ. 2540) เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป ในการควบคุุม
มลพิิษทางเสีียงเป็็นการใช้้หลัักการควบคุุมเสีียงที่่�แหล่่งกำำ�เนิิด โดย
กำำ�หนดมาตรฐานระดัับเสีียงโดยทั่่�วไปไว้้ คืือ ให้้มีีค่่าระดัับเสีียงสููงสุุด 115 
เดซิิเบลเอ และระดัับเสีียงเฉลี่่�ยเกิิน 24 ชั่่�วโมงไม่่เกิิน 70 เดซิิเบลเอ 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้การควบคุุมมลพิิษทางอากาศเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้อง
กับัมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มระดับัสากล กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม  
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการลดมลพิิษที่่�แหล่่งกำำ�เนิิดและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดย
ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมสากลและไทย พร้้อมกำำ�หนดแผนควบคุุม
ผลกระทบ บริิหารจััดการประเด็็นสำำ�คััญ เช่่น การจััดการมลพิิษอากาศ  
การใช้้น้ำำ�� และของเสีีย ผ่่านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึก
พนัักงานและชุุมชนเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยในปีี 2568 ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยคณะ
กรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2568 ผลการทบทวนพบว่่า 
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของกลุ่่�มบริิษััท มีีความเหมาะสม และไม่่มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม โดยมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

1.	 การใช้้เทคโนโลยีีลดมลพิิษ โดยติิดตั้้�งระบบกรองอากาศและเทคโนโลยีี
ดัักจัับมลพิิษ เช่่น Electrostatic Precipitators (ESP) ในโรงไฟฟ้า้
พลัังงานชีีวมวล บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค จำำ�กััด (UPT) เพื่่�อลดฝุ่่�น
ละอองและสารพิิษในอากาศ 

2.	 ปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบด้้านมลพิิษ
ทางอากาศของทั้้�งในประเทศและระดัับสากล เช่่น มาตรฐานคุุณภาพ
อากาศของ WHO หรืือ ISO 14001 และการจััดทำำ�รายงานการปล่่อย
มลพิิษเป็็นประจำำ� และดำำ�เนิินมาตรการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้การปล่่อยก๊๊าซอยู่่�ใน
ระดัับที่่�ต่ำำ��กว่่าค่่ามาตรฐานที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งการควบคุุมอุุณหภููมิิที่่�เตาเผา 
และการคััดเลืือกวััตถุุดิิบต้้นทางให้้เกิิดมลภาวะต่ำำ��สุุด

3.	 การตรวจสอบคุุณภาพอากาศอย่่างต่่อเนื่่�อง ติิดตั้้�งระบบตรวจวััด
คุุณภาพอากาศแบบเรีียลไทม์์ (Continuous Emission Monitoring 
System - CEMS) เพื่่�อตรวจสอบระดัับการปล่่อยมลพิิษจากแหล่่งกำำ�เนิิด 
และสามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี และทำำ�การตรวจสอบอากาศรอบ
บริิเวณโรงไฟฟ้า้และชุุมชนโดยรอบเป็็นระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงาน
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศและสุุขภาพของประชาชน

4.	 การสร้้างความร่่วมมืือกัับภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำำ�งานร่่วมกัับหน่่วยงาน
ภาครััฐ องค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และชุุมชน เพื่่�อนำำ�เสนอแนวทางการลด
มลพิิษและส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด รวมทั้้�งให้้ความรู้้�แก่่พนัักงาน
และชุุมชนเกี่่�ยวกัับแนวทางป้้องกัันและลดผลกระทบจากมลพิิษทางอากาศ

5.	 ควบคุุมเสีียงรบกวนจากกัังหัันลม ไม่่เกิิน 70 เดซิิเบลเอ: ระดัับเสีียง
จากกัังหัันลมเป็็นไปตามคำำ�แนะนำำ�ขององค์์การอนามััยโลก (WHO) และ
ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 (พ.ศ. 2540) 
เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานระดัับเสีียงโดยทั่่�วไป สำำ�หรัับพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยที่่�ได้้
กำำ�หนดว่่าเสีียงที่่�เป็็นอัันตรายคืือเสีียงที่่�มีีความดัังเกิิน 85 เดซิิเบลเอที่่�ทุุก
ความถี่่� โดยที่่�กัังหัันลมของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระยะห่่างจากพื้้�นที่่�อยู่่�อาศััยไม่่
น้้อยกว่่า 300 เมตร โดยจะมีีระดัับเสีียงรบกวนประมาณ 43 เดซิิเบลเอ 
ซึ่่�งเป็็นระดัับเสีียงที่่�ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อการได้้ยิินของประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ใน
บริิเวณที่่�ติิดตั้้�งกัังหัันลม

79

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน



ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568
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ผลการดำำ�เนิินงานตาม
เป้้าหมาย เป้้าหมาย 2566 2567 2568

นำำ�เทคโนโลยีีและ
แนวทางที่่�ดีีที่่�สุุดมาใช้้
เพื่่�อลดการปล่่อยฝุ่่�น
ละออง (PM) ไนโตรเจน
ออกไซด์์ (NOx) จาก
กระบวนการผลิิต
พลัังงานชีีวมวล

ลงให้้ได้้ 
ไม่่น้้อยกว่่า 

80%  
ในปีี 2573

N/A /1 N/A /1 99.47%

ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน
คุุณภาพอากาศ ทั้้�งใน
ระดัับประเทศและระดัับ
สากล

ผลความ
สอดคล้อง

สอดคล้อง สอดคล้อ้ง สอดคล้อ้ง

จำำ�นวนข้้อพิิพาทด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมกัับชุุมชน

เป็็นศููนย์์ 
ภายในปีี 
2573

0 0 0

ควบคุุมระดัับเสีียงที่่�
เกิิดจากกัังหัันลมผลิิต
ไฟฟ้า้ให้้สอดคล้้องตาม
มาตรฐานและกฏหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

ผลความ
สอดคล้อง N/A /2 สอดคล้อ้ง สอดคล้อ้ง

ผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย
ผลการตรวจวััด เดซิิเบล(เอ)

Lmax Leq, 24 hr Ldn L90
1. บริิเวณอาคารอเนกประสงค์์จุุด A 74.5 47.2 53.6 44.5
2. บริิเวณกุุฏิิพระสงฆ์์จุุด B 85.1 48.2 52.9 43.5
3. บริิเวณกุุฏิิพระสงฆ์์ชั่่�วคราว จุุด C 90.4 52.3 60.3 50.5
4. บริิเวณบ้้านพัักตากอากาศ จุุด D 80.6 56.5 61.4 53.1
5. บริิเวณบ้้านหลุุบปึ้้� ง หมู่่�ที่่� 1 93.1 52.1 59.6 45.1
6. บริิเวณวััดภููยางเดี่่�ยว ตํําบลร่่มเกล้้า 86.7 50.6 57.9 46.8
7. บริิเวณบ้้านหนองนกเขีียน หมู่่�ที่่� 4 77.6 48.6 51.7 42.3
8. บริิเวณบ้้านร่่มเกล้้า หมู่่�ที่่� 2 78.0 51.7 58.7 45.7
มาตรฐานประเทศไทย* 115 70 - -

ผลการดำำ�เนิินงานอื่่�น ๆ 2566 2567 2568

ต้้นทุุนรวมจากค่่าปรัับและบทลงโทษ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปีีงบประมาณ

0 0 0

การควบคุุมมลพิิษและการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 

ข้้อมููลเสีียงรบกวนจากกัังหัันลม โครงการวิินชััย จัังหวััดมุุกดาหาร 

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงใน 8 สถานีีตรวจวััด ได้้แก่่ บริิเวณอาคารอเนกประสงค์์จุุด A, บริิเวณกุุฏิิพระสงฆ์์จุุด B, บริิเวณกุุฏิิพระสงฆ์์ชั่่�วคราว จุุด C, 
บริิเวณบ้้านพัักตากอากาศ จุุด D, บริิเวณบ้้านหลุุบปึ้้� ง, บริิเวณวััดภููยางเดี่่�ยว, บริิเวณบ้้านหนองนกเขีียน, และบริิเวณบ้้านร่่มเกล้้า ตรวจวััดวัันที่่�  
24-25 ธัันวาคม 2568 

* มาตรฐานประเทศไทย: แสดงค่่ามาตรฐานระดับัเสีียงตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้มแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 15 (พ.ศ. 2540) คือื Leq 24 hr  ไม่่เกิิน 70 เดซิเบล(เอ) และ Lmax ไม่่เกิิน 115 เดซิเบล(เอ) 

ผลการตรวจวััดเป็็นไปตามมาตรฐานระดัับเสีียงตามประกาศคณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 และประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 17 (พ.ศ. 2543)

หมายเหตุุ : /1 เนื่่�องจากระบบ CEMS เริ่่�มดํําเนิินการติิดตั้้�งในเดืือนสิิงหาคม 2567 ข้้อมููลการ	
	ต รวจวััดและประเมิินประสิิทธิิภาพ เครื่่�องจัักรอย่่างเต็็มรููปแบบ จึึงจะเริ่่�มบัันทึึก	
	 และรายงานตั้้�งแต่่ปีี 2568 เป็็นต้้นไป

	 /2 เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท วิินชััย จํํากััด ครบร้้อยละ 100  
	 เมื่่�อวัันที่่� 11 มีีนาคม 2567 จึึงเริ่่�มบัันทึึก และเปิิดเผยข้้อมููลตั้้�งแต่่ปีี 2567 		
	 เป็็นต้้นไป

ผลการตรวจวััดเสีียง WINCHAI
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ข้้อมููลเสีียงรบกวนจากโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล  
บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค จำำ�กััด (UPT) จัังหวััดนครราชสีีมา

ผลการตรวจวััดระดัับเสีียงใน 5 สถานีีตรวจวััด ได้้แก่่ ริิมรั้้�วโรงงานด้้านโรงเรีียนถนนคต, ริิมรั้้�วโรงงานด้้านวััดหนองรีีวนาราม, ริิมรั้้�วโรงงานด้้านชุุมชนสีีคิ้้�ว, 
โรงเรีียนบ้้านถนนคต, และวััดหนองรีีวณาราม ตรวจวััดวัันที่่� 6-7 ธัันวาคม 2568  

ผลการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมาย

ผลการตรวจวััด เดซิิเบล(เอ)

Lmax Leq, 24 hr L90

ระดับัเสีียงรบกวน
สููงสุดุ 

ช่่วงเวลากลางวััน
(06:00-22:00 น.)

ระดัับเสีียงรบกวน
สููงสุุด

ช่่วงเวลากลางคืืน
(22:00-06:00 น.)

1. ริิมรั้้�วด้้านที่่�ติิดกัับชุุมชนสีีคิ้้�ว 60.9 54.8 52.4 - -

2. ริิมรั้้�วด้้านที่่�ติิดกัับวััด 74.3 46.5 40.8 5.6 9.1

3. ริิมรั้้�วด้้านที่่�ติิดกัับโรงเรีียน 61.6 50.8 37.3 2.4 -

4. โรงเรีียนบ้้านถนนคต 61.1 47.8 44.6 1.4 1.7

5. วััดหนองรีีวณาราม 67.3 46.7 42.3 - 4.7

มาตรฐานประเทศไทย* 115 70 - 10 10

* มาตรฐานประเทศไทย: แสดงค่่ามาตรฐานระดับัเสีียงตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อมแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 15 (พ.ศ. 2540) คือื Leq 24 hr ไม่เ่กินิ 70 เดซิเบล(เอ) และ Lmax ไม่่เกิิน 115 เดซิเบล(เอ) และ     
  ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้มแห่ง่ชาติ ิฉบับัที่่� 17 (พ.ศ. 2543) คือื ค่า่ระดับัเสีียงรบกวน ต้อ้งไม่่เกินิ 10 เดซิเิบลเอ (dB(A)) เมื่่�อเทีียบกับัระดับัเสีียงพื้้�นฐาน

ผลการตรวจวััดเป็็นไปตามมาตรฐานระดัับเสีียงตามประกาศคณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 15 และประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม 
แห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 17 (พ.ศ. 2543)

ผลการตรวจวััดเสีียง UPT
120 

100 

80 

60 

40 

20 

0

ระ
ดัับ

เสีี
ยง

 d
B(

A
)

Lmax            Leq 24 hr            L90  

115

70

10 10

ระดัับเสีียง
รบกวนสููงสุุด
(day)

ระดัับเสีียง
รบกวนสููงสุุด
(night)



82

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ข้้อมููลปริิมาณการปล่่อยมลสาร (SOX, NOX, PM) โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์เทค จำำ�กััด (UPT) จัังหวััดนครราชสีีมา 

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากปล่่องระบายอากาศด้้วย CEMS จำำ�นวน 1 ปล่่อง กรณีีเดิินเครื่่�องในสภาวะปกติิ และกรณีีพ่นเขม่่า ในวัันที่่� 6 ธัันวาคม 
2568 ดััชนีีที่่�ตรวจวััด ได้้แก่่ ปริิมาณฝุ่่�นละออง (TSP) ปริิมาณออกไซด์์ของไนโตรเจน ในรููปไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NOXasNO2) ปริิมาณซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ 
(SO2) ปริิมาณคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) และเขม่่าควััน (Opacity)

ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากปล่่องระบายอากาศ

รายละเอีียด หน่่วย
ผลการตรวจวััด ปล่่อง Boiler  

45 Ton (Normal)
ผลการตรวจวััด ปล่่อง Boiler  

45 Ton (Soot blow) มาตรฐาน 1/

6 ธัันวาคม 2568 6 ธัันวาคม 2568

ประเภทเชื้้�อเพลิิง - ชีีวมวล ชีีวมวล -

ฝุ่่�นละอองรวม (Total Suspended Particulate) มิิลลิิกรััม/ลููกบาศก์์เมตร 1.787 6.487 120

ออกไซด์์ของไนโตรเจน (Oxides of Nitrogen) ppm 86.097 79.683 200

ซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (Sulfur Dioxide) ppm <0.001 <0.001 60

คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (Carbon Monoxide ) ppm 239.466 220.625 690

ความทึึบแสง (Opacity) % 5 9.8 10 2/

ปีี
SO2 NO2 PM

ปริิมาณการปล่่อย (ตััน) Intensity (kg/MWh) ปริิมาณการปล่่อย (ตััน)  Intensity (kg/MWh) ปริิมาณการปล่่อย (ตััน) Intensity (kg/MWh)

2567 0.95 0.0127 110.14 1.47 38.41 0.51

2568 0.50 0.0067 132.41 1.78 22.08 0.30 

หมายเหตุุ : 
1/  มาตรฐาน : ประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม เรื่่�อง กำำ�หนดมาตรฐานควบคุมุการปล่อ่ยทิ้้�งอากาศเสีียจากโรงไฟฟ้า้ใหม่ ่พ.ศ. 2553 อ้า้งอิิงค่า่ปริิมาณของสารเจืือ ปนในอากาศท่ี่�มีีการเผาใหม้้เชื้้�อเพลิงิ ประเภทเชื้้�อเพลิงิชีีวมวล คำำ�นวณผลท่ี่�ความคันั 1 บรรยากาศ หรืือท่ี่� 760 มิิลลิเิมตรปรอท 
   อุณุหภููมิ 25 องศาเซลเซีียส (°C) ที่่�สภาวะอากาศแห้ง้ (dry basis) โดยมีีปริมิาตรอากาศส่ว่นเกินิในการเผาไหม้ ้(Excess Ar) ร้อ้ยละ 50 หรือื ทีีปริมิาตรออกซิเจนส่่วนเกินิ (Excess Oxygen) ในการเผาไหม้้ ร้อ้ยละ 7
2/ ประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�อง กำำ�หนดค่่าปริมิาณเขม่า่ควันัที่่�เจือืปนในอากาศที่่�ระบายออกจากปล่อ่งของหม้้อไอน้ำำ��ของโรงงาน พ.ศ. 2549

*เนื่่�องจากกิจิการผลิิตไฟฟ้า้ของบริษิัทัใช้พ้ลังังานแสงอาทิติย์แ์ละลมเป็็นหลักั ซึ่่�งไม่่มีีการปล่อ่ยมลสารในกระบวนการผลิติ ข้อ้มููลในตารางจึงึครอบคลุมุเฉพาะโครงการ UPT (ผลิิตไฟฟ้า้จากชีีวมวล) เท่่านั้้�น



โครงการป้้ายแสดงมลพิิษทางอากาศ
แบบเรีียลไทม์์ UPT 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน จึึงได้้
ดำำ�เนิินโครงการติิดตั้้�งระบบตรวจวััดมลพิิษทางอากาศจากปล่่องระบายแบบ
อััตโนมััติิและต่่อเนื่่�อง หรืือ CEMS (Continuous Emission Monitoring 
Systems) โดยทำำ�การตรวจวััดค่่ามลพิิษสำำ�คััญ เช่่น ฝุ่่�นละออง ก๊๊าซซััลเฟอร์์
ไดออกไซด์์ (SO₂), ก๊๊าซออกไซด์์ของไนโตรเจน (NOx),คาร์์บอนมอนอกไซด์์ 
(CO), คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO₂) และออกซิิเจน (O₂) รวมถึึงอััตราการไหล
และอุุณหภููมิิของก๊๊าซ CEMS จึึงมีีบทบาทสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้โรงงานควบคุุมการ
ปล่่อยมลพิิษได้้อย่่างใกล้้ชิิด ตรวจพบและแจ้้งเตืือนความผิิดปกติิได้้ทัันทีี 
นอกจากนี้้�ยัังเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญที่่�ภาครััฐใช้้ในการกำำ�กัับดููแลคุุณภาพอากาศ
อย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจาก จะต้้องเชื่่�อมโยงข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์เข้้าสู่่�ศููนย์์ข้้อมููล
ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ผ่่านระบบออนไลน์์กลางที่่�ชื่่�อว่่า Pollution 
Online Monitoring System (POMS) ข้้อมููลเหล่่านี้้�ใช้้สำำ�หรัับตรวจสอบ 
ติิดตาม และวิิเคราะห์์ค่่ามลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง หากมีีการปล่่อยเกิินค่่ามาตรฐาน 
เจ้้าหน้้าที่่�สามารถแจ้้งเตืือนโรงงานและดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้ทัันทีี อีีกทั้้�งกรม
โรงงานอุุตสาหกรรม (กรอ.) ยัังเปิิดช่่องทางให้้ประชาชนเข้้าถึึงข้้อมููลผ่่าน
แอปพลิิเคชััน POMS เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใส และให้้ชุุมชนมีีส่่วนร่่วมในการ
เฝ้้าระวัังมลพิิษจากโรงงาน สามารถตรวจสอบเลืือกระบบเฝ้้าระวัังและเตืือน
ภััยมลพิิษระยะไกล (POMS) ได้้ตามช่่องทาง https://poms.diw.go.th/ 

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของโครงการ 

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการติิดตามและควบคุุมมลพิิษอากาศจากปล่่องระบาย
แบบเรีียลไทม์์ ป้้องกัันผลกระทบต่่อสุุขภาพและสภาพแวดล้้อมของชุุมชน
โดยรอบ ส่่งเสริิมความโปร่่งใสและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ยกระดัับกระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุนมาตรฐาน
ความยั่่�งยืืน โดยรวมสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของโรงงานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่าง
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

วัันที่่�ดำำ�เนิินการ 

มกราคม – กัันยายน 2568
งบประมาณ 4,950,000 บาท

ผลการดำำ�เนิินงานตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 

โรงงานสามารถบริิหารจััดการมลพิิษอากาศได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส 
และสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของชุุมชน ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสนัับสนุุนเป้้า
หมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

โครงการที่่�สำำ�คััญ
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https://poms.diw.go.th/


การปกป้้องระบบนิิเวศ
และความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ

ความสำำ�คััญของประเด็็นการการปกป้้องระบบนิิเวศและความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจมีีความเชื่่�อมโยง
อย่่างแยกไม่่ออกกัับความอุุดมสมบููรณ์์ของ “ทุุนทางธรรมชาติิ (Natural  
Capital) ภายใต้้กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 3P กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ยกระดัับการ
จััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) ผ่่านเสาหลััก  
“PRESERVING” ให้้เป็็นวาระเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญระดัับองค์์กร ไม่่ใช่่เพีียง
เพื่่�อการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�เข้้มงวดขึ้้�น แต่่เพื่่�อสร้้างความสามารถใน
การรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลง (Resilience) และรัักษาความมั่่�นคงของ
ทรััพยากรธรรมชาติิในระยะยาว

บูรูณาการธรรมชาติเิข้า้กัับกลยุุทธ์์องค์์กร (Integrating Nature into 
Business Strategy) เนื่่�องจากการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ครอบคลุมุ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องกัับภููมิทัศัน์ธ์รรมชาติติลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
จึงึบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงและผลกระทบอย่า่งเป็็นระบบ โดยยึึดหลักัการ
ประเมินิแบบ LEAP Approach (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) 
ตามกรอบของ TNFD (Taskforce on Nature-related Financial Disclo-
sures) กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยึดึมั่่�นใน “ลำำ�ดับัขั้้�นการบรรเทาผลกระทบ (Mitigation 
Hierarchy)” โดยให้ค้วามสำำ�คัญัสููงสุดุกับการ หลีีกเลี่่�ยง (Avoid) การดำำ�เนินิ
งานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความอ่อ่นไหวทางนิิเวศวิทิยาหรือืพื้้�นที่่�คุ้้�มครองระดับัสากล 
(เช่น่ IUCN Red List) การลด (Reduce) ผลกระทบเชิิงลบ และการฟื้้�นฟูู  
(Restore/Rehabilitate) ถิ่่�นอาศัยัของสััตว์ป์่่าและพื้้�นที่่�ป่่าที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ

พลัังแห่่งระบบนิิเวศ สู่่�เป้้าหมาย Net Zero (Ecosystems as Climate 
Solutions) กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า “วิิกฤตสภาพภููมิิอากาศ” และ  
“การสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ” เป็็นความเสี่่�ยงเชิิงระบบที่่�ต้้อง
แก้้ไขควบคู่่�กััน ระบบนิิเวศที่่�สมบููรณ์์ เช่่น ป่่าไม้้และพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� ทำำ�หน้้าที่่�
เป็็นแหล่่งกัักเก็็บคาร์์บอนตามธรรมชาติิ (Natural Carbon Sinks) ที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ การปกป้องและฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�เหล่่านี้้� ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยบรรเทาความ
เสี่่�ยงทางกายภาพ เช่่น การเสื่่�อมโทรมของดิิน การขาดแคลนน้ำำ�� และความ
ขััดแย้้งกัับชุุมชน แต่่ยัังเป็็นกลไกทางธรรมชาติิ (Nature-based  
Solutions) ที่่�ช่่วยเร่่งการบรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน  
(Carbon Neutrality) และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(Net Zero) ขององค์์กร

สร้้างมููลค่่าทางการเงิินและการยอมรัับจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย (Creating  
Financial Value & Stakeholder Trust) ในยุุคที่่�ความยั่่�งยืืนคืือ
บรรทััดฐานใหม่่ นัักลงทุุนและสถาบัันการเงิินระดัับโลกต่่างให้้น้ำำ��หนัักกัับองค์์กร
ที่่�สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านธรรมชาติิได้้อย่่างโปร่่งใส ตามเกณฑ์์
ของ International Finance Corporation (IFC) ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในสมาชิิก
ของกลุ่่�มธนาคารโลก การดำำ�เนิินมาตรการอนุุรัักษ์์อย่่างจริิงจัังจึึงเป็็นตััวเร่่ง
สำำ�คััญที่่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อดึึงดููดเม็็ดเงิินลงทุุน 
สีีเขีียว (Green Finance) และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างยั่่�งยืืนจากทุุกภาคส่่วน

ดัังนั้้�นการปกป้องระบบนิิเวศสำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงเป็็น “ปััจจััยยุุทธศาสตร์์” 
ในการผลัักดัันธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ควบคุุมคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีี
ยิ่่�งขึ้้�น และส่่งมอบโลกที่่�สมดุุลให้้กัับคนรุ่่�นต่่อไป
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4.	นำำ�แนวทางการใช้ท้ี่่�ดินิและทรััพยากรน้ำำ��อย่่างยั่่�งยืนืมาใช้ใ้น 100% ของ
พื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิาน – รับัรองว่า่โครงการทั้้�งหมดมีีการใช้แ้นวทาง การอนุรุักัษ์์
ดินิ การบริหิารจัดัการน้ำำ�� และการคุ้้�มครองถิ่่�นอาศัยัทางธรรมชาติ ิโดยมีีการ
ประยุกุต์ใ์ช้ห้ลักัเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน (Circular Economy) เพื่่�อลดการดึงึ
ทรัพัยากรธรรมชาติใิหม่ ่เช่น่ โครงการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากระบบ RO และ CEDI 
กลับัมาใช้ซ้้ำำ��ในระบบดักัจับัขี้้�เถ้า้ของโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล ซึ่่�งช่ว่ยทั้้�งลดการใช้้
น้ำำ��และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการควบคุมุมลพิิษทางอากาศ นอกจากนี้้� การ
ออกแบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานอย่า่งกังัหัันลมและการจัดัการแผงโซลาร์เ์ซลล์์  
ยังัถููกวางแผนมาเพื่่�อไม่ใ่ห้ก้ีีดขวางเส้น้ทางอพยพของนกและสัตัว์ป์่่า

5.	การขัับเคลื่่�อนความหลากหลายทางชีีวภาพโดยมีีชุุมชนเป็็นศููนย์์กลาง 
(Community-led Conservation) การอนุุรัักษ์์จะยั่่�งยืืนได้้ต้้องอาศััย
ความร่่วมมืือ กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งส่่งเสริิมโครงการอนุุรัักษ์์ร่่วมกัับชุุมชน 
ท้้องถิ่่�น องค์์กรพััฒนาเอกชน และพนัักงาน โครงการต้้นแบบที่่�ประสบ
ความสำำ�เร็็จอย่่างสููงคืือ “SSP GREEN HAVEN: Protecting Life,  
Preserving Nature” ที่่�โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ SPN จัังหวััด
ลพบุุรีี ซึ่่�งเกิิดจากการผนึึกกำำ�ลัังร่่วมดููแลแหล่่งทำำ�รัังและอนุุบาลนก
กระจาบ (Baya Weavers) รวมถึึงนกอพยพและสััตว์์ป่่าอื่่�นๆ โดยมีีการ
บัังคัับใช้้นโยบายห้้ามล่่าสััตว์์ในพื้้�นที่่�อย่่างเด็็ดขาด ส่่งผลให้้สามารถรัักษา
ระบบนิิเวศและตรวจพบจำำ�นวนนกในพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้สามารถปกป้องระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การอนุุรัักษ์์
ความหลากหลายทางชีีวภาพ การจััดการที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง  
การจััดการทรััพยากรธรรมชาติิให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด มุ่่�งลดผลกระทบและ
สร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และ ปฏิิบััติิตามมาตรฐานระดัับสากล 
เช่่น  GRI , TNFD ที่่�ใช้้แนวทางการบรรเทาผลกระทบ (Mitigation  
Hierarchy)  ที่่�ประกอบด้้วย หลีีกเลี่่�ยง ลด ฟื้้�นฟูู  ชดเชย (Avoid,  
Minimize, Restore and Offset) ซึ่่�ง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�
สำำ�คััญ ดัังนี้้�

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
การดำำ�เนิินโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนของกลุ่่�มบริิษััทฯ ลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพ และเสริิมสร้้าง
ความยืืดหยุ่่�นของระบบนิิเวศ พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดด้้านความยั่่�งยืืน
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผ่่านแนวทางดัังนี้้�:

1.	 โครงการใหม่่ต้้องผ่่านการประเมิินผลกระทบและหลีีกเลี่่�ยงพื้้�นที่่�อ่่อนไหว 
– กลุ่่�มบริิษััทฯ บููรณาการกรอบการทำำ�งานระดัับโลกอย่่าง TNFD  
(Taskforce on Nature-related Financial Disclosures) ผ่่าน
แนวทาง LEAP Approach (Locate, Evaluate, Assess, Prepare) 
เข้้ามาใช้้ในการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อธรรมชาติิ โครงการใหม่่
ทุุกโครงการจะต้้องดำำ�เนิินการสำำ�รวจและจััดทำำ�รายงานผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรอบคอบก่่อนเริ่่�มโครงการ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังตั้้�งเป้้าหมายตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPI) ให้้ จำำ�นวนโครงการใหม่่ที่่�ตั้้�ง
อยู่่�ในพื้้�นที่่�คุ้้�มครอง (Protected Areas) หรืือพื้้�นที่่�ที่่�มีีคุุณค่่าทางความ
หลากหลายทางชีีวภาพสููง ต้้องเป็็นศููนย์์ (Zero) ภายในปีี 2573

2.	พันธสััญญา No Net Loss สู่่�การสร้้างผลกระทบสุุทธิิเชิิงบวก (Net 
Positive Impact) – เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าจะไม่่มีีการสููญเสีียความ
หลากหลายทางชีีวภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในกรอบลำำ�ดัับขั้้�นการบรรเทา
ผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) ได้้แก่่ การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) การ
ลดผลกระทบ (Minimize) การฟื้้�นฟูู  (Restore) และการชดเชย (Offset) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าหมายรัักษาความหลากหลายทางชีีวภาพไม่่ให้้ลดลง 
(No Net Loss) สำำ�หรัับโครงการใหม่่ทั้้�งหมด และก้้าวไปไกลกว่่านั้้�นด้้วย
การมุ่่�งมั่่�นสร้้างผลกระทบสุุทธิิเชิิงบวก (Net Positive Impact) ให้้กัับ
ธรรมชาติิสำำ�หรัับโครงการที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่�ภายในปีี 2573

3.	การขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียว 10% ภายในปี ี2573 – กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นเพิ่่�มพื้้�นที่่�
สีีเขีียวและฟื้้�นฟููป่่ารอบโครงการผ่่านยุุทธศาสตร์ ์POWERING A GREENER 
SSP FORESTRY ภายใต้้โครงการ “SSP Green Space Restoration 
and Enrichment Project โดยเน้น้การปลููกไม้ย้ืนืต้น้สายพัันธุ์์�ท้อ้งถิ่่�นที่่�ได้้
รับัการแนะนำำ�จากหน่ว่ยงานรัฐั เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงปััญหาชนิดพัันธุ์์�ต่า่งถิ่่�นรุกุราน 
(Invasive species) ควบคู่่�ไปกัับการรักัษาความสมดุลุของระบบนิเิวศและ
เพิ่่�มศักัยภาพในการกักัเก็บ็คาร์บ์อน (Carbon Sequestration)

 

การหลีีกเลี่่�ยง (Avoid) เป็็นขั้้�นตอนแรกที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึง เพื่่�อลด
ผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ เช่่น การจััดทำำ�การประเมิินและ
รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมก่่อนเริ่่�มโครงการ โดยปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
มาตรฐานความหลากหลายทางชีีวภาพ รวมทั้้�งประเมิินพื้้�นที่่�โครงการว่่า  
มีีพื้้�นที่่�อนุุรัักษ์์ แหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยของสััตว์์ป่่า และแหล่่งน้ำำ�� ที่่�ต้้องคุ้้�มครอง
หรืือไม่่ ซึ่่�งมีีหลายกรณีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ดำำ�เนิินโครงการเมื่่�อพบว่่า มีีผลกระทบ 
ต่่อความความหลากหลายทางชีีวภาพเกิินระดัับความเสี่่�ยงที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ยอมรัับได้้ และตััดสิินใจเลืือกสถานที่่�อื่่�นที่่�มีีความเสี่่�ยงน้้อยกว่่า เช่่น พื้้�นที่่�
เกษตรที่่�ถููกทิ้้�งร้้าง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแนวทาง TNFD ที่่�เน้้นการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิและการเปิิดเผยข้้อมููล
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ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
1. การประเมิินความอุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศ ชนิิดและความหนาแน่่น

ของสิ่่�งมีีชีีวิิต (บรรลุุเป้้าหมาย 100%)  

	• การประเมิินและติิดตามผลทุุกไตรมาส (100% Achievement):  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ 100% ในการติิดตามและประเมิินความ
อุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศ ชนิิด และความหนาแน่่นของสิ่่�งมีีชีีวิิตใน 
พื้้�นที่่�โครงการทุุกไตรมาส โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในโครงการที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น 
ได้้มีีการสำำ�รวจและติิดตามความอุุดมสมบููรณ์์ทางนิิเวศวิิทยา รวมถึึง 
ผลกระทบต่่อชนิิดพัันธุ์์�แมลงและดอกไม้้ในพื้้�นที่่�อย่่างใกล้้ชิิดทุุกไตรมาส 
และทุุกฤดููกาลตลอดอายุุโครงการ 

	• การประเมิินความเส่ี่�ยงโครงการใหม่่และโครงการปััจจุุบััน: ในปีี 2568 
โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วทั้้�ง 131 โครงการ และโครงการใหม่่ที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพััฒนาอีีก 14 โครงการ ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความ
หลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity Impact Assessment) ครบถ้้วน 
100% เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าจะไม่่มีีโครงการใดตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความ 
อ่่อนไหวหรืือพื้้�นที่่�คุ้้�มครองระดัับสููง

2.	ผลการสำำ�รวจความหลากหลายของสััตว์์และต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�โครงการ  

	• ผลจากการสำำ�รวจความหลากหลายทางชีีวภาพในปีี 2568 ภายใต้้โครงการ 
“SSP GREEN HAVEN: Protecting Life, Preserving Nature”  
แสดงให้้เห็็นถึึงการยกระดัับทางระบบนิิเวศ (Ecological Uplift) อย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ

การสำำ�รวจสััตว์์ของระบบนิิเวศ
โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้วในประเทศไทย

SPN WVO UPT WINCHAI

พื้้�นที่่�โครงการ (ไร่่) 889 51 257 1931.25

จำำ�นวนนกในโครงการปีี 2568 (ตััว) 785 N/A N/A อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ

จำำ�นวนนกในโครงการปีี 2567 (ตััว) 340-530 N/A N/A N/A

จำำ�นวนนกที่่�เปลี่่�ยนแปลงจากปีี 2567    48% (เพิ่่�มขึ้้�น) N/A N/A N/A

การลดผลกระทบ (Minimize) เป็็นขั้้�นตอนต่่อมา เพื่่�อลดผลกระทบให้้น้้อย
ที่่�สุุด เช่่น การติิดตั้้�งกัังหัันลมที่่�มีีการออกแบบให้้ลดผลกระทบต่่อนกหรืือสััตว์์
ปีีกอื่่�น การออกแบบเครื่่�องจัักรชีีวมวลที่่�ลดมลภาวะมากที่่�สุุด การก่่อสร้้างที่่�
หลีีกเลี่่�ยง ลด ผลกระทบต่่อชุุมชน 

การฟื้้� นฟููและการชดเชย (Restore & Offset) สำำ�หรัับฟื้้�นที่่�ที่่�ได้้รัับผลกระ
ทบจากการดำำ�เนิินโครงการ จำำ�เป็็นต้้องฟื้้�นฟููสภาพแวดล้้อมให้้สู่่�สภาพดีีกว่่า
เดิิม เช่่น การปลููกป่่าทดแทน การฟื้้�นฟููแหล่่งน้ำำ��บนพื้้�นที่่�โครงการ หรืือ การ
เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและดำำ�เนิินโครงการชดเชยความหลากหลายทางชีีวภาพ โดย
การขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียวและแนวเชื่่�อมต่่อระบบนิิเวศ (Ecological Corridors) 
โดยเพิ่่�มการปลููกต้้นไม้้และการสร้้างแนวกัันชนทางธรรมชาติิรอบโรงงานและ
พื้้�นที่่�โครงการ และสนัับสนุุนโครงการปลููกป่่าและกัักเก็็บคาร์์บอน โดยลงทุุน
ในโครงการปลููกต้้นไม้้พื้้�นเมืืองและการฟื้้�นฟููแหล่่งกัักเก็็บคาร์์บอน เพื่่�อชดเชย
ผลกระทบจากการใช้้ที่่�ดิิน

การใช้้ที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืนและการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Sustainable Land 
Use & Sourcing) กลุ่่�มบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนการอนุุรัักษ์์ถิ่่�นอาศััยตั้้�งแต่่การ
ออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดย
ออกแบบพื้้�นที่่�แผงโซลาร์์เซลล์์และกัังหัันลมเพื่่�อไม่่ให้้กีีดขวางเส้้นทางอพยพ
ของสััตว์์ป่่า และป้้องกัันปััญหาการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า สำำ�หรัับโครงการโรงไฟฟ้า้
ชีีวมวล กลุ่่�มบริิษััทฯ ยกระดัับการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยกำำ�หนดให้้การ
จััดหาวััตถุุดิิบชีีวมวลต้้องมาจากแหล่่งที่่�ไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม และสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานป่่าไม้้และเกษตรกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

การปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกและสร้้างแนวร่่วม (Cultivating Environmental 
Awareness) ความยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิงต้้องเกิิดจากรากฐานของวััฒนธรรม
องค์์กร กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงสื่่�อสารและจััดกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�
ด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่่��งแวดล้้อมและความหลากหลายทางชีีวภาพให้้กัับพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นในการดููแล
ทรััพยากรธรรมชาติิรอบโรงงาน เพื่่�อให้้การเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานสะอาด
ดำำ�เนิินไปอย่่างกลมกลืืนกัับวิิถีีชีีวิิตและระบบนิิเวศของชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ : 
• กลุ่่�มบริิษััทฯ เพิ่่�งเริ่่�มดำำ�เนิินการ โดยเริ่่�มจากการนัับสััตว์์ในพื้้�นที่่�โครงการ คืือนก เนื่่�องจากมีีผลกัับธุุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินการมากที่่�สุุด และจะดำำ�เนิินการอื่่�นเพิ่่�มเติิมต่่อไป
• ผลการสํํารวจความหลากหลายของสััตว์์และต้้นไม้้ ในพืื�นทีี�โครงการ ผลจากการสํํารวจความหลากหลายทางชีีวภาพในปีี 2568 ภายใต้้ โครงการ “SSP GREEN HAVEN: Protecting Life, 
  Preserving Nature” แสดงให้้เห็็นถึึงการยกระดัับทางระบบนิิเวศ (Ecological Uplift) อย่่างมีีนััยสํําคััญ
• N/A: Not Available บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล/ไม่่พร้้อมเปิิดเผย
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โครงการที่่�สำำ�คััญ
โครงการ “SSP GREEN HAVEN:  
Protecting Life, Preserving  
Nature”  

บริิษััทฯ ในเครืือที่่�ดำำ�เนิินการ คืือ บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำำ�กััด (SPN) 
อำำ�เภอโคกสำำ�โรง จัังหวััดลพบุุรีี ประเทศไทย 

1.	 การอนุุรัักษ์์ถิ่่�นอาศััยและขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียว - คงไว้้และขยายเขตพื้้�นที่่�
สีีเขีียวรอบโรงไฟฟ้า้ เพื่่�อเป็็นแหล่่งอาศััยของนกและสััตว์์ป่่า รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนโครงการ ปลููกป่่าและฟื้้�นฟููพืชพัันธุ์์�ท้้องถิ่่�นเพื่่�อเพิ่่�มความ 
หลากหลายทางชีีวภาพ และปกป้องและปรัับปรุุงถิ่่�นที่่�อยู่่�ตามธรรมชาติิ
เพื่่�อลดผลกระทบจากการพััฒนาโครงการ 

2.	การปกป้้องสััตว์์ถิ่่�นในพื้้�นที่่�และติิดตามความหลากหลายทางชีีวภาพ 
- ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความหลากหลายทางชีีวภาพ ก่่อนและระหว่่างการ
พััฒนาโครงการ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และจััดตั้้�งโครงการ
ติิดตามประชากรสััตว์์ในพื้้�นที่่� เช่่น นกกระจาบ นกกาน้ำำ�� และไก่่ป่่า รวมทั้้�ง
สำำ�รวจดััชนีีชี้้�วััดทางชีีวภาพ (Bio-indicator) อย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายคุ้้�มครองสััตว์์ป่่า ดููแลไม่่ให้้แหล่่งขยายพัันธุ์์�สััตว์์และพื้้�นที่่�รัังนก 
ไม่่ถููกทำำ�ลาย 

เป้้าหมาย: 
เพื่่�อรัับรองว่่าโครงการพลัังงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถอยู่่�ร่่วมกัับระบบนิิเวศได้้อย่่างสมดุุล โดยมุ่่�ง
เน้้นการปกป้องสััตว์์ป่่า อนุุรัักษ์์ความหลากหลายทาง
ชีีวภาพ และฟื้้�นฟููถิ่่�นอาศััยตามธรรมชาติิเพื่่�อสร้้างสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนภายใต้้มาตรฐานการดำำ�เนิินงานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล และท่่ามกลาง
วิิกฤตการณ์์ทางภููมิิอากาศและความถดถอยของระบบ
นิิเวศกลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบนี้้�และ
ยึึดถืือเป็็นพัันธกิิจหลัักในการดำำ�เนิินงาน

3.	การพััฒนาโครงการพลัังงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม - ปฏิิบััติิตาม
แนวทางการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA & IEE) อย่่างเคร่่งครััด 
รวมทั้้�งออกแบบโครงการให้้สอดคล้้องกัับ เส้้นทางอพยพและแหล่่ง
วางไข่่ของสััตว์์ป่่า และใช้้แนวทางการใช้้ที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อลด 
ผลกระทบจากการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่าและการเสื่่�อมโทรมของดิิน 

4.	การทำำ�งานแบบมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนและการสร้้างความตระหนัักด้้านการ
อนุุรัักษ์์ - เสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชน สนัับสนุุนโครงการอนุุรัักษ์์
ที่่�ดำำ�เนิินการร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อสร้้างความตระหนัักในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
โครงการคุ้้�มครองสััตว์์ป่่า ไม่่ล่่าสััตว์์ในบริิเวณอนุุรัักษ์์ และกิิจกรรมปลููก
ป่่าในระดัับชุุมชน รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วน
ร่่วมในโครงการสีีเขีียว โดยจััดกิิจกรรมอาสาสมััครปลููกต้้นไม้้ โครงการ
อนุุรัักษ์์สััตว์์ป่่า และการบริิหารจััดการที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์: 
POWERING a GREENER  
for BIODIVERSITY
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จำำ�นวนนก

นกกระจาบ 
แบบธรรมดา

นกกาน้ำำ�� ไก่่ป่่า นกกระแต 
แต้้แว้้ด

อีีกา กระยางนา นกปากห่่าง นกจาบคา 
หััวเขีียว

นกกิินเปลืือก
เหลืือง

นกเขาไฟ นกกระจิิบ
ธรรมดา

นกกิ้้�งโครง
แกลบหััวเทา

ปี ี2568 60 20 48 10 4 20 12 54 54 60 20 5

ปี ี2567 200-300 50-100 5-10 50-80 5-10 10 20 - - - - -

ปี ี2566 200-300 30 20 - - - - - - - - -

บริิษััทฯ ได้้สร้้างสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิที่่�สมบููรณ์์ภายในและรอบ 
โรงไฟฟ้า้ ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนสััตว์์ป่่าท้้องถิ่่�นและนกอพยพ ผ่่านการขยายพื้้�นที่่� 
สีีเขีียว การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองสััตว์์ป่่า และการประเมิินผลกระทบ
เชิิงนิิเวศ  กลุ่่�มบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นถึึงบทบาทในฐานะผู้้�ให้้บริิการพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�รัับผิิดชอบ และให้้ความสำำ�คััญกัับการอนุุรัักษ์์ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ เพื่่�อเป็็นบริิษััทพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�เป็็นมิิตรต่่อธรรมชาติิ  
ที่่�มุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนและความหลากหลายทางชีีวภาพสามารถดำำ�เนิินไป
พร้้อมกัับการพััฒนาพลัังงานสะอาดได้้อย่่างสมดุุล ความสำำ�เร็็จในปีีนี้้�ไม่่ได้้
เกิิดจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เพีียงฝ่่ายเดีียว แต่่เป็็นผลสััมฤทธิ์์�จาก
การผนึึกกำำ�ลัังร่่วมกัับชุุมชนท้้องถิ่่�น ผู้้�รัับเหมา และพนัักงาน ที่่�เข้้ามามีีส่่วน
ร่่วมอย่่างแท้้จริิง สะท้้อนให้้เห็็นว่่าความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืนสามารถดำำ�เนิิน
ไปพร้้อมกัับการพััฒนาพลัังงานสะอาดได้้อย่่างสมดุุล โดยมีีผลการดำำ�เนิิน
งานที่่�เป็็นรููปธรรม โดยจากการดำำ�เนิินโครงการอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลการสำำ�รวจ
ดััชนีีชี้้�วััดทางชีีวภาพรอบบริิเวณโรงไฟฟ้า้พบความก้้าวหน้้าอย่่างเด่่นชััด 
สะท้้อนถึึงความสำำ�เร็็จในการฟื้้�นฟููถิ่่�นอาศััยและการจััดการสภาพแวดล้้อม 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิต

1.	 การผนึึกกำำ�ลัังเพ่ื่�อฟื้้� นฟููถิ่่�นอาศััยและขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียวรอบโรงไฟฟ้า้  
เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้า้ให้้เป็็น
ศููนย์์กลางความร่่วมมืือจาก ผู้้�รัับเหมา แรงงานในท้้องถิ่่�น คณะกรรมการ
ชุุมชน และพนัักงานกลุ่่�มบริิษััทฯ ร่่วมกัันปลููกต้้นไม้้เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
รวม 150 ต้้น ได้้แก่่ ต้้นเสลา ต้้นศรีีตรััง และต้้นอิินทนิิล เพื่่�อสร้้าง
แนวรั้้�วธรรมชาติิ (Buffer Zone) พื้้�นที่่�สีีเขีียวเหล่่านี้้�ได้้กลายเป็็นแหล่่ง
พัักพิงและแหล่่งอาหารที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับนกอพยพและสััตว์์ท้้องถิ่่�น  
ส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2. 	การปกป้้องนกและสััตว์์ป่่าอื่่�น ๆ จากการสำำ�รวจและจััดทำำ�รายงานดััชนีีชี้้�
วััดทางชีีวภาพ (Bio-indicator) ประจำำ�ปี 2568 พบประชากรนกรวมทั้้�ง
สิ้้�นราว 785 ตััว และพบความหลากหลายของสายพัันธุ์์�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััย
สำำ�คััญจาก 18 ชนิิด เป็็น 31 ชนิิด โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	• กลุ่่�มสายพัันธุ์์�ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น พบ ไก่่ป่่า สููงถึึง 48 ตััว (เติิบโตกว่่า 380% 
จากเดิิม 5-10 ตััว) และ นกกระยาง เพิ่่�มขึ้้�นเท่่าตััวเป็็น 20 ตััว ซึ่่�งเป็็น
ดััชนีีชี้้�วััดถึึงความสงบและการฟื้้�นตััวของพื้้�นที่่� 

	• การปรัับสมดุุลใหม่่ ประชากรนกบางชนิิดมีีการลดลงตามกลไกธรรมชาติิ
เมื่่�อมีีสายพัันธุ์์�ใหม่่เข้้ามาแบ่่งสรรพื้้�นที่่� เช่่น นกกระจาบธรรมดา  
พบ 60 ตััว, นกกาน้ำำ��ใหญ่่ พบ 20 ตััว, นกปากห่่าง พบ 12 ตััว,  
นกกระแตแต้้แว้้ด พบ 10 ตััว ในขณะที่่� นกอีีกา คงที่่�อยู่่�ที่่� 4 ตััว  
ภาพรวมนี้้�สะท้้อนถึึงสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อความหลากหลายมากกว่่า
การกระจุุกตััวของสายพัันธุ์์�ใดสายพัันธุ์์�หนึ่่�ง

3. 	การปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองสััตว์์ป่่า - เนื่่�องจากนกที่่�สำำ�รวจพบ
ในพื้้�นที่่�โครงการเป็็นสััตว์์ป่่าคุ้้�มครองตามพระราชบััญญััติิสงวนและ
คุ้้�มครองสััตว์์ป่่า พ.ศ. 2562 กลุ่่�มบริิษััทฯจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดทางกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด กลุ่่�มบริิษััทฯ ป้้องกััน
การทำำ�ลายรัังนก ห้้ามรบกวน และรัักษาถิ่่�นอาศััยให้้ปลอดภััย เพื่่�อให้้
แน่่ใจว่่าการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไปตามหลัักจริิยธรรมและ
กฎหมายด้้านการอนุุรัักษ์์ 

4. 	การประเมิินผลกระทบความหลากหลายทางชีีวภาพและการสร้้างการ
มีีส่วนร่่วม - นอกจากการสำำ�รวจระบบนิิเวศเพื่่�อประเมิินชนิิดและความ
หนาแน่่นของสิ่่�งมีีชีีวิิตอย่่างต่่อเนื่่�องแล้้ว ในปีีนี้้�ยัังได้้จััดกิิจกรรมพิิเศษ 
“พาชมนก” รอบโรงไฟฟ้า้ เพื่่�อให้้ตััวแทนชุุมชนและพนัักงานได้้สััมผััส
ความหลากหลายของนกในพื้้�นที่่�จริิงตลอดจนจััดบรรยายพิิเศษเพื่่�อ
สร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องและความตระหนัักรู้้�เรื่่�องความหลากหลายทาง
ชีีวภาพของโครงการ การอยู่่�ร่่วมกัันของชุุมชน ธรรมชาติิ และโรงไฟฟ้า้
พลัังงานหมุุนเวีียนให้้แก่่ตััวแทนชุุมชน 

5.	 ความมุ่่�งมั่่�นในการอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศและความหลากหลายทางชีีวภาพ
ในระยะยาว - กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการรัักษาและเพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่ารอบ
โรงไฟฟ้า้ โดยจะติิดตามข้้อมููลประชากรสััตว์์ป่่าอย่่างต่่อเนื่่�อง (Moni-
toring) เพื่่�อใช้้เป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการปรัับกลยุุทธ์์การอนุุรัักษ์์ให้้เท่่าทััน
ต่่อสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง พร้้อมทั้้�งเดิินหน้้าสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับ
ชุุมชนในการรณรงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสืืบไป
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เป้้าหมาย: 
ส่่งเสริิม พััฒนา และเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวภายในกลุ่่�มบริิษััทฯ 
“สู่่�การเติิบโตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน” 

กลยุุทธ์์: 

ผลการดำำ�เนิินงาน
1.	 ปลููกต้้นไม้้จำำ�นวน 338 ต้้น ในพื้้�นที่่�โครงการ โดยปลููกพัันธุ์์�ไม้้พื้้�นถิ่่�น 

ผสมกัับไม้้พัันธุ์์�อื่่�นๆ ที่่�เหมาะสม 
2.	จัั ดกิิจกรรมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานลงพื้้�นที่่�ปลููกต้้นไม้้ ร่่วมกัับคู่่�ค้้า

สำำ�คััญ และชุุมชนในพื้้�นที่่� 
3.	พัั ฒนา เสริิม และขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียว เพื่่�อสนัับสนุุนความหลากหลายทาง

ชีีวภาพผ่่านการปลููกต้้นไม้้ ในพื้้�นที่่�ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

การสำำ�รวจต้้นไม้้ในพื้้�นที่่�โครงการ SPN WVO UPT WINCHAI

พื้้�นที่่�โครงการ (ไร่่) / (ตารางเมตร) 1,422,400 ตร.ม.	 
(889 ไร่)่

81,600 ตร.ม.
(51 ไร่)่

411,200 ตร.ม.  
(257 ไร่)่

3,090,000 ตร.ม. 
(1,931.25 ไร่)่

พื้้�นที่่�สีีเขีียวเดิมิ 426,720 ตร.ม. 
(266.7 ไร่)่

1,600 ตร.ม.  
(1 ไร่)่

40,000	 ตร.ม.  
(25 ไร่)่

2,953,920 ตร.ม. 
(1,846.20 ไร่)่

จำำ�นวนต้น้ไม้้ในโครงการปี 2568 (ต้้น) 128 ต้้น /1,667.2 ตร.ม. 20 ต้น้/ 320 ตร.ม. 190 ต้น้/ 1,140 ตร.ม. -

สัดส่่วนจำำ�นวนต้้นไม้ใ้นพื้้�นที่่�โครงการ (%) 30.12% (   0.12%) 2.35% (   0.39%) 10.01% (   0.28%) -

1. การขยายพื้้�นที่่�สีีเขีียวและการกัักเก็็บคาร์์บอน

	• เพิ่่�มการปลููกต้้นไม้้ภายในพื้้�นที่่�โรงงานโดยรอบ
	• ศึึกษาโอกาสในการสร้้างเครดิิตคาร์์บอนผ่่านโครงการปลููกป่่า

2. การอนุรุักัษ์ค์วามหลากหลายทางชีีวภาพและฟื้้� นฟููระบบนิเิวศ

	• ส่่งเสริิมการปลููกต้้นไม้้สายพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองเพื่่�อสนัับสนุุนระบบนิิเวศ  
โดยคััดเลืือกพัันธุ์์�ไม้้ที่่�จะนำำ�ไปปลููกจากคำำ�แนะนำำ�ของสถานีีเพาะชำำ�กล้้าไม้้  
กระทรวงเกษตรของแต่่ละจัังหวััด เพื่่�อความเหมาะสม มีีประโยชน์์และ
สอดคล้้องกัับพื้้�นที่่� โดยไม่่นำำ�พืชต่่างถิ่่�นมาปลููกให้้เกิิดปัญหาในอนาคต

	• ติิดตามประชากรสััตว์์ป่่าเพื่่�อรัักษาสมดุุลทางธรรมชาติิ

3. การใช้้ที่่�ดิินอย่่างยั่่�งยืืนและการจััดการป่าไม้้อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

	• ใช้้แนวทางการจััดการที่่�ดิินที่่�ป้้องกัันการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า
	• ฟื้้�นฟููดิินและอนุุรัักษ์์แหล่่งน้ำำ��ผ่่านโครงการปลููกป่่า
	• ใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท

POWERING a GREENER 
SSP FORESTRY

โครงการ “SSP เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้
อุุดมสมบููรณ์์” กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีีพื้้� นที่่�
ในประเทศไทย

*หมายเหตุุ : เฉลี่่�ยพื้้�นที่่�ต้้นมะค่่า และต้้นพยููง 1 ต้้น ระยะปลููก 2.0 x 3.0 เมตร = 6.00 ตร.เมตร จากเอกสารแนะนำำ�กรมส่่งเสริิมการเกษตร  : พื้้�นที่่� 1 ไร่่ = 1,600 ตร.เมตร

จำำ�นวนต้้นไม้้ในโครงการ

4. การมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและการศึึกษาเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม

	• ร่่วมมืือกัับโรงเรีียน กลุ่่�มชุุมชน และคู่่�ค้้า พัันธมิิตรธุุรกิิจเพื่่�อจััดกิิจกรรม
ปลููกต้้นไม้้ 

	• ฝึึกอบรมพนัักงานและชุุมชนเกี่่�ยวกัับแนวทางอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน 
สร้้างความตระหนัักในการอนุุรัักษ์์ต้้นไม้้ ป่่าไม้้ เพื่่�อลดความรุุนแรงของ
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

	• จััดตั้้�งโครงการ “Green Ambassador” เพื่่�อสร้้างความตระหนัักด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม
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ผนึึกกำำ�ลัังเครืือข่่าย เพื่่� อความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ

เสริิมสร้้างศัักยภาพธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อสิิทธิิมนุุษยชนแล
การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ

เมื่่�อวัันที่่� 18–19 สิิงหาคม 2568 บริิษััทฯ ส่่งตััวแทน ได้้แก่่ คุุณนีีรนารา  
สุุขลัังการ เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กรและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และ คุุณดวงพร งามอยู่่�เจริิญ เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
 เข้้าร่่วมการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ “Promoting Responsible Business 
on Human Rights, Climate Change, and Biodiversity” (รุ่่�นที่่� 
2) กิิจกรรมนี้้�จััดโดยโครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ (UNDP) ร่่วมกัับ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) และ 
ERM Siam เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักสากล

การอบรมเน้้นการประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ Human Rights and Environ-
mental Due Diligence (HRDD+E) เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถระบุุ ประเมิิน 
 และจััดการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบ 
ต่่อระบบนิิเวศ  ความรู้้�และเครื่่�องมืือจากการอบรมในครั้้�งนี้้� จะถููกนำำ�มา 
บููรณาการเข้้ากัับแผนงานด้้าน ESG ของบริิษััทฯ เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านจากการ
รายงานข้้อมููลทั่่�วไป ไปสู่่�การสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อธรรมชาติิ (Nature 
Positive) และสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรม พร้้อมทั้้�งยกระดัับความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนผ่่านการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�โปร่่งใสและตรวจสอบได้้

การเสริิมสร้้างศัักยภาพและขยายเครืือข่่ายความร่่วมมืือด้้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานสะอาดควบคู่่�
ไปกัับการปกป้องระบบนิิเวศ โดยเมื่่�อวัันที่่� 27 พฤษภาคม 2568 คุุณสุุดา
รััตน์์ มีีชััย ผู้้�จััดการฝ่่ายการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน พร้้อมด้้วย คุุณนีีรนารา 
สุุขลัังการ เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโสฝ่่ายสื่่�อสารองค์์กรและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ได้้เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ เข้้าร่่วมงานสััมมนาและงานแถลงข่่าว “BUSINESS 
FOR BIODIVERSITY” ณ โรงแรมอััศวิิน แกรนด์์ คอนเวนชั่่�น เพื่่�อร่่วมขัับ
เคลื่่�อนเครืือข่่ายภาคธุุรกิิจในการจััดการทรััพยากรชีีวภาพอย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรมภายในงานมุ่่�งเน้้นความร่่วมมืือครั้้�งสำำ�คััญระหว่่างสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อม
ไทย (TEI) องค์์กรธุุรกิิจเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (TBCSD) และสำำ�นัักงาน
พััฒนาเศรษฐกิิจจากฐานชีีวภาพ (BEDO) ผ่่านพิิธีีลงนามบัันทึึกข้้อตกลง
ความร่่วมมืือ (MOU) เพื่่�อยกระดัับการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
จากการดำำ�เนิินงานเชิิงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สู่่�การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
กลยุุทธ์์หลัักขององค์์กร (Core Business Strategy) ภายใต้้แนวคิิด Nature 
Positive ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกต่่อธรรมชาติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

การเข้้าร่่วมในครั้้�งนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถติิดตามทิิศทางระดัับโลกและ
มาตรการการเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐานสากล เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมใน
การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ พร้้อมทั้้�ง
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ SSP ในการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนไปพร้้อมกัับความสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศและสิ่่�งแวดล้้อม



91

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
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ความท้้าทายด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และแนวทางการดำำ�เนิินงาน	 การบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� 

และการอนุุรัักษ์์พื้้� นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��

ความท้้าทาย

	• โรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวลอาจมีีการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต  
ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อ พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� ที่่�เป็็นแหล่่งอาศััยของสััตว์์น้ำำ��และนก
อพยพ

	• พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��รอบโรงไฟฟ้า้เสริิมสร้้างพลัังงานเป็็นแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััย
ของนกอพยพและสััตว์์ป่่า ที่่�ต้้องได้้รัับการดููแล

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	• พััฒนาโครงการรีีไซเคิิลน้ำำ�� เช่่น การนำำ�น้ำำ��ปฏิิเสธจากระบบ RO  
มาใช้้จัับเถ้้าชีีวมวล เพื่่�อลดของเสีียและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ��

	• ดำำ�เนิินมาตรการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ�� โดยการสร้้างแนวกัันชนทาง
ธรรมชาติิ หรืือ แหล่่งน้ำำ��เทีียม เพื่่�อสนัับสนุุนระบบนิิเวศ อาจจะฟื้้�นฟูู
หรืือสร้้างพื้้�นที่่�ป่่ารอบ ๆ โรงงานด้้วยพืืชท้้องถิ่่�นเพื่่�อสนัับสนุุนชนิิด
พัันธุ์์�ป่่า เช่่น ไก่่ป่่า (Gallus gallus)

	• การปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ชุ่่�มน้ำำ��รอบโรงไฟฟ้า้เสริิมสร้้างพลัังงาน  
พััฒนาคุุณภาพน้ำำ��และความหลากหลายของพืืชพรรณในพื้้�นที่่�ชุ่่�ม
น้ำำ�� เพื่่�อรองรัับนกน้ำำ��ในพื้้�นที่่� เช่่น นกกาน้ำำ�� (Phalacrocorax spp.) 
และ นกกวััก (Amaurornis phoenicurus)

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
ผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ

ความท้้าทาย

	• การเปลี่่�ยนแปลงของอุุณหภููมิิและปริิมาณน้ำำ��ฝน อาจส่่งผลต่่อ  
รููปแบบการอพยพของสััตว์์ป่่า

	• แผงโซลาร์์เซลล์์อาจก่่อให้้เกิิดปรากฏการณ์์เกาะความร้้อน  
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อพืืชและสััตว์์ในพื้้�นที่่�

	• การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศอาจทำำ�ให้้ช่่วงเวลาการอพยพ
ของนกเปลี่่�ยนแปลงไป ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ไม่่ตรงกัับฤดููกาลของอาหาร

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	• ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ปรัับตััวต่่อสภาพอากาศ โดยการปลููกพืชพัันธุ์์�พื้้�น
เมืืองรอบโครงการพลัังงานเพื่่�อลดผลกระทบ

	• การสำำ�รวจนกอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยอาจเพิ่่�มความถี่่�ในการติิดตาม
นกเป็็นรายเดืือน ครอบคลุุมถิ่่�นที่่�อยู่่�อาศััยที่่�แตกต่่างกััน (พื้้�นที่่�
ชุ่่�มน้ำำ�� พื้้�นที่่�ป่่า พื้้�นที่่�เกษตรกรรม และพื้้�นที่่�เปิิดโล่่ง) เพื่่�อเก็็บ
ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงตามฤดููกาล โดยเฉพาะช่่วงฤดููการอพยพ 
(ตุุลาคม–กุุมภาพัันธ์์ และ พฤษภาคม–พฤศจิิกายน) 

	• การติิดตามชนิิดพัันธุ์์�เฉพาะ: เน้้นการติิดตามนกที่่�ได้้รัับการ
คุ้้�มครอง เช่่น นกกระแตแต้้แว้้ด (Vanellus indicus), นกกระเต็็น
น้้อย (Alcedo atthis) และ เหยี่่�ยวนกเขา (Accipiter nisus)  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประชากรของนกเหล่่านี้้�จะไม่่ถููกกระทบกระเทืือน

	• การขยายโปรแกรมการติิดตามความหลากหลายทางชีีวภาพ 
	• สร้้างความร่่วมมืือกัับชุุมชนในพื้้�นที่่� เพื่่�อติิดตามผลกระทบด้้าน
ความหลากหลายทางชีีวภาพและพััฒนาแนวทางลดผลกระทบ  
ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนท้้องถิ่่�นหรืือพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม
สัังเกตนก เพื่่�อเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�และเก็็บข้้อมููลเพิ่่�มเติิม

	• การมีีส่วนร่่วมของชุุมชนและการศึึกษาการจััดอบรมและการฝึึก
อบรม โดยจััดอบรมเกี่่�ยวกัับความหลากหลายทางชีีวภาพให้้กัับ
พนัักงานและชุุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานที่่�ยั่่�งยืืน

ผลกระทบของโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านพลัังงาน	
ต่่อสััตว์์ป่่าและถิ่่�นที่่�อยู่่�

ความท้้าทาย

	• วััตถุุดิิบชีีวมวล แผงโซลาร์์เซลล์์ และกัังหัันลม อาจก่่อให้้เกิิดการ
เปลี่่�ยนแปลงของ ถิ่่�นที่่�อยู่่�ของสััตว์์ป่่า ในพื้้�นที่่�โดยรอบ 

	• กัังหัันลม อาจส่่งผลให้้ นกและค้้างคาวชนใบพััด ขณะบิินผ่่าน
	• โรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล หากไม่่มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี อาจก่่อให้้
เกิิดผลกระทบต่่อ ระบบนิิเวศป่่าไม้้ จากการจััดหาวััตถุุดิิบชีีวมวล

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

	• ศึึกษาผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพ ก่่อนการขยาย
โครงการเพื่่�อให้้เข้้าใจความเสี่่�ยงต่่อระบบนิิเวศ

	• นำำ�เทคโนโลยีีลดผลกระทบต่่อสััตว์์ป่่ามาใช้้ เช่่น ระบบเรดาร์์สำำ�หรัับ
กัังหัันลมเพื่่�อลดการชนของนก



“ความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมไม่่ใช่่เพีียง 
คำำ�สััญญา แต่่คืือการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ฝััง 
อยู่่�ในทุุกกระบวนการขององค์์กร เมื่่�อองค์์กร 
ดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ไม่่เพีียงช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้ธุุรกิิจ  
แต่่ยัังยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน และสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งนัักลงทุุน 
ชุุมชน และพนัักงาน ที่่�ได้้เห็็นการเติิบโตของ 
องค์์กรควบคู่่�กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างแท้้จริิง”

คุุณนุุชกมล ยอแซฟ  
ผู้้�จััดการฝ่่ายความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และ สิ่่�งแวดล้้อม

“การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานหน้้างานได้้คิิด ทดลอง 
และพััฒนาวิิธีีการทำำ�งานจากประสบการณ์์จริิง  
เป็็นส่่วนสำำ�คััญในการยกระดัับประสิิทธิิภาพของ
องค์์กร เพราะปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างการทำำ�งาน 
มัักเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นของแนวทางใหม่่ ๆ ที่่�ช่่วยแก้้ไข
ปััญหาได้้รวดเร็็วและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น กระบวนการ
เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงช่่วยพััฒนาการทำำ�งานในปััจจุุบััน  
แต่่ยัังสร้้างองค์์ความรู้้�ที่่�สามารถต่่อยอดและ 
ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาองค์์กรในระยะยาวได้้”

คุุณสราวุุธ สาป้้อง  
•	วิิศวกรฝ่่ายปฏิิบััติิการและบำำ�รุุงรัักษา
•	ผู้้�ริิเริ่่�มโครงการพััฒนาการจััดการพลัังงาน

“ความสนใจใน Climate Change เริ่่�มจากการรัับรู้้�ถึึงความผิิดปกติิรอบตััว 
ปะการัังที่่�เคยสีีสัันสดใสกลายเป็็นสีีขาว น้ำำ��แข็็งขั้้�วโลกละลาย สััตว์์อพยพ 
ผิิดปกติิ จนถึึงเสีียงเรีียกร้้องของผู้้�ได้้รัับผลกระทบจากภาวะโลกร้้อน  
และเมื่่�อได้้มาทำำ�งานด้้านกฎหมาย ก็็ยิ่่�งเชื่่�อว่่ากฎหมายคืือเครื่่�องมืือชั้้�นดีี 
ที่่�ได้้รัับการยอมรัับเป็็นสากล สำำ�หรัับการป้้องกัันและลดความรุุนแรง 
ของปััญหานี้้� ควบคู่่�ไปกัับการริิเริ่่�มแนวคิิดนวััตกรรมในการเก็็บข้้อมููลการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 3 ที่่�ครอบคลุุมกิิจกรรมในชีีวิิตประจำำ�วััน 
ของทุุกคน เพราะเชื่่�อว่่าเมื่่�อทุุกคนได้้รัับรู้้�ว่่าตนเองเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการผลิิต
ก๊๊าซเรืือนกระจก นั่่�นคืือจุุดเริ่่�มต้้นของการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ความยั่่�งยืืนได้้” 

คุุณสมรมาศ ชััยผาติิกานต์์ 
•	ที่่�ปรึึกษากฎหมาย
•	ตััวแทนจากผู้้�เข้้าประกวดโครงการนวััตกรรมประจำำ�ปี 2568 ทีีม “ตาเสริิม ยายสร้้าง”

“การดููแลและฟื้้�นฟููธรรมชาติิคืือความรัับผิิดชอบ
ขององค์์กร เราเริ่่�มจากการปลููกฝัังค่่านิิยมในการ
รัักษ์์ธรรมชาติิและลงมืือทำำ�จากสิ่่�งเล็็ก ๆ อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง จนสามารถฟื้้�นฟููความหลากหลายทาง
ชีีวภาพและสร้้างพื้้�นที่่�ให้้ธรรมชาติิเติิบโตควบคู่่�
กัับธุุรกิิจได้้ ความสำำ�เร็็จที่่�แท้้จริิงจึึงไม่่ใช่่เพีียง
ผลลััพธ์์ที่่�มองเห็็น แต่่คืือการเปลี่่�ยนจิิตสำำ�นึึกให้้
กลายเป็็นการลงมืือทำำ� เพื่่�อส่่งต่่อความสมบููรณ์์
ของสิ่่�งแวดล้้อมให้้คนรุ่่�นต่่อไป”

คุุณสุุทธิิชััย ทัักษิิณาพิิทัักษ์์  
•	ผู้้�จััดการโรงไฟฟ้า้
•	ผู้้�ริิเริ่่�มโครงการพััฒนา 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ

 “การบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างรัับผิิดชอบเป็็นปััจจััย
สำำ�คัญัที่่�ช่ว่ยสร้า้งความมั่่�นคงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มให้ท้ั้้�ง
องค์์กรและชุุมชน โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�ที่่�มีีข้้อจำำ�กััดด้้าน
ทรััพยากรน้ำำ�� การวางแผนใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
จากการทำำ�งานจริิงไม่่เพีียงช่่วยสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
งานของโครงการ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต แต่่
ยัังสะท้้อนให้้เห็็นว่่าการพััฒนางานเล็็ก ๆ จากความ
ร่่วมมืือของทุุกคน นำำ�ไปสู่่�การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�ม
ค่่าและสร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ยั่่�งยืืน”
 

คุุณเปรม โพธิิพัันธุ์์�   
•	ผู้้�จััดการโรงไฟฟ้า้ 
•	ผู้้�ริิเริ่่�มโครงการพััฒนาทรััพยากรน้ำำ��
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ความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 

 การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนและเชื่่�อถืือได้้
 

 การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความพึึงพอใจของลููกค้้า
 

 เสริิมศัักยภาพทุุนมนุุษย์์เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ความปลอดภััย สุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและพััฒนาชุุมชน

สิิทธิิมนุุษยชนและสภาพการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม

ความยั่่�งยืืน 
ในมิิติิสัังคม
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ความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม
ในยุุคแห่่งการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด (Energy Transition) กลุ่่�มบริิษััทฯ 
เชื่่�อมั่่�นว่่าความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ไม่่สามารถแยกออกจากการเติิบโต 
ที่่�เข้้มแข็็งของสัังคม ภายใต้้กลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน 3P กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขัับเคลื่่�อน
มิิติิสัังคมผ่่านเสาหลััก “PARTNERING for Good Society” (ร่่วมสร้้าง
สัังคมที่่�ดีี) เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้
เส่ยตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยบููรณาการมาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับสากล
เข้้ากัับการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการมุ่่�งสู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593  ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจ
พลัังงานหมุุนเวีียน กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบหลัักบรรษััทภิิบาล
ที่่�ดีี ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรอย่่างมีี
จริิยธรรม โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและครอบคลุุม
ทุุกภาคส่่วน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคมในระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับ
การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิแรงงาน ความหลากหลาย และการมีีส่่วนร่่วม 
ตลอดจนการดููแลสุุขภาพ ความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมการพััฒนาสัังคม การยกระดัับศัักยภาพพนัักงาน  
และการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวกที่่�ยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อส่่งเสริิม
ความเสมอภาคทางสัังคม สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
และมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้แนวทางดัังต่่อไปนี้้�

	• การพััฒนาพนัักงานและคุุณภาพชีีวิิต: ดำำ�เนิินนโยบายและโครงการ 
ที่่�สนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะ ความก้้าวหน้้าในอาชีีพ และคุุณภาพชีีวิิต
ที่่�ดีีของพนัักงานผ่่านการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย 
ครอบคลุุม และเอื้้�อต่่อการเติิบโต 

	• การยกระดัับศัักยภาพบุุคลากรและความหลากหลาย (Human Capital 
& DEI): เพราะบุุคลากรคืือแรงขัับเคลื่่�อนที่่�สำำ�คััญที่่�สุุด กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร “FAIR” (Flexible ปรัับตััว, Ambitious 
มุ่่�งมั่่�น, Innovation สร้้างสรรค์์, Responsibility รัับผิิดชอบ)  

เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้าง เคารพความหลากหลาย 
และปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ กลุ่่�มบริิษััทฯ สนัับสนุุนความเท่่าเทีียม 
ในทุุกมิิติิ โดยส่่งเสริิมการพััฒนาทัักษะ (Upskilling/Reskilling) และมอบ
โอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพอย่่างเป็็นธรรม	  

	• การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Human Rights & 
Labor Standards): กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากลและ
มาตรฐานแรงงานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) โดยบููรณา
การกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights 
Due Diligence) เข้้ากัับกระบวนการทางธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทา
ความเสี่่�ยงด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งต่่อพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ชุุมชน 
และคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	• มาตรฐานระดัับสากลด้้านสุุขภาพและความปลอดภััย (Occupational 
Health & Safety): สุุขภาวะและความปลอดภััยคืือความสำำ�คััญสููงสุุด 
(Top Priority) กลุ่่�มบริิษััทฯ บัังคัับใช้้มาตรฐานความปลอดภััยขั้้�นสููง
ในทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย
อุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเป็็นศููนย์์ (Zero LTIFR) ตลอดจนดููแลสุุขภาพและ
สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมาอย่่าง
เคร่่งครััด 

	• การสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม (Community Engagement 
& Creating Shared Value): สร้้างความไว้้วางใจผ่่านการสื่่�อสารที่่�
โปร่่งใสและร่่วมมืือกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย สู่่�การเป็็นพัันธมิิตรที่่�เติิบโตไปพร้้อม
กัับชุุมชน (Partnering) โดยมุ่่�งเน้้นการรัับฟังัเสีียงของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการพััฒนาท้้องถิ่่�นแบบมีีส่่วนร่่วมผ่่าน
โครงการลงทุุนเพื่่�อสัังคม (Community Investment Focus Areas) 
รวมถึึงกิิจกรรมการบริิจาคต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการส่่งเสริิมการศึึกษา  
การเข้้าถึึงสาธารณสุุข การสร้้างอาชีีพ การเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืน และ
โอกาสทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากและคุุณภาพชีีวิิตของ
ชุุมชนรอบโครงการ เช่่น ชุุมชนบ้้านวัังขอนขว้้างจัังหวััดลพบุุรีี ชุุมชนสีีคิ้้�ว
จัังหวััดนครราชสีีมา ชุุมชนร่่มเกล้้าจัังหวััดมุุกดาหาร เป็็นต้้น 

ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน กลุ่่�มบริิษััทฯ บููรณาการแนวคิิด
ความยั่่�งยืืนทางสัังคมเข้้ากัับกลยุุทธ์์องค์์กร เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการเติิบโต และ
ส่่งเสริิมโอกาสที่่�เท่่าเทีียม พร้้อมทั้้�งพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของทุุกภาคส่่วน 

ทั้้�งนี้้� ขอบเขตการรายงานข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ในปีี 2568 ในมิิติิสัังคม ซึ่่�งรวมถึึงการดููแลพนัักงาน สััดส่่วนค่่าตอบแทน
พนัักงาน (หญิิง:ชาย) การพััฒนาพนัักงาน ความปลอดภััยและชีีวอนามััย 
สิิทธิิมนุุษยชน และการมีีส่่วนในการพััฒนาชุุมชน ครอบคลุุมกลุ่่�มบริิษััทย่่อย 
ที่่�อยู่่�ในประเทศไทย ได้้แก่่ 
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กลุ่่�มบริิษััทในประเทศไทย กลุ่่�มบริิษััทในต่่างประเทศ
โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์์
บริิษัทั เสริมิสร้า้งพลังังาน จำำ�กัดั (SPN) Surge Energy Corporation Limited 2 (SEG)
บริษิัทั เสริิมสร้้าง โซลาร์์ จำำ�กัด (SS) Tenunn Gerel Construction LLC6 (TGC)

Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company (TTQN) 
ธุรุกิจโซลาร์ร์ููฟท็อ็ป
บริษิัทั เสริิมสร้้าง อิินฟินิิทิ จำำ�กัด (SN) PT Sea Sun Energy (SSE) 
โรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวล
บริษิัทั ยููนิ พาวเวอร์์ เทค จำำ�กัด (UPT)
โรงไฟฟ้า้พลังังานลม
บริษิัทั วินิชััย จำำ�กัด (WINCHAI) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV)



การเข้้าถึึงพลัังงาน 
ที่่�ยั่่�งยืืนและเชื่่�อถืือได้้

ความสำำ�คััญของประเด็็นการเข้้าถึึงพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนและเชื่่�อถืือได้้ต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เพราะการเป็็นมากกว่่าผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�มีี
ความหลากหลายและเชี่่�ยวชาญแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้พลัังงาน
สะอาดมีีราคาที่่�เข้้าถึึงได้้ สามารถใช้้งานได้้ต่่อเนื่่�องสำำ�หรัับทุุกคน ทุุกภาคส่่วน
ไม่่ว่่าจะเป็็นอุุตสาหกรรม  ธุุรกิิจร้้านค้้า หรืือครััวเรืือนโดยเฉพาะในพื้้�นที่่� 
ห่่างไกลและชุุมชนที่่�ยัังขาดการเข้้าถึึงพลัังงาน

ในกลยุุทธ์์เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายการเพิ่่�ม
กำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานสะอาด 30% ภายใน พ.ศ. 2573 ไม่่ว่่าจะเป็็น
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม หรืือพลัังงานชีีวมวล เพื่่�อลดช่่องว่่าง
ความไม่่เท่่าเทีียมด้้านพลัังงาน รวมถึึงการจััดหาวิิธีีปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับ
ความต้้องการเฉพาะพื้้�นที่่�หรืือชุุมชนที่่�อยู่่�นอกโครงข่่ายพลัังงานทั่่�วไป  
อัันเป็็นการสนัับสนุุนเป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิได้้แก่่ 
การเข้้าถึึงพลัังงานสะอาด (SDG 7) และการเป็็นเมืืองและชุุมชนยั่่�งยืืน  
(SDG 11) 

เป้้าหมายการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานสะอาด แสดงให้้เห็็นถึึง 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทฯ และความก้้าวหน้้าในเชิิงนวััตกรรม
อีีกด้้วย เนื่่�องจากต้้องมีีเรื่่�องเทคโนโลยีีเข้้ามาเกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการเก็็บ
พลัังงานให้้สามารถทำำ�การส่่งไปยัังลููกค้้าหรืือผู้้�ใช้้ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีความ
น่่าเชื่่�อถืือในประสิิทธิิภาพการผลิิต นอกจากนี้้�การคิิดค้้นเพื่่�อหาแหล่่ง
พลัังงานอื่่�นที่่�เป็็นพลัังงานสะอาด สามารถหมุุนเวีียนใช้้ได้้ต่่อเนื่่�องไม่่ทำำ�ลาย
หรืือสร้้างมลภาวะ จะช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

ตารางแสดงเป้้าหมายกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งของกลุ่่�มบริิษััทฯ (เมกะวััตต์์)

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะตอกย้ำำ��จุุดยืืนในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน
ระดัับภููมิิภาค โดยบููรณาการเป้้าหมายทางธุุรกิิจเข้้ากัับวาระความยั่่�งยืืนระดัับ
โลก โดย้้ตั้้�งเป้้าหมายเชิิงท้้าทายในการ เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงาน
สะอาดมากกว่่าร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 (เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567)  
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วางกลยุุทธ์์การขยายการ
ลงทุุนและกระจายความเสี่่�ยงในพอร์์ตโฟลิิโอพลัังงาน (Energy Portfolio 
Diversification) อย่่างเป็็นระบบ โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตทั้้�งในกลุ่่�มธุุรกิิจหลััก 
(Core Business) และการขยายโอกาสสู่่�พลัังงานทางเลืือกใหม่่  
(New S-Curve) ดัังนี้้�

	• การเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดของพลัังงานแสงอาทิิตย์์และพลัังงานลม 
(Solar & Wind Expansion): กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนขยายกำำ�ลัังการผลิิต
ไฟฟ้า้จากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm) ให้้เติิบโตขึ้้�นเป็็น 414.3 
เมกะวััตต์์ และพลัังงานลม (Wind Farm) ให้้ก้้าวกระโดดแตะระดัับ 297 
เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2573 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงศัักยภาพในการพััฒนาและเข้้าซื้้�อ
กิิจการ (M&A) ในโครงการที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง

	• การรัักษาฐานลููกค้้าและขยายธุุรกิิจ โซลาร์์ รููฟท็็อป (Solar Rooftop 
Resilience): กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงรัักษาเสถีียรภาพและเป้้าหมายกำำ�ลัังการ
ผลิิตของโซลาร์์ รููฟท็็อป ควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับประสิิทธิิภาพเพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของภาคอุุตสาหกรรม 

	• การกระจายการลงทุุนสู่่�เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Diversification into 
Circular Economy): นอกเหนืือจากการรัักษาฐานการผลิิตโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล 
(Biomass) ที่่� 9.9 เมกะวััตต์์แล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้ขยายการลงทุุนสู่่� 
โรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน (Waste-to-Energy) ซึ่่�งคาดว่่าจะเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต
เข้้าสู่่�ระบบได้้ 19.8 เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2573 โดยก้้าวนี้้�ไม่่เพีียงแต่่สร้้าง
ความมั่่�นคงทางพลัังงาน แต่่ยัังเป็็นการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมระดัับ
ชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 

เป้้าหมายการขยายกำำ�ลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวมสู่่�ระดัับ 791.9 เมกะวััตต์์ ภายใน
ปีี 2573 เป็็นเครื่่�องยืืนยัันถึึงความพร้้อมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการขัับเคลื่่�อน
ความมั่่�นคงทางพลัังงาน (Energy Security) การเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน 
และการส่่งมอบพลัังงานสะอาดที่่�เชื่่�อถืือได้้ให้้แก่่สัังคม
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ประเภทของไฟฟ้า้จากแหล่่งผลิิต 2566 2567 (ปีีฐาน) 2568 เป้้าหมายปี ี2573

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 191.5 191.5 213.5 414.3

ธุุรกิิจโซลาร์์รููฟท็็อป 43.0 45.6 50.9 50.9

โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม 93.0 93.0 93 297.0

โรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล 9.9 9.9 9.9 9.9

โรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน 0 0 0 19.8

รวม 337.4 340.0 367.3 791.9
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แนวทางการดำำ�เนิินงาน
1) 	การแสวงหาโอกาสแบบไร้้พรมแดน (Global Feasibility &  

Exploration): ศึึกษาความเป็็นไปได้้เชิิงลึึกในการพััฒนาโรงไฟฟ้า้
พลัังงานหมุุนเวีียนทุุกรููปแบบ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเฟ้น้หา
เทคโนโลยีีและทำำ�เลที่่�มีีศัักยภาพสููงสุุดในการให้้ผลตอบแทนและลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2) การขยายการลงทุุนเชิิงรุุก (Proactive Investment & Expansion): 
เดิินหน้้าเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนและจำำ�นวนโรงไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน
อย่่างเป็็นรููปธรรม ทั้้�งในรููปแบบการพััฒนาโครงการใหม่่ (Greenfield) 
และการเข้้าซื้้�อกิิจการ (M&A) ตััวอย่่างเช่่น การรุุกขยายพอร์์ตพลัังงาน
ลมในไต้้หวัันและฟิลิิิปปิินส์์ การต่่อยอดพลัังงานแสงอาทิิตย์์ในประเทศ
ญี่่�ปุ่่�น รวมถึึงการขยายตััวสู่่�ธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน

3)	การผนึึกกำำ�ลัังพัันธมิิตรและการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว (Strategic 
Partnerships & Green Financing): เสริิมความแข็็งแกร่่งผ่่านการ
ทำำ�งานร่่วมกัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ทั้้�งในและต่่างประเทศ ควบคู่่�กัับการ
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การได้้รัับความไว้้
วางใจจากสถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ�ในการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ Sustainability- 
Linked Loan (SLL) จาก EXIM Bank และ Green Loan จาก IFC 
(International Finance Corporation) เพื่่�อผลัักดัันการขยายธุุรกิิจให้้
เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดโดยยัังคงรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน

4)	การยกระดัับประสิิทธิิภาพการผลิิต (Operational Excellence & 
Repowering): ไม่่เพีียงแต่่มุ่่�งขยายโครงการใหม่่ แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญ
กัับการนำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้า้
ของโครงการเดิิม (Repowering) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยืืดอายุุการใช้้งาน
และยกระดัับผลตอบแทนสููงสุุด เช่่น โครงการโรงไฟฟ้า้ SPN ที่่�มีีการ 
อััปเกรดแผงโซลาร์์เซลล์์ ซึ่่�งคาดว่่าจะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต
ได้้มากถึึงร้้อยละ 15-20

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
การดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างผลกำำ�ไรทางธุุรกิิจ 
และตอกย้ำำ��เจตนารมณ์์ในการเป็็น “ผู้้�สร้้างรากฐานพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ
ทุุกคน” ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจที่่�ผสานความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG) กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ส่่งมอบ
ความสำำ�เร็็จที่่�เป็็นรููปธรรมดัังนี้้�:

1.	  การขยายกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานสะอาดมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 30% 
(Accelerating Clean Energy Capacity Expansion) เพื่่�อบรรลุุ
เป้้าหมายการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานสะอาดให้้เติิบโตมากกว่่า
ร้้อยละ 30 ภายในปีี 2573 (เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2567) กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้เ้ร่่งเดิินหน้้ายุุทธศาสตร์์การพััฒนาโครงการเชิิงรุุก (Proactive  
Portfolio Expansion) ทั้้�งในและต่่างประเทศ ส่่งผลให้้ในปีี 2568 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ติิดตั้้�งรวมเท่่ากัับ 367.3 เมกะวััตต์์ 
(เติิบโตขึ้้�นร้้อยละ 8.0 จากปีก่่อนหน้้า) โดยมีีพััฒนาการสำำ�คััญใน 
หลากหลายกลุ่่�มธุุรกิิจ ได้้แก่่ 

	• โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Power): ประสบความสำำ�เร็็จ 
ในการเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) และเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จาก
โครงการ LEO 2 ในจัังหวััดชิิซุุโอกะ ประเทศญี่่�ปุ่่�น (กำำ�ลัังการผลิิต  
22 เมกะวััตต์์) เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568 ซึ่่�งนัับเป็็นโครงกา 
รโซลาร์์ฟาร์์มแห่่งที่่� 5 ของบริิษััทในประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�สามารถจ่่ายไฟเข้้า
ระบบได้้ตามแผน 

	• โครงการพลัังงานลม (Wind Power): ก้้าวสำำ�คััญในการขยายพอร์์ต
โฟลิิโอพลัังงานลมระดัับภููมิิภาค ผ่่านการเดิินหน้้าพััฒนาโครงการ
พลัังงานลมบนชายฝั่่� ง เมืืองบาโก ประเทศฟิลิิิปปิินส์์ (กำำ�ลัังการผลิิต 
150 เมกะวััตต์์) 

	• โครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน (Waste-to-Energy): มุ่่�งขัับเคลื่่�อน
หลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ผ่่านการก่่อสร้้าง
โครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน 2 แห่่ง ในจัังหวััดนครราชสีีมาและ
สุุราษฎร์์ธานีี (กำำ�ลัังการผลิิตรวม 19.8 เมกะวััตต์์) เพื่่�อตอบโจทย์ ์
การบริิหารจััดการของเสีียระดัับท้้องถิ่่�น โดยคาดว่่าจะสามารถดำำ�เนิิน
การเชิิงพาณิิชย์์ได้้ในช่่วงปลายปีี 2569 

	• การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต (Operational Excellence &  
Repowering): นอกจากการขยายโครงการใหม่่ กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้
ความสำำ�คััญกัับเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพในการส่่งมอบพลัังงาน 
(Reliable Energy) โดยเริ่่�มกระบวนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
เครื่่�องจัักรและแผงโซลาร์์เซลล์์ (Repowering) ในโครงการเดิิมที่่�เปิิด
ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง (เช่่น โครงการ SPN) เพื่่�อรัักษาศัักยภาพ
การผลิิตไฟฟ้า้ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด

	ค วามก้้าวหน้้าเหล่่านี้้�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่ง
สหประชาชาติิ (UN SDGs) ทั้้�งในด้้านการสร้้างเมืืองและชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน  
(SDG 11) และการลดช่่องว่่างความไม่่เท่่าเทีียมเพื่่�อให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึง
พลัังงานสะอาดในราคาที่่�เหมาะสม (SDG 7)
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

2.	 การสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์และการพััฒนาความร่่วมมืือระดัับท้้อง
ถิ่่�น (Strategic Partnerships and Local Empowerment) ภายใต้้
กลยุุทธ์์ “PARTNERING for Good Society” กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นใน
การเติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยวางรากฐานความร่่วมมืือ
กัับภาคส่่วนต่่างๆ ในพื้้�นที่่�โครงการ เพื่่�อสร้้างผลกระทบเชิิงบวก  
(Positive Impact) แก่่เศรษฐกิิจฐานราก กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญ
กัับการสร้้างงานและพััฒนาทัักษะแรงงานท้้องถิ่่�นเป็็นลำำ�ดัับแรก ซึ่่�งไม่่
เพีียงแต่่สร้้างอาชีีพที่่�มั่่�นคง แต่่ยัังช่่วยลดความเหลื่่�อมล้ำำ��ทางเศรษฐกิิจ

	 หนึ่่�งในภาพสะท้้อนความสำำ�เร็็จเชิิงประจัักษ์์คืือ เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 
2568 นายภาสกร ปััญญารััตนากร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สายงาน
ปฏิิบััติิการ และนางสาวเยาวภา เกล้้านพรััตน ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาธุุรกิิจ 
ได้้เข้้าพบปะหารืือร่่วมกัับนายกเทศมนตรีีเมืืองบาโก ประเทศฟิลิิิปปิินส์์ 
เพื่่�อร่่วมกัันวางกรอบยุุทธศาสตร์์การพััฒนาโครงการพลัังงานลม 
ขนาด 150 เมกะวััตต์์ การสานเสวนาเชิิงรุุกนี้้�ตอกย้ำำ��ให้้เห็็นว่่า SSP  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการได้้รัับ “การยอมรัับจากสัังคม (Social License 
to Operate)” และพร้้อมเป็็นพัันธมิิตรในการพััฒนาเมืืองควบคู่่�ไปกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ

3.	 ความสำำ�เร็็จด้้านการจััดหาเงิินทุุนสีีเขีียวภายใต้้มาตรฐานสากล (Global 
Standards in Green Financing Success) ศัักยภาพในการเข้้าถึึง
แหล่่งเงิินทุุนคืือหััวใจสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน (Energy 
Transition) ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างสููงในการ
จััดหาเงิินทุุนอย่่างยั่่�งยืืน โดยสามารถคว้้าสิินเชื่่�อเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมระยะยาว 
(Green Loan) วงเงิินรวมกว่่า 3,140 ล้้านบาท จากสถาบัันการเงิินระดัับ
โลกอย่่าง บรรษััทเงิินทุุนระหว่่างประเทศ (IFC) และ ธนาคารซููมิิโตโม  
มิิตซุุย แบงกิ้้�ง คอร์์ปอเรชั่่�น (SMBC)

ความท้้าทายและแผนในอนาคต
การรัักษาเสถีียรภาพการจ่่ายไฟตามสััญญา (PPA) ท่่ามกลางข้้อจำำ�กััดของ
โครงข่่ายและการแข่่งขัันด้้านราคาในตลาดพลัังงาน รวมถึึงความท้้าทาย 
ในการได้้รัับความไว้้วางใจจากชุุมชน (Social License) และข้้อจำำ�กััดด้้าน 
กฎระเบีียบและการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว เพื่่�อก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กััดดัังกล่่าว 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เตรีียม แผนยุุทธศาสตร์์เชิิงรุุก เพื่่�อรองรัับการเติิบโต ดัังนี้้�:

1. นวััตกรรมและเทคโนโลยีี (Operational Excellence): นำำ�ระบบอััจฉริิยะ
และทำำ� Repowering เพื่่�อเพิ่่�มเสถีียรภาพการผลิิตไฟฟ้า้สููงสุุด 

2. การขยายธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบ (Responsible Expansion): ประเมิิน
ผลกระทบอย่่างเข้้มงวดและสร้้างคุุณค่่าร่่วม (CSV) ให้้กัับชุุมชน 

3. นวััตกรรมทางการเงิิน (Green Finance): ดึึงดููดเม็็ดเงิินลงทุุนผ่่านสิิน
เชื่่�อสีีเขีียวและ SLL เพื่่�อระดมทุุนขยายพอร์์ตโฟลิิโอระดัับภููมิิภาค 

4. กระจายความเส่ี่�ยง (Diversification): ขยายฐานลููกค้้าและศึึกษา
เทคโนโลยีีพลัังงานรููปแบบใหม่่ (New S-Curve) กลยุุทธ์์ทั้้�งหมดนี้้�จะช่่วย
ลดความเสี่่�ยงและผลัักดัันให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งมอบพลัังงานสะอาดที่่�ยั่่�งยืืน
และเชื่่�อถืือได้้แก่่ทุุกภาคส่่วนอย่่างแท้้จริิง

	 เม็็ดเงิินดัังกล่่าวนำำ�มาใช้้เพื่่�อยกระดัับโครงสร้้างทางการเงิินและ
สนัับสนุุนโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลม ความสำำ�เร็็จในครั้้�งนี้้�ไม่่เพีียง
แต่่เสริิมความแข็็งแกร่่งและยืืดหยุ่่�นทางการเงิินให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ แต่่
ยัังเป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์ถึึงมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ESG ที่่�โปร่่งใสและ
ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้ตั้้�งเป้้าหมายระยะยาว
อัันท้้าทายที่่�จะขยายพอร์์ตพลัังงานหมุุนเวีียนให้้เติิบโตแตะระดัับ 1,000 
เมกะวััตต์์ ภายในปีี 2575 เพื่่�อก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานยั่่�งยืืนอย่่าง
เต็็มรููปแบบทั้้�งในประเทศไทยและระดัับภููมิิภาค
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์แ์ละ 
ความพึึงพอใจของลููกค้้า  

ความสำำ�คััญของประเด็็นการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์และความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ เพราะลููกค้้าเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำำ�คััญ 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�สนัับสนุุนให้้การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาด 
เกิิดขึ้้�นอย่่างกว้้างขวาง ในขณะที่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนก็็เป็็น 
เป้้าหมายสำำ�คััญของลููกค้้าหลายกลุ่่�มเช่่นกััน ได้้แก่่ อุุตสาหกรรม 
การผลิิต การขนส่่ง พลัังงาน เป็็นต้้น

การรัักษาลููกค้้าจึึงไม่่ใช่่เพีียงการส่่งมอบพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ต่่อเนื่่�องเท่่านั้้�น ลููกค้้ายัังต้้องการการสนัับสนุุนด้้านเทคนิิคระหว่่างการใช้้
งานด้้วย เช่่น การบำำ�รุุงรัักษา การตรวจสอบประสิิทธิิภาพของพลัังงานที่่�ได้้
รัับ เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความรู้้�ที่่�ถููกต้้องด้้านการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
ตั้้�งแต่่ก่่อนเริ่่�มโครงการ ประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ  
ทั้้�งต่่อองค์์กรลููกค้้าเอง และสัังคมโดยรวม ซึ่่�งอาจเป็็นแนวทางที่่�สอดคล้้อง
กัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนของลููกค้้า ก็็จะช่่วยเสริิมความ 
พึึงพอใจให้้ลููกค้้าในระดัับสููงด้้วยเช่่นกััน

แม้้การส่่งมอบพลัังงานจะได้้รัับการควบคุุมโดยสััญญา ข้้อตกลงการซื้้�อขาย 
ไฟฟ้า้ และข้้อกำำ�หนดที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่หยุุด 
เพีียงการตอบสนองด้้านประสิิทธิิภาพของพลัังงานที่่�ส่่งออกสู่่�ลููกค้้าเท่่านั้้�น 
แต่่ยัังมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างนวััตกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อลููกค้้าด้้วย 

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายสำำ�คััญในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า
เพื่่�อความต่่อเนื่่�องในการส่่งต่่อพลัังงานหมุุนเวีียนในระยะยาว ด้้วยการสร้้าง
ความพึึงพอใจสููงสุุด

ประเด็็น
2567
ปีฐีาน

2568
เป้า้หมาย
ระยะสั้้�น

2573
เป้า้หมาย
ระยะกลาง

2593
เป้า้หมาย
ระยะยาว

คะแนน 
ความพึึงพอใจ 80% 80% 85% 90%

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน 
จากลููกค้้า 0 0 0 0

รวมทั้้�งการให้้ความรู้้�ใหม่่ ๆ การนำำ�เสนอโครงการพลัังงานใหม่่ ๆ 
 เพื่่�อให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงและได้้ประโยชน์์จากการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น  
อัันเป็็นแนวทางที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงการตอบสนองความต้้องการใช้้พลัังงานได้้
หลากหลาย เป็็นไปตามเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
1.	 กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดและสร้้างประสบการณ์์

ที่่�ดีีให้้ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม ตั้้�งแต่่การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ 
(digital approach) ให้้เหมาะสมกัับยุุคการใช้้เทคโนโลยีีการสื่่�อสารของ
ลููกค้้า เข้้าถึึงลููกค้้ามากขึ้้�น นำำ�เสนอคุุณค่่าและความคุ้้�มค่่าเหนืือราคาที่่�
ลููกค้้าจะได้้รัับ (beyond price) ควบคู่่�ไปกัับภารกิิจร่่วมกัันของทุุกคน 
ในโลกช่่วยลดคาร์์บอนสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยพลัังงานหมุุนเวีียน

2.	ก ารติิดตั้้�งและการส่่งมอบให้้เป็็นไปตามสััญญา ตามข้้อกำำ�หนดเฉพาะ 
การขออนุุญาตตามกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นกรอบการดำำ�เนิินงาน
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เคร่่งครััด เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้องทั้้�งลููกค้้าและต่่อกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ซึ่่�งช่่วยให้้โครงการมีีความคืืบหน้้าทัันกำำ�หนด ได้้รัับประโยชน์์ตาม
ความต้้องการใช้้งานของลููกค้้า 

3.	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในความร่่วมมืือและการเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
ต่่าง ๆ ของลููกค้้า เช่่น การซ้้อมดัับเพลิิง และอพยพหนีีไฟ การแข่่งขััน
กีีฬาเพื่่�อสุุขภาพและจััดหารายได้้สนัับสนุุนสาธารณประโยชน์์ เป็็นต้้น  
ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พิิจารณาเพื่่�อกำำ�หนดแผนจััดกิิจกรรมสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินงานหรืือสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากการใช้้พลัังงานให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าในปีี
ต่่อ ๆ ไปด้้วย เช่่น การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ หรืือการจััดแสดงเทคโนโลยีี
ใหม่่ ๆ ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน หรืือสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมการใช้้
พลัังงานหมุุนเวีียนของลููกค้้า เป็็นต้้น 

 
4.	 เพ่ื่�อให้้การบริิหารจััดการตอบสนองต่่อข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้ามีี

ประสิิทธิิภาพ กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ทำำ�การทบทวนขั้้�นตอนการ 
ปฏิิบััติิงานการรัับข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ดำำ�เนินิการสำำ�รวจความพึึงพอใจลููกค้า้ของครอบคลุมุ
ธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิิตย์ธ์ุรุกิจิ โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์์
ติดิตั้้�งบนหลังัคา ธุรุกิจิโรงไฟฟ้า้พลังังานลม และโรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวล 
จำำ�นวน 66 ราย คิิดเป็็น 100% ของลููกค้าทั้้�งหมดในปีี 2568 (สำำ�หรับัธุรุกิจิ
ในประเทศไทย) ผลการสำำ�รวจแสดงให้้เห็น็ความพึึงพอใจและประสบการณ์ท์ี่่�ดีี
ที่่�ลููกค้า้ได้้รับั

กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาผลสำำ�รวจความพึึงพอใจ ความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ 
ผนวกกัับความคาดหวัังของลููกค้้าในประเด็็นความรู้้�ความเข้้าใจการใช้้งาน 
โดยปรัับปรุุงให้้กระบวนการทำำ�งานมีีประสิิทธิิภาพและสามารถส่่งมอบคุุณค่่า
ให้้กัับลููกค้้าตั้้�งแต่่เริ่่�มการขาย การทำำ�เอกสารต่่าง ๆ การขออนุุญาต การ 
ติิดตั้้�งไปจนเริ่่�มการใช้้งานโดยจััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�ตั้้�งแต่่พื้้�นฐาน 
จนถึึงการตรวจสอบ ควบคุุมการใช้้งาน เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในวิิธีีการ

นอกจากนี้้�ความปลอดภััยยัังเป็็นประเด็็นที่่�ลููกค้้าให้้ความสำำ�คััญในระดัับสููง
ด้้วย เพราะอุุบััติิเหตุุต่่าง ๆ อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างไม่่คาดคิิด แต่่เมื่่�อเกิิดแล้้ว 
จะมีีแนวทางปฏิิบััติิอย่่างไรให้้ปลอดภััยทั้้�งชีีวิิตและทรััพย์์สิิน จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�
ต้้องมีีผู้้�รัับผิิดชอบในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีขั้้�นตอนที่่�ชััดเจน และต้้องมีี 
การฝึึกปฏิิบััติิเพื่่�อทบทวนให้้แน่่ใจว่่าทำำ�ได้้จริิง กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงให้้ความ 
ร่่วมมืือกัับลููกค้้าฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและอพยพหนีีไฟประจำำ�ปีอยู่่�เสมอ

กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นความสำำ�คััญในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า ไม่่เฉพาะ
ในกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมเท่่านั้้�น แต่่การสร้้างการรัับรู้้�ในชื่่�อ “เสริิมสร้้างพาวเวอร์์” 
เป็็นอีีกภารกิิจเริ่่�มต้้นที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ มองหาโอกาสได้้จากงานต่่าง ๆ  
ด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน 

ผลการดำำ�เนิินการ

ประเด็็น 2566 2567 2568

คะแนนความพึึงพอใจ 88% 95%                                  98%

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน (รายการ) 1 0 0

ทบทวนขั้้�นตอนการรัับข้้อร้้องเรีียน
และการปฏิิบััติิ 100% 100% 100%

โครงการที่่�สำำ�คััญ

	 โครงการยกระดัับศัักยภาพลููกค้้าด้้าน	
	ก ารบริิหารจััดการระบบโซลาร์์ รููฟท็็อป 	
	 (Solar Rooftop Customer Empowerment Program)

กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าหััวใจสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จของการเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�พลัังงานสะอาด (Energy Transition) อย่่างยั่่�งยืืน คืือ “การสร้้างความ
เข้้าใจและเสริิมศัักยภาพ (Empowerment) ให้้กัับผู้้�ใช้้งาน” ด้้วยเหตุุนี้้�  
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการเชิิงลึึกให้้กัับลููกค้้าราย
ใหม่่จำำ�นวน 9 โครงการตลอดปี 2568 เพื่่�อยกระดัับสถานะความสััมพัันธ์ ์
จาก “ผู้้�รัับบริิการ” สู่่�การเป็็น “พัันธมิิตรด้้านพลัังงาน (Strategic Energy  
Partners)” ที่่�สามารถบริิหารจััดการการใช้้ไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์ให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุด

หลัักสููตรการอบรมนี้้�มุ่่�งเน้้นการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เชิิงเทคนิิค (Technical 
Know-how) ในรููปแบบที่่�เข้้าใจและเข้้าถึึงง่่าย เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถติิดตาม
ผลการประหยััดพลัังงานผ่่านระบบอััจฉริิยะได้้ด้้วยตนเอง พร้้อมทั้้�งสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นด้้านมาตรฐานความปลอดภััย เตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือ
กัับสถานการณ์์ต่่างๆ ตลอดจนการดููแลรัักษาเบื้้�องต้้น (Preventive  
Maintenance) ซี่่�งแนวทางเหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยลดอััตราการชำำ�รุุดของ
อุุปกรณ์์และยืืดอายุุการใช้้งาน แต่่ยัังเป็็นกุุญแจสำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้ระบบโซลาร์์ 
รููฟท็็อป สามารถผลิิตพลัังงานได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ (System 
Optimization) ตลอดอายุุสััญญา
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ความท้้าทายและแผนในอนาคต
การเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทยและภููมิิภาคเอเชีียยัังคง
เพิ่่�มขึ้้�นตามกระแสการตอบสนองต่่อการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN SDGs) แม้้ความต้้องการพลัังงาน
สะอาดจะเติิบโตขึ้้�น แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย จากการ 
แข่่งขัันที่่�ทวีีความรุุนแรงในตลาดพลัังงานหมุุนเวีียนเอเชีียทั้้�งจากผู้้�ผลิิต 
รายเดิิมและรายใหม่่ รวมถึึงการต้้องรัักษาความต่่อเนื่่�องในการจ่่ายไฟฟ้า้ตาม
สััญญา (PPA) อย่่างเคร่่งครััดโดยไม่่ให้้เกิิดการหยุุดชะงััก และการกำำ�หนด 
ราคาให้้สามารถแข่่งขัันได้้ เพื่่�อก้้าวข้้ามข้้อจำำ�กััดนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เตรีียม  
แผนในอนาคต โดยตั้้�งเป้้าเป็็นผู้้�นำำ�และเป็็นทางเลืือกอัันดัับแรกด้้านพลัังงาน
หมุุนเวีียนของลููกค้้า ผ่่านการนำำ�เสนอนวััตกรรม โซลููชัันพลัังงานรููปแบบใหม่่ 
และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�เชิิงเทคนิิคเพื่่�อยกระดัับศัักยภาพให้้ลููกค้้า ควบคู่่�กัับ
การผลัักดัันการใช้้พลัังงานในฐานลููกค้้าเดิิมและขยายตลาดสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่  
เพื่่�อส่่งมอบความพึึงพอใจสููงสุุดและเติิบโตในฐานะพัันธมิิตรด้้านพลัังงาน 
อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกััน

	 โครงการ เสริิมสร้้างอิินฟินิิิท:  
	ผ สานพลัังขัับเคลื่่�อนอนาคต 
	 พลัังงาสะอาดแห่่งอาเซีียน  
	 (Synergizing ASEAN’s Clean Energy Future) 

บริิษััท เสริิมสร้้างอิินฟินิิิท จำำ�กััด ได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของงาน ASEAN  
Sustainable Energy Week 2025 ระหว่่างวัันที่่� 2-4 กรกฎาคม 2568 
ณ ศููนย์์การประชุุมแห่่งชาติิสิิริิกิิติ์์� เพื่่�อตอกย้ำำ��บทบาทผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงาน
หมุุนเวีียน โดยมุ่่�งเน้้นการนำำ�เสนอโซลููชัันโซลาร์์รููฟท็็อปอััจฉริิยะที่่�ครบวงจร 
สำำ�หรัับภาคอุุตสาหกรรมและที่่�พัักอาศััย เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ
พลัังงานสะอาดที่่�เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดในภููมิิภาค

การเข้้าร่่วมงานครั้้�งนี้้�เป็็นยุุทธศาสตร์์สำำ�คััญในการขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจระดัับสากล และอััปเดตนวััตกรรมพลัังงานล่่าสุุดเพื่่�อยกระดัับ
ประสบการณ์์ผู้้�ใช้้งาน พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทฯ ยัังเดิินหน้้าเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งให้้แก่่ห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Resilience) ผ่่านการ 
คััดสรรซััพพลายเออร์์มาตรฐานโลก เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ 
อย่่างยั่่�งยืืน โดยงานในปีีนี้้�คาดการณ์์ว่่าจะมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญและนัักลงทุุน 
เข้้าร่่วมกว่่า 30,000 คน จาก 1,500 แบรนด์์ชั้้�นนำำ� ทั่่�วโลก ซึ่่�งถืือเป็็น 
ก้้าวสำำ�คััญของเสริิมสร้้างอิินฟินิิิทฯ ในการร่่วมสร้้างอนาคต Net Zero  
ให้้กัับประเทศไทยและอาเซีียนอย่่างเป็็นรููปธรรม
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เสริิมศัักยภาพทุุนมนุุษย์์ 
เพื่่� อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ความสำำ�คัญัของประเด็น็เสริมิศัักยภาพทุนุมนุุษย์เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน
ต่อ่กลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากพลังงานหมุนุเวีียนเป็็นธุุรกิจิที่่�กำำ�ลังัขยายตััวอย่า่ง
รวดเร็ว็ การที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ เติบิโตอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในช่ว่งไม่ก่ี่่�ปีีที่่�ผ่า่นมา  
การดึงึดููด รักัษา และพััฒนาความสามารถของบุุคลากรซึ่่�งเป็็นทรัพัยากร
สำำ�คัญัในสภาพแวดล้อ้มนี้้�เป็็นความท้้าทายต่อ่ธุรุกิจิอย่า่งยิ่่�ง บริษิัทัฯ ตระหนักั
ดีีว่า่บุุคลากรคือืหัวัใจสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิพลังังานหมุนุเวีียนให้เ้ติบิโต
อย่า่งมั่่�นคง ท่า่มกลางการแข่ง่ขันัและการขยายตััวของธุรุกิจิ การดึงึดููดและ
รักัษาบุคุลากรที่่�มีีคุณุภาพจึงึเป็็นภารกิจิสำำ�คัญั กลุ่่�มบริษิัทัฯ จึงึมุ่่�งมั่่�นในการ
บริหิารจัดัการทรัพัยากรบุคุคลภายใต้ม้าตรฐานแรงงานระดับัสากล โดยยึดึมั่่�น
ตามปฏิญิญาและอนุสุัญัญาขององค์์การแรงาน ระหว่า่งประเทศ (ILO) เช่น่ 
การขจัดัแรงงานบังัคับั แรงงานเด็ก็ และการค้า้มนุษุย์ ์กฎหมาย และระเบีียบ
ข้อ้บังัคับั เช่่น พระราชบัญัญััติคิุ้้�มครอง แรงงาน พ.ศ. 2541 และที่่�แก้ไ้ข 
เพิ่่�มเติมิ พระราชบัญญััติแิรงงานสัมัพัันธ์ ์พ.ศ. 2518 และที่่�แก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิ 
และข้อ้กำำ�หนดมาตรฐาน แรงงานไทย มรท. 8001 และความคาดหวังัขอ 
งผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย เช่น่ พนักังาน ลููกค้า้ พัันธมิติรทางการเงินิ และชุมุชน
ท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�มีีคุณุค่า่ (Decent Work)  
เป็็นธรรม และปลอดภัยัสำำ�หรับัทุกุคน

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
 

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล กำำ�หนดแผนฝึึกอบรมบุุคลากร  
เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบุุคลากรทั้้�งองค์์กรได้้รัับการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� ที่่�จำำ�เป็็น 
ในการทำำ�งาน ได้้รัับการเพิ่่�มขีีดความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�องพร้้อมรองรัับ 
การเปลี่่�ยนแปลง รวมทั้้�งการทบทวน Training Roadmap ที่่�ประกอบด้้วย 
การพััฒนาทั้้�ง Soft Skills และ Technical Skills ให้้สอดคล้้องกัับบุุคลากร
ทุุกระดัับ ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจโดยเฉพาะด้้านเทคโนโลยีีที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานหมุุนเวีียน การตลาด สิ่่�งแวดล้้อม การบััญชีี การพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในแต่่ละสายงาน รวมถึึงการฝึึก
ปฏิิบััติิในงาน (on the job training) เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจวิิธีีการสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องมีีความปลอดภััย ลดอุุบััติิเหตุุในงาน โดยกำำ�หนด
เป้้าหมายความสำำ�เร็็จในการอบรมตามหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	
เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีมติิผ่่านที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อทบทวนดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล และนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ที่่�ครอบคลุุมด้้านเสรีีภาพ 
ในการสมาคมและการเจรจาต่่อรอง เคารพสิิทธิิของพนัักงานในการรวมกลุ่่�ม 
จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ หรืือเข้้าร่่วมสหภาพแรงงานตามความ 
สมััครใจของพนัักงาน เพื่่�อเป็็นตััวแทนในการหารืือและเจรจาต่่อรองสภาพ 
การจ้้างงาน  การขจััดการบัังคัับใช้้แรงงานและแรงงานเด็็ก โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีนโยบายที่่�เข้้มงวดในการห้้ามใช้้แรงงานบัังคัับ แรงงานทาสยุุคใหม่่  
และไม่่จ้้างแรงงานเด็็กที่่�อายุุต่ำำ��กว่าเกณฑ์์กฎหมายในทุุกขั้้�นตอนของ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงขยายผลสู่่�ห่่วงโซ่่อุุปทาน ความเสมอภาคและ 
การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการจ้้างงานและปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคน 
อย่่างเท่่าเทีียม โดยไม่่จำำ�กััดเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือความพิิการ มีีนโยบาย 
ส่่งเสริิมความหลากหลาย (Diversity & Inclusion) ที่่�เปิิดกว้้างสำำ�หรัับ
ทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ด้้อยโอกาส การกำำ�หนดค่่าจ้้างที่่�เป็็นธรรมและชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�แข่่งขัันได้้และ  
สููงกว่่าอััตราค่่าจ้้างขั้้�นต่ำำ��ตามกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นค่่าจ้้างที่่�เหมาะสม
แก่่การดำำ�รงชีีพ (Living Wage) พร้้อมทั้้�งควบคุุมชั่่�วโมงการทำำ�งานและ
วัันหยุุดให้้เป็็นไปตามกฎหมายแรงงานอย่่างเคร่่งครััด

อััตราการรัักษาพนัักงาน ไม่่น้้อยกว่่า 
90%

100% 
ของพนัักงานได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
อย่่างเป็็นธรรม

จำำ�นวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 
ไม่่น้้อยกว่่า  

24 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

100% 
ของพนัักงานผ่่านการอบรมจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
และนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน (โครงการ ESG in DNA)

จำำ�นวนเหตุุการณ์์ละเมิิดมาตรฐานแรงงาน 
และสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพนัักงาน

เป็็น 0
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
1.	ความมุ่่�งมั่่�นด้้านมาตรฐานแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน  

(Policy & Commitment) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการบริิหารจััดการทุุนมนุุษย์์ที่่�เป็็นธรรมตามหลััก
สากลเป็็นรากฐานของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เราจึึงยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายแรงงานของประเทศไทย มาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001 และ
หลัักการสำำ�คััญของ ปฏิิญญาองค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) ว่่าด้้วย
หลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำำ�งาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็็นดัังต่่อ
ไปนี้้�:

	• การขจััดแรงงานบัังคัับและแรงงานเด็็ก (Forced and Child Labor): 
ห้้ามการใช้้แรงงานบัังคัับหรืือการค้้ามนุุษย์์ และไม่่จ้้างงานผู้้�ที่่�มีีอายุุต่ำำ��กว่่า
เกณฑ์์ตามกฎหมาย (โดยมีีกระบวนการตรวจสอบที่่�เข้้มงวด) 

	• การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (Non-Discrimination): ออกแบบกระบวนการสรรหา
บุุคลากร การประเมิินผล และการให้้ค่่าตอบแทนให้้มีีความหลากหลาย เท่่า
เทีียม และครอบคลุุม โดยคำำ�นึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล 
	

	• เสรีีภาพในการสมาคมและการเจรจาต่่อรองร่่วม (Freedom of  
Association & Collective Bargaining): เคารพสิิทธิิของพนัักงาน
ในการรวมกลุ่่�มและสื่่�อสารเพื่่�อประโยชน์์ร่่วมกััน ตามกฎหมายว่่าด้้วย
แรงงานสััมพัันธ์์ 
	

	• ค่่าตอบแทนและชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม (Fair Compensation & 
Working Hours): เสนอค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�สามารถแข่่งขัันได้้
ในตลาดแรงงาน โดยมีีการพิิจารณาเรื่่�อง ค่่าจ้้างที่่�เพีียงพอต่่อการครอง
ชีีพ (Living Wage) และบริิหารจััดการชั่่�วโมงการทำำ�งานล่่วงเวลาให้้เป็็น
ไปตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด 

2. การบริิหารความเสี่่�ยงและการตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชน 
(Human Rights Due Diligence - HRDD)

เพื่่�อแสดงความรัับผิิดชอบอย่่างรอบด้้าน (Accountability) กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้รวมเอาแนวทางการตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
(HRDD) ตามแนวทางของ UN Guiding Principles on Business and 
Human Rights (UNGPs) และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. เข้้าสู่่�การดำำ�เนิินงาน:

	• การระบุุความเส่ี่�ยง (Risk Identification): มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนและมาตรฐานแรงงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในองค์์กรและห่่วง
โซ่่อุุปทาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในโครงการใหม่่หรืือการจ้้างเหมา 

	• การส่ื่�อสารและฝึึกอบรม: พนัักงาน 100% ผ่่านการอบรมความรู้้�ใน
โครงการ ESG in DNA ประจำำ�ปี เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจพื้้�นฐานที่่�ถููกต้้องใน
เรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและหลัักการความยั่่�งยืืน 

	• ช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียน (Grievance Mechanism): จััดให้้มีีช่่องทาง
ที่่�ปลอดภััยและเป็็นความลัับสำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการ
รายงานข้้อกัังวลด้้านมาตรฐานแรงงานและการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดยมีี
กระบวนการสืืบสวนและเยีียวยาที่่�เป็็นระบบ

4. ผลการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมาย (Performance & Targets)

ผลการดำ�เนินงานตามเป้าหมาย เป้าหมาย 2566 2567 2568

อัตราการรักษาพนักงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 88 88 90

ร้อยละของจำำ�นวนพนักงานที�ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม ร้อยละ 100   100 100 100

จำำ�นวนชั��วโมงฝึกอบรมเฉลี�ยของพนักงาน ชั�วโมงต่�อคนต่�อปี ไม่น้อยกว่า 12 23.88 25.92 34.7

พนักงานปัจจุบันและพนักงานใหม่ผ่านการฝึกอบรมด้านความยั�งยืนของโครงการ ESG in DNA ร้อยละ 80 N/A 100 84.55

จำำ�นวนเหตุการณ์ละเมิดมาตรฐานแรงงาน และสิทธิมนุษยชนที�เกี�ยวกับพนักงาน 0 เรื�อง 0 0 0

3. การพัฒนาศัักยภาพทุุนมนุุษย์์  
(Human Capital Development)

การพััฒนาความสามารถของบุุคลากรเป็็นเป้้าหมายหลัักในการสร้้างความ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เราดำำ�เนิินการดัังนี้้�:

	• การวางแผนและพััฒนาบุุคลากร: กำำ�หนดเป้้าหมายให้้พนัักงาน 100% 
ได้้รัับการทบทวน Training Roadmap และกำำ�หนด แผนพััฒนาราย
บุุคคล (Individual Development Plan - IDP) อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิิจในอนาคต (โดยมีีแผนเริ่่�ม
โครงการ MOU ร่่วมกัับสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาแรงงานทัักษะ
เฉพาะทางด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนในปีี 2568) 

	• การบริิหารจััดการคนเก่่งและแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Talent &  
Succession Plan): มีีโครงการบริิหารคนเก่่งในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อสร้้าง Succession Plan ที่่�แข็็งแกร่่ง และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าใน
สายอาชีีพ (Career Path) ของพนัักงานแต่่ละบุุคคล
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงานอื่่�นๆ 2566 2567 2568

พนัักงานทุุกตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ได้ร้ัับการประเมินิผลการปฏิิบััติงานประจำำ�ปี

•	พนัักงานหญิิง ร้อ้ยละ 89 ร้อ้ยละ 100 ร้อ้ยละ 100

•	พนัักงานชาย ร้อ้ยละ 86 ร้อ้ยละ 100 ร้อ้ยละ 100

ค่า่ใช้จ้่า่ยในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน (บาท) 194,622 463,000 807,499

จำำ�นวนช่ั่�วโมงฝึึกอบรมรวมทั้้�งหมด (ช่ั่�วโมง) 1,624 2,877 4,266

•	ด้้านนวััตกรรม N/A N/A 1,217

•	ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย N/A N/A 1,028

•	ด้้านเทคนิิค N/A N/A 779

•	ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม N/A N/A 715

•	ด้้านอื่่�นๆ N/A N/A 528

อััตราส่่วนค่า่ตอบแทนเฉลี่่�ยระหว่างพนัักงานหญิงต่อ่พนัักงานชาย 0.88 1.15 1.24

อััตราการลาออกของพนัักงานโดยสมััครใจ ร้อ้ยละ 11.76 ร้อ้ยละ 16.22 ร้อ้ยละ 6.21

สััดส่่วนของพนัักงานหญิงทั้้�งหมดเทีียบกัับพนัักงานทั้้�งหมด ร้อ้ยละ 50 ร้อ้ยละ 37 ร้อ้ยละ 37

ร้อ้ยละของพนัักงานท่ี่�ได้ร้ัับทราบและเข้า้ใจนโยบายมาตรฐานแรงงานที่่�สำำ�คััญ ร้อ้ยละ 100 ร้อ้ยละ 100 ร้อ้ยละ 100

สััดส่่วนของพนัักงานผู้้�พิการทั้้�งหมด 0 0 0

สััดส่่วนพนัักงานหรืือลููกจ้า้งชั่่�วคราว 0 0 0

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านอื่่�นๆ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และ
มุ่่�งหวัังให้้ทั้้�งองค์์กรมีีความรู้้�ความเข้้าใจไปในทิิศทางเดีียวกััน จึึงกำำ�หนด
โครงการ ESG in DNA มีีเป้้าหมายให้้บุุคลากรไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ต้้อง
ผ่่านการอบรม ซึ่่�งบริิษััทใช้้หลัักสููตรการฝึึกอบรมของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ผ่่านช่่องทางออนไลน์์  โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด
หลัักสููตร BHR101 – พื้้�นฐานกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบ
ด้้านให้้พนัักงานเข้้าฝึึกอบรมซึ่่�งผลการฝึึกอบรม พบว่่าพนัักงานปััจจุุบัันและ
พนัักงานใหม่่เข้้าร่่วมการฝึึกอบรมและสอบผ่่านตามเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนด 
จำำ�นวน 104 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 84.55 

N/A: Not Available บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล/ไม่่พร้้อมเปิิดเผย การจััดเก็็บข้้อมููลในตััวชี้้�วััดนี้้�สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

โครงการที่่�สำำ�คััญ

	 โครงการ  
	 SSP Energy Connect

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายพััฒนาธุุรกิิจโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนในแถบภููมิิภาค
ตะวัันออกเฉีียงเหนืือซึ่่�งมีีแผนขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต เพื่่�อเป็็น 
การเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรและสนัับสนุุนการจ้้างงานในท้้องถิ่่�น  
บริิษััทฯ จึึงริิเริ่่�มโครงการ “SSP Energy Connect” เพื่่�อสร้้างเครืือข่่าย
ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และทัักษะเฉพาะ
ทางด้้านพลัังงานสะอาดให้้แก่่เยาวชน เพื่่�อเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ 
ในอุุตสาหกรรมพลัังงานหมุุนเวีียนต่่อไป

ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน

	• พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน: ภููมิิภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

	• วัันที่่�ดำำ�เนิินการ: 7 กรกฎาคม – 17 กรกฎาคม 2568 

	• กลุ่่�มเป้้าหมาย: สถาบัันการศึึกษาในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 5 แห่่ง 
(มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น, มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม, เทคนิิคสกลนคร, 
เทคนิิคหนองคาย และเทคนิิคอุุดรธานีี) รวมจำำ�นวน 450 คน 

	• งบประมาณดำำ�เนิินการ: 138,837.08 บาท

ผลการดำำ�เนิินงาน

โครงการประสบความสำำ�เร็็จตามตััวชี้้�วััดที่่�วางไว้้ โดยสามารถสร้้างความ
ร่่วมมืืออย่่างเป็็นรููปธรรมกัับสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำำ�ในภููมิิภาค นัักเรีียนและ
นัักศึึกษาได้้รัับความรู้้�ทั้้�งภาคทฤษฎีีและการประยุุกต์์ใช้้จริิงผ่่านประสบการณ์์
ตรงจากทีีมงานผู้้�เชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ รายละเอีียดดัังนี้้�

	• ต่่อเยาวชน: ผู้้�เข้้าร่่วมมีีความตระหนัักถึึงบทบาทของพลัังงานหมุุนเวีียน
ในการพััฒนาประเทศและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งมองเห็็นโอกาสในการ
สร้้างสายอาชีีพที่่�มั่่�นคงในอุุตสาหกรรมพลัังงานสะอาด 

	• ต่่อสัังคม: เป็็นการวางรากฐานการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ในระดัับท้้อง
ถิ่่�น ลดช่่องว่่างระหว่่างการศึึกษาและภาคอุุตสาหกรรม ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการเติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชนและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

	• การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�: เสริิมสร้้างความเข้้าใจในระบบการบริิหาร
จััดการและการดำำ�เนิินงานของโรงไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียนแต่่ละ
ประเภท 

	• การปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกด้้านความยั่่�งยืืน: สร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ
พลัังงานสะอาดและแนวคิิดการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) 

	•  การเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิ: สนัับสนุุนประสบการณ์์นอกห้้องเรีียนผ่่าน
กิิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) และการแลกเปลี่่�ยนกัับผู้้�
เชี่่�ยวชาญ 

	• การสร้้างเส้้นทางอาชีีพ: สร้้างแรงบัันดาลใจและแนะแนวการประกอบ
อาชีีพในอุุตสาหกรรมพลัังงานสีีเขีียว

วััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลััก
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

โครงการ Open House: 
เปิิดบ้้านเรีียนรู้้�พลัังงานสะอาด 
(Biomass Power Plant Site Visit)

บริษิัทั เสริมิสร้า้ง พาวเวอร์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น 
ส่ว่นหนึ่่�งในการขับัเคลื่่�อนสัังคมแห่ง่การเรีียนรู้้�และการพััฒนาบุคุลากร 
ด้า้นพลังังานหมุนุเวีียน จึงึได้้สานต่อ่ความร่ว่มมืือกัับสถาบันัการศึกึษา 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะการเปิิดโอกาสให้น้ิสิิิตได้้สััมผััสประสบการณ์์จริงิใน
สถานประกอบการ เพื่่�อลดช่อ่งว่่างระหว่า่งทฤษฎีีในห้อ้งเรีียนกับัการปฏิบิัตัิงิาน
ในภาคสนาม

ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน

	• พื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงาน: โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค  
อำำ�เภอสีีคิ้้�ว จัังหวััดนครราชสีีมา 

	• วัันที่่�ดำำ�เนิินการ: 9 สิิงหาคม 2568 

	• กลุ่่�มเป้้าหมาย: นิิสิิตคณะวิิศวกรรมศาสตร์์  
มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม รวมจำำ�นวน 90 คน 

	• งบประมาณดำำ�เนิินการ: 17,605.50 บาท

ผลการดำำ�เนิินโครงการ

จากการดำำ�เนิินโครงการ Open House เปิิดบ้้านเรีียนรู้้�พลัังงานสะอาด 
(Biomass Power Plant Site Visit) บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จในการ
ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และบรรลุุตััวชี้้�วััดสำำ�คััญตามกรอบการพััฒนาความ
ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1. ด้้านการพัฒนาศัักยภาพเยาวชน (Human Capital Development)

	• การบููรณาการความรู้้�สู่่�ภาคปฏิิบััติิ (Practical Learning): นิิสิิตจำำ�นวน 
90 คน ได้้รัับความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับกระบวนการผลิิตไฟฟ้า้จาก 
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล ระบบการควบคุุมไฟฟ้า้ และการบริิหารจััดการโรงไฟฟ้า้
ในเชิิงเทคนิิค ซึ่่�งเป็็นการต่่อยอดจากทฤษฎีีในห้้องเรีียนสู่่�การวิิเคราะห์์
สถานการณ์์จริิงในภาคสนาม ช่่วยเสริิมทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์อย่่างเป็็น
ระบบ 

	• การสร้้างแรงบัันดาลใจในวิิชาชีีพ: จากการสอบถามและแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็น พบว่่านิิสิิตมีีความเข้้าใจในสายงานวิิศวกรรมไฟฟ้า้ชััดเจน
ยิ่่�งขึ้้�น และเกิิดแรงบัันดาลใจในการประกอบอาชีีพในอุุตสาหกรรมพลัังงาน
หมุุนเวีียนเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�ตลาดแรงงานในอนาคต

2. ด้้านการสร้้างความตระหนัักรู้้�สภาวะแวดล้้อม (Environmental 
Awareness)

	• การตระหนัักรู้้�ด้้านความยั่่�งยืืน: ส่่งเสริิมให้้นิิสิิตเล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญ
ของพลัังงานสะอาด ในฐานะกลไกสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่ำำ�� (Low Carbon Economy) และการพััฒนาประเทศที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน 

3. ด้้านความร่่วมมืือเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Partnership)

	• การสร้้างเครืือข่่ายทางการศึึกษา: กิิจกรรมนี้้�ช่่วยเรื่่�องความสััมพัันธ์์และ
ความร่่วมมืือระหว่่าง บริิษััทฯ และมหาวิิทยาลััยมหาสารคาม ในรููปแบบ 
Partnership ระยะยาว เพื่่�อเป็็นรากฐานในการพััฒนากำำ�ลัังคน (Work-
force Development) ด้้านวิิศวกรรมพลัังงานสะอาดให้้แก่่สัังคมต่่อไป

	• เพ่ื่�อเสริิมสร้้างทัักษะวิิชาชีีพ: สนัับสนุุนให้้นิิสิิตหลัักสููตรวิิศวกรร
บััณฑิิต (วิิศวกรรมไฟฟ้า้) ได้้เรีียนรู้้�ระบบการทำำ�งานของโรงไฟฟ้า้ชีีว
มวล กระบวนการผลิิต และการจััดการโครงข่่ายไฟฟ้า้จากสถานที่่�จริิง 

	• เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: ปลููกฝัังความเข้้าใจใน
บทบาทของพลัังงานหมุุนเวีียน (Renewable Energy) ที่่�มีีต่่อการ
พััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน 

	• เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่�ตลาดแรงงาน: สร้้างแรงบัันดาลใจและ
แนะแนวทางอาชีีพในอุุตสาหกรรมพลัังงาน เพื่่�อสร้้างบุุคลากรที่่�มีี
คุุณภาพเข้้าสู่่�สัังคม

วััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลััก
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

โครงการส่่งเสริิมทัักษะวิิชาชีีพ 
ผ่่านการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับการทำำ�งาน  
(BOI Internship Program)

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความยั่่�งยืืนด้้านบุุคลากรในอุุตสาหกรรมพลัังงาน 
โดยดำำ�เนิิน โครงการบููรณาการการเรีียนรู้้�ร่่วมกัับการทำำ�งาน (Work- 
Integrated Learning: WIL) ภายใต้้บัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) 
กัับสำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม
แห่่งชาติิ (สอวช.) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนรููปแบบ “โรงเรีียนในโรงงาน” ที่่�ช่่วย 
เชื่่�อมโยงทัักษะจากภาคทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิงานจริิงในธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล

ข้้อมููลการดำำ�เนิินงาน

	• รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานระยะเวลาโครงการ:  
พฤษภาคม 2568 – เมษายน 2574 (รวมทั้้�งสิ้้�น 5 รุ่่�น) 

	• กลุ่่�มเป้้าหมาย: นัักศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการใน 3 ระดัับได้้แก่่  
ระดัับประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง ระดัับปริิญญาตรีี  
และระดัับปริิญญาโท 

	• งบประมาณรุ่่�นที่่� 1 ปีีที่่� 1 : 989,750 บาท

ผลการดำำ�เนิินงาน (ปีี 2568 - รุ่่�นที่่� 1)

จากการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้บรรลุุเป้้าหมายตามโควตาที่่�กำำ�หนด 
โดยรัับนัักศึึกษาเข้้าร่่วมโครงการรุ่่�นที่่� 1 จำำ�นวน 2 คน ซึ่่�งได้้ลงมืือปฏิิบััติิ
งานในส่่วนงานสำำ�คััญ ดัังนี้้�

	• นัักศึึกษาระดัับปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมอิิเล็็กทรอนิิกส์์และโทรคมนาคม 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปฏิิบััติิงานฝ่่ายเดิินเครื่่�องและ
บำำ�รุุงรัักษา (O&M) ครอบคลุุมการควบคุุมระบบการเดิินเครื่่�องโรงไฟฟ้า้
ชีีวมวลและทัักษะด้้านการซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงเทคนิิค

	• นัักศึึกษาระดัับปริิญญาโท คณะวิิศวกรรมสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน 
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี ปฏิิบััติิงานฝ่่ายพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน ครอบคลุุมการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนองค์์กร การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในอุุตสาหกรรมพลัังงาน

ผลลััพธ์์ของโครงการไม่่เพีียงแต่่สร้้างบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพพร้้อมเข้้าสู่่�ตลาด
แรงงานโดยเฉพาะ ภาคอุุตสาหกรรมพลัังงาน แต่่ยัังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทในการสนัับสนุุน SDG 4: Quality Education (การศึึกษาที่่�เท่่า
เทีียม) และ SDG 8: Decent Work and Economic Growth (การจ้้าง
งานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ) ผ่่านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�
เฉพาะทางเพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางพลัังงานให้้กัับประเทศในระยะยาวตลอด
จนสนัับสนุุนเป้้าหมายของบริิษััทในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ให้้สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของภาคอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

	• การพััฒนาทัักษะวิิชาชีีพ: เปิิดโอกาสให้้นัักศึึกษาระดัับอาชีีวศึึกษา 
(ปวส.) และอุุดมศึึกษา (ปริิญญาตรีี-โท) ได้้ฝึึกประสบการณ์์จริิง
ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรมพลัังงาน 

	• นวััตกรรมและกระบวนการผลิิต: สนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนา 
(R&D) ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� รวมถึึงการนำำ�ซอฟต์์แวร์์และ
เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้า้ที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	• ความเสถีียรด้้านพลัังงาน: พััฒนาทัักษะด้้านการติิดตั้้�ง การซ่่อม
บำำ�รุุง และการควบคุุมกระบวนการผลิิตให้้มีีความต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

วััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลััก
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โครงการ ความร่่วมมืือทางวิิชาการ 
ศููนย์์การเรีียนรู้้�ทุ่่�งกัังหัันลม  
ร่่มเกล้้าวิินฟาร์์ม 

บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนควบคู่่�ไปกัับการ
สร้้างคุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value: CSV) โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
พื้้�นที่่�โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม โครงการร่่มเกล้้าวิินฟาร์์ม จัังหวััดมุุกดาหาร  
ให้้เป็็นมากกว่่าแหล่่งผลิิตไฟฟ้า้ แต่่เป็็นศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้้านพลัังงานสะอาด
และการท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทของชุุมชนและระบบนิิเวศ 
โดยเริ่่�มต้้นดำำ�เนิินโครงการศููนย์์การเรีียนรู้้�ทุ่่�งกัังหัันลม ร่่มเกล้้าวิินฟาร์์ม  
ใน ระยะที่่� 1 โดยมุ่่�งเน้้นที่่�การวางรากฐานด้้านการออกแบบและวิิเคราะห์์พื้้�นที่่� 
ผ่่านความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับภาควิิชาภููมิิสถาปััตยกรรมศาสตร์์ คณะ
สถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืือง และนฤมิิตศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 
เพื่่�อให้้นัักศึึกษาออกแบบสร้้างสรรค์์โมเดลต้้นแบบการจััดการพื้้�นที่่�

	• ด้้านการออกแบบ: เพื่่�อศึึกษาและจััดทำำ�แผนผัังแนวคิิด 
(Conceptual Design) ที่่�สอดคล้้องกัับระบบนิิเวศและอััตลัักษณ์์
ของชุุมชนโดยการเปิิดเวทีีสานเสวนากัับผู้้�นำำ�ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้า้
พลัังงานลม 

	• ด้้านความร่่วมมืือ: เพื่่�อบููรณาการองค์์ความรู้้�ระหว่่างภาคธุุรกิิจและ
สถาบัันการศึึกษา มุ่่�งสร้้างพื้้�นที่่�ฝึึกประสบการณ์์จริิงให้้กัับนัักศึึกษา 

	• ด้้านการมีีส่วนร่่วม: เพื่่�อเปิิดรัับฟังัความต้้องการของชุุมชนตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนการเริ่่�มพััฒนาโครงการ 

พัันธมิิตรความร่่วมมืือ

	• ภาควิิชาภููมิิสถาปััตยกรรมศาสตร์์ คณะสถาปััตยกรรมศาสตร์์ ผัังเมืือง 
และนฤมิิตศิิลป์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม

ผลการดำำ�เนิินงาน

การดำำ�เนิินงานในระยะที่่� 1 (กรกฎาคม – กัันยายน 2568) 
ประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ดัังนี้้�

	•  การศึึกษาและวิิเคราะห์์พื้้�นที่่�: นัักศึึกษา ลงพื้้�นที่่�จริิงเพื่่�อสำำ�รวจข้้อจำำ�กััด
และศัักยภาพของพื้้�นที่่�โดยรอบโรงไฟฟ้า้ได้้เรีียนรู้้�จากพื้้�นที่่�จริิง 

	•  การระดมสมองและออกแบบ: เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความเห็็นระหว่่าง
นัักศึึกษา ชุุมชน และบริิษััทฯ นำำ�ไปสู่่�ข้้อเสนอเชิิงออกแบบที่่�สะท้้อนการอยู่่�
ร่่วมกัันของพลัังงานสะอาดและวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน 

	• ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรม: ได้้รัับ 5 แนวคิิดการออกแบบภููมิิสถาปััตยกรรม 
เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลพื้้�นฐานสำำ�คััญ ในการวางแผนก่่อสร้้างและพััฒนาในระยะ
ถััดไป วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย

ระยะที่่� 1



โครงการ 
เสริิมสร้้างความรู้้�สู่่�สัังคม

เนื่่�องด้้วยการเติิบโตของธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�มีีอย่่างต่่อเนื่่�อง 
และถืือเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงเล็็งเห็็นในเรื่่�องของ
การค้้นหาและพััฒนาแรงงานในตลาดให้้มีีความพร้้อมและเหมาะสมกัับ
ลัักษณะงานและประเภทธุุรกิิจ โดยเริ่่�มมีีการจััดทำำ�โครงการร่่วมกัับ
สถาบัันการศึึกษา เพื่่�อทำำ� MOU ร่่วมกัันในเรื่่�องของโครงการที่่�เสริิม
ทัักษะในเรื่่�องของการทำำ�งานและสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับโรงไฟฟ้า้
พลัังงานหมุุนเวีียน รวมถึึงการรัับนัักศึึกษาฝึึกงานเพื่่�อเรีียนรู้้�จาก
กระบวนการทำำ�งานจริิง โดยโครงการนี้้�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีี 2568  
และจะติิดตาม ปรัับปรุุง พััฒนา โครงการให้้มีีความพร้้อมเพื่่�อสร้้างและ
พััฒนาแรงงานที่่�มีีคุุณภาพสำำ�หรัับกลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนต่่อไป

ความท้้าทายและแผนในอนาคต
การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับการเติิบโตของธุุรกิิจทั้้�งระยะ
สั้้�นและระยะยาว กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องพิิจารณาถึึงความพร้้อมในการเติิบโตใน
สายอาชีีพ (career path) ของแต่่ละบุุคคล ส่่งเสริิมให้้เกิิดความผููกพัันต่่อ
องค์์กร เห็็นความก้้าวหน้้า ดัังนั้้�นการจััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual  
Development Plan) จากการหาความต้้องการความรู้้�และการอบรม 
(training need) ในตััวบุุคคลนั้้�น ๆ อย่่างเป็็นระบบจึึงเป็็นแผนดำำ�เนิินการ
สำำ�คััญของบริิษััทฯ เพราะนอกเหนืือจากการรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ 
ไว้้ได้้แล้้ว ยัังสามารถเตรีียมบุุคลากรไว้้สำำ�หรัับแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan)ในอนาคตได้้อีีกด้้วย

ด้้วยทิิศทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งเน้้นสนัับสนุุนการสร้้าง
ความยั่่�งยืืนตามแนวทาง ESG ความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้จะช่่วยให้ ้
การปฏิิบััติิงานมีีความจริิงจััง เข้้มแข็็งมากขึ้้�น เพราะการสร้้างวััฒนธรรม
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG culture) เป็็นอีีกหนึ่่�งความท้้าทายในโลกปัจจุุบััน 
เช่่นกััน อีีกทั้้�งการเป็็นแนวโน้้มสำำ�คััญของสายงานอาชีีพ การมีีแผนอบรม
พััฒนาที่่�ดีีจะสร้้างแรงดึึงดููดพนัักงานใหม่่ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตรงตาม
ความต้้องการ

โครงการ  
การรัักษาคนเก่่งในองค์์กร 

พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููงและพนัักงานเก่่งมัักมองหาความก้้าวหน้้าใน
สายอาชีีพและมองโอกาสการเติิบโตในองค์์กรเป็็นสำำ�คััญ กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาพนัักงานทุุกระดัับ ต้้องการพััฒนาให้้ทุุกคนได้้มีี
โอกาสเลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง จึึงได้้เริ่่�มโครงการ บริิหารคนเก่่งใน
องค์์กร (Talent Management) มีีแผนดำำ�เนิินงานที่่�ชััดเจนในแต่่ละ
สายงาน ตำำ�แหน่่งงาน เพื่่�อให้้พนัักงานที่่�มีีความสามารถและได้้รัับการ
คััดเลืือกให้้อยู่่�ในกลุ่่�ม talent มีีการพััฒนาในหััวข้้อหรืือเรื่่�องหรืือความ
ชำำ�นาญ ที่่�มากกว่่าการอบรมตามปกติิ ทั้้�งนี้้�การคััดเลืือกให้้อยู่่�ในกลุ่่�ม 
talent เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลร่่วมกัับหััวหน้้างาน/
ผู้้�บริิหารของแต่่ละสายงานร่่วมกัันกำำ�หนดขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่า
โครงการ บริิหารคนเก่่งในองค์์กร นี้้� เป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการรัักษา
พนัักงาน และเป็็นการสร้้างแรงจููใจให้้พนัักงานอยู่่�ปฏิิบััติิงานกัับองค์์กร
ไปนาน ๆ

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการพัฒนาในโครงการ Talent Management

พนักงาน ปีี    
2566

ปีี     
2567

ปีี 
2568

พนักงานกลุ�ม talent ทั�งหมด )คน(  2 11 12

พนักงานหญิง )คน(  1 5 3

พนักงานชาย )ชาย( 1 6 9
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ความปลอดภััย สุุขภาพ 
และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

ความสำำ�คััญของประเด็็นความปลอดภััย สุุขภาพ และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีต่่อ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จากการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียน ไม่่ว่่าจะเป็็นพลัังงานแสง
อาทิิตย์์ พลัังงานลม หรืือพลัังงานชีีวมวล ต้้องอาศััยกำำ�ลัังการผลิิตขนาด
ใหญ่่และเทคโนโลยีีที่่�ซัับซ้้อนหลากหลายมิิติิ ดัังนั้้�น การตรวจสอบและการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความปลอดภััยในการทำำ�งานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ จึึงเป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญสููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงไม่่เพีียงแต่่เป็็นความรัับ
ผิิดชอบที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตาม แต่่ยัังเป็็นโอกาสในการพััฒนาและปรัับปรุุงแนว
การปฏิิบััติิด้้านสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจะช่่วย
ผลัักดัันประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานและประสิิทธิิผลขององค์์กร อีีกทั้้�งยััง
แสดงให้้เห็็นถึึงความเคารพและตระหนัักในสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
สำำ�คััญที่่�สุุด คืือ พนัักงานของเรา

นอกจากนี้้� ประเด็็นสุุขภาพและความปลอดภััยยัังเป็็นเรื่่�องที่่�ได้้รัับความสนใจ
ในระดัับสููงจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้า ชุุมชน และภาคีีเครืือข่่ายต่่างๆ การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยที่่�เข้้มแข็็ง จึึงเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญในการลดความเสี่่�ยงและยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานในระยะยาว 

ส่่งผลต่่อสุุขภาพที่่�ดีี คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น และความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของทั้้�ง
พนัักงานและสัังคมโดยรวม

ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�ยัังสะท้้อนถึึงทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้าน
ความปลอดภััย โดยเน้้นย้ำำ��ความสััมพัันธ์์เชิิงบวกระหว่่างวััฒนธรรมที่่�ส่่ง
เสริิมความปลอดภััยที่่�แข็็งแกร่่งควบคู่่�กัับความสำำ�เร็็จทางธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน  
ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าทั้้�งสองปััจจััยนี้้�สามารถเติิบโตไปพร้้อมกัันและ 
เสริิมสร้้างซึ่่�งกัันและกััน

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
กลุ่่�มริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่่อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย โดยบููรณาการเข้้ากัับยุุทธศาสตร์์การพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนระยะยาว เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านความปลอดภััย 
(Safety Excellence) ผ่่านเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ดัังนี้้�:

	• ขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานสู่่�เป้้าหมายอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตเป็็นศููนย์์ (Zero 
Fatality Accident): ขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานและวััฒนธรรมความปลอดภััย
อย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อให้้จำำ�นวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุขั้้�นเสีียชีีวิิตหรืือสููญเสีียอวััยวะ 
ของทั้้�งพนัักงานและผู้้�รัับเหมาในองค์์กรเป็็น “ศููนย์์” อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใน
ปีี 2573

	• อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานเป็็นศููนย์์ (Zero LTIFR): มุ่่�งเป้้าให้้อััตรา
การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: 
LTIFR) ของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ลดลงจนเป็็น 
“ศููนย์์” ภายในปีี 2573

	• การประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงรุุก (Proactive Risk Assessment): ทบทวน
การประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสในการทำำ�งานอย่่างปลอดภััยในทุุกขั้้�น
ตอนการปฏิิบััติิงาน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สามารถป้องกัันและระบุุ
อัันตรายที่่�แฝงอยู่่�ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

	• การส่ง่เสริมิสุขุภาวะที่่�ยั่่�งยืนื (Comprehensive Health & Well-being):  
ส่่งเสริิมและดููแลสุุขภาพพนัักงานอย่่างครอบคลุุม เพื่่�อให้้ผลการตรวจ
สุุขภาพประจำำ�ปีไม่่พบภาวะเสี่่�ยงโรคร้้ายแรงหรืืออาการขั้้�นวิิกฤติิ ควบคู่่�ไป
กัับเป้้าหมายในการทำำ�ให้้จำำ�นวนการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งานของพนัักงาน
และผู้้�รัับเหมาเป็็น “ศููนย์์” ภายในปีี 2573

	• การยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยระดัับสากล (Global Safety  
Standard Maintenance): รัักษาและพััฒนาระบบการจััดการด้้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััยที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากล (ISO 
45001) อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
1.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลด้า้นสุุขภาพและความปลอดภััยระดับัคณะ

กรรมการ (Board Oversight of Health and Safety) กลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ตระหนักัดีีว่า่วัฒันธรรมความปลอดภัยัที่่�แข็ง็แกร่ง่ต้อ้งเริ่่�มต้น้จากการขับั
เคลื่่�อนของผู้้�นำำ�องค์ก์ร (Tone from the Top) จึงึได้จ้ัดัให้ม้ีีโครงสร้า้ง
การกำำ�กับัดููแลด้้านความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัที่่�ชัดัเจน โดยมอบหมาย
ให้ ้คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืนื (Corporate Governance 
and Sustainable Development Committee) เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบหลััก
ในระดับัคณะกรรมการบริิษััท (Named position responsible at Board 
level) นำำ�โดย นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี (ประธานกรรมการ), นายกำำ�ธร วังัอุดุม
(กรรมการ) และ นายวรุตุม์ ์ธรรมาวรานุคุุปุต์์ (กรรมการ) 

คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการทบทวนและกำำ�หนดนโยบาย 
กลยุุทธ์์ ตลอดจนกรอบการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ซึ่่�งรวมถึึงมิิติิด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยกำำ�กัับดููแล
ให้้ฝ่่ายบริิหารมีีการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพและ
ความปลอดภััย (Health and Safety Risks) อย่่างเป็็นระบบ มีีการ
กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันอัันตราย ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) พร้้อมทั้้�งรัับรายงาน
ผลการปฏิิบััติิงานจากตััวแทนฝ่่ายบริิหารและคณะทำำ�งานเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินงานที่่�ปลอดภััย ลดผลกระทบ และปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด 

2.	 การยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยระดัับสากล (Global Safety 
Standards Alignment) กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานตามข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายว่่าด้้วยความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้มาตรฐานระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย (ISO 45001: 2018) 
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

3.	 การประเมิินความเสี่่�ยงและบริิหารจััดการความปลอดภััยตลอดวงจร
โครงการ (End-to-End Project Safety Management & Risk 
Assessment) กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความ
ปลอดภััยแบบบููรณาการในทุุกขั้้�นตอนของโครงการ ตั้้�งแต่่ระยะก่่อน
ก่่อสร้้าง ระยะก่่อสร้้าง ระยะดำำ�เนิินการ ไปจนถึึงระยะรื้้�อถอนโครงการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐานสููงสุุด กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้ยกระดัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
อย่่างรอบด้้าน โดยจำำ�แนกตามสถานะของโครงการ ดัังนี้้�

ก) การประเมิินความเส่ี่�ยงสำำ�หรัับโครงการใหม่่ (Potential New  
Operations or Projects / Due Diligence): กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีกระบวนการตรวจสอบสถานะอย่่างรอบด้้าน (Due Diligence) 
ในระยะก่่อนเริ่่�มโครงการ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับ โครงการที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพััฒนาทั้้�ง 14 โครงการ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ ในการ
ดำำ�เนิินงาน ประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงรุุกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของทั้้�งพนัักงาน ชุุมชน และผู้้�รัับเหมาในพื้้�นที่่� ข้้อมููลจาก
การประเมิินนี้้�จะถููกนำำ�มาใช้้วางแผนกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันอัันตราย
ตั้้�งแต่่ต้้นทาง (Preventive Measures) ตลอดจนใช้้เป็็นข้้อกำำ�หนด
ในการคััดกรองพัันธมิิตรและผู้้�รัับเหมาช่่วงให้้ต้้องมีีมาตรฐานด้้าน
ความปลอดภััยสอดคล้้องกัับนโยบายขององค์์กรอย่่างเคร่่งครััด

ข) การประเมิินความเสี่่�ยงสำำ�หรับัโครงการท่ี่�เปิิดดำำ�เนินิการแล้ว้ (Existing  
Operations or Projects): สำำ�หรัับ โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิง
พาณิิชย์์แล้้วทั้้�ง 13 โครงการ กลุ่่�มบริิษััทฯ บัังคัับใช้้ระบบการตรวจ
สอบและจััดการเอกสารควบคุุมการปฏิิบััติิงานอย่่างเข้้มงวด โดย
ทุุกกิิจกรรมในพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้า้จะต้้องผ่่าน การวิิเคราะห์์งานเพื่่�อความ
ปลอดภััย (Job Safety Analysis: JSA) เพื่่�อระบุุอัันตรายที่่�แฝงอยู่่�
และกำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิงานที่่�ปลอดภััย นอกจากนี้้� ก่่อนเริ่่�มงานทุุกครั้้�ง 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานซึ่่�งรวมถึึงพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ จะ
ต้้องผ่่านระบบการขออนุุญาตเข้้าทำำ�งาน (Work Permit System) 
ซึ่่�งจะมีีการตรวจสอบความพร้้อมของตััวบุุคคลและความถููกต้้องใน
การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) อย่่างรััดกุุม ซึ่่�ง
มาตรการเหล่่านี้้�ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิด
อบัตัิเิหตุแุละรักัษาเสถีียรภาพการดำำ�เนินิงานได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภาพสููงสุดุ

	ต้ ้องผ่่านการอบรมด้้านความปลอดภััยและต้้องมีีการขออนุุญาตเข้้า
ทำำ�งาน (Work Permit System) ซึ่่�งจะมีีการตรวจสอบความพร้้อม
ของ พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน ความพร้้อมของเครื่่�องจัักร และ ปฏิิบััติิตามกฎ

ความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ที่่�กำำ�หนด เช่่น การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรา
ส่่วนบุุคคล (PPE) ซึ่่�งมาตรการเหล่่านี้้�ได้้รัับการออกแบบมาเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงและอัันตรายในการเกิิดอุุบััติิเหตุุและรัักษาเสถีียรภาพการ
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 

4.	 การส่่งเสริิมสวััสดิิการและวััฒนธรรมความปลอดภััย (Welfare 
and Safety Culture Empowerment) กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดสวััสดิิการ
คุ้้�มครองแรงงานอย่่างครบถ้้วน ทั้้�งประกัันสัังคม ประกัันอุุบััติิเหตุุ 
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี และสวััสดิิการอื่่�นๆ ที่่�เกิินกว่่ามาตรฐานท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด เพื่่�อให้้พนัักงานมีีหลัักประกัันด้้านความปลอดภััยและ
สุุขภาพอย่่างเต็็มที่่� นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีส่่วนร่่วม
ของพนัักงานเป็็นกุุญแจสำำ�คััญในการสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััย
ที่่�แข็็งแกร่่ง (Safety Culture) จึึงส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วน
ร่่วมในการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััย
ผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ การจััดกิิจกรรม Safety Talk การจััดอบรม
และสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ รวมทั้้�งการเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย
ในสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน (Risk Assessment) เพื่่�อเตรีียมความ

พร้้อมในการรัับมืือและปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานให้้มีีความปลอดภััย
สููงสุุดอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
1.	ขั ับเคลื่่�อนการทำำ�งานสู่่�เป้้าหมายอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิตเป็็นศููนย์์  

(Zero Fatality Accident) 
		กลุ่่� มบริิษััทฯ บัังคัับใช้้มาตรฐานความปลอดภััยอย่่างเข้้มงวดตลอดห่่วง

โซ่่คุุณค่่า โดยมีีการติิดตามและเปิิดเผยสถิิติิอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานอย่่าง
โปร่่งใส ครอบคลุุมทั้้�งพนัักงานประจำำ�และผู้้�รัับเหมา/คู่่�ค้้า (Employees 
& Contractors) ตลอดระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2566 - 2568)  
ผลการดำำ�เนิินงานมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

		ต ารางสถิิติิความปลอดภััยจากการทำำ�งาน (ปีี 2566 – 2568) จาก 
13 โครงการที่่�เปิิดดเนิินการแล้้ว หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำำ�นวน
โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการทั้้�งหมด

ตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณ
(Quantitative Metrics) 2566 2567 2568 

(พนักงาน)
2568  

(ผู้รับเหมา)

สถิติิอิุุบััติเิหตุุร้ายแรง (Fatal Accidents)

	• จำำ�นวนพนักงาน/ผู้้�รับเหมา ที่่�เสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0 0

	• จำำ�นวนพนักังาน/ผู้้�รับัเหมา ท่ี่�เสีียชีีวิตจากการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0 0

สถิติิกิารบาดเจ็็บและเจ็็บป่่วยถึงึขั้้�นหยุุดงาน (Lost-Time Incidents)

	• จำำ�นวนเหตุกุารณ์บ์าดเจ็บ็/อุุบัตัิเิหตุจุากการทำำ�งานจนถึงึขั้้�นหยุดุงาน (ครั้้�ง) 0 0 0 1

	• จำำ�นวนผู้้�ที่่�ได้ร้ับับาดเจ็บ็จากการทำำ�งานจนถึงึขั้้�นหยุดุงานเกินิ 1 วััน (คน) 0 0 0 1

	• จำำ�นวนเหตุุการณ์์การเจ็บ็ป่่วยจากการทำำ�งานจนถึงึขั้้�นหยุดุงาน (ครั้้�ง) 0 0 0 0

	• อัตัราการเกิิดอุบัตัิเิหตุแุละเจ็บ็ป่่วยถึงึขั้้�นหยุดุงาน (Lost Time Injury 
Frequency Rate: LTIFR)

0 0 0 0.2
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การติิดตามและเทีียบเคีียงผลการดำำ�เนิินงานกัับมาตรฐานอุุตสาหกรรม 
(Performance Monitoring and Industry Benchmarking) กลุ่่�ม
บริษิัทัฯ เทีียบเคีียงสถิิติิความปลอดภััยกัับรายงาน OSHA ปีี 2024 ในกลุ่่�ม
สาธารณููปโภค (Utilities) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเสี่่�ยงที่่�มีีสััดส่่วนอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุด
งาน (DAFW) สููงถึึงร้้อยละ 43.7 และพบการเกิิดโรคจากการทำำ�งาน เช่่น 
สููญเสีียการได้้ยิินร้้อยละ 2.2 และโรคผิิวหนัังร้้อยละ 2.3 ผลปรากฏว่่า 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสถิิติิความปลอดภััยดีีกว่่ามาตรฐานสากลอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
โดยบรรลุุเป้้าหมายผู้้�เสีียชีีวิิตเป็็นศููนย์์ และมีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเพีียง 
1 กรณีี (อััตรา LTIFR เพีียง 0.2 สำำ�หรัับผู้้�รัับเหมา และ 0 สำำ�หรัับพนัักงาน) 
รวมถึึงไม่่มีีโรคจากการทำำ�งานเลย ผลลััพธ์์นี้้�ตอกย้ำำ��ถึึงความสำำ�เร็็จของระบบ
ตรวจสอบและบริิหารจััดการประสิิทธิิภาพ (Performance Management) 
ที่่�ใช้้ควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างเข้้มงวดและมีีประสิิทธิิภาพในทุุกพื้้�นที่่�โครงการ

การบริิหารจััดการเหตุุการณ์์และมาตรการแก้้ไข (Incident Investigation  
& Corrective Actions) เป้้าหมายสููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือการลด
อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury Frequency 
Rate: LTIFR) ให้้เป็็นศููนย์์ อย่่างไรก็็ตาม ในปีี 2568 พบว่่ามีีจำำ�นวนการเกิิด
อุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานถึึงขั้้�นหยุุดงานของผู้้�รัับเหมาในสััญญาจ้้างปฏิิบััติิ
การและบำำ�รุุงรัักษาของโครงการผลิิตไฟฟ้า้จากชีีวมวล (UPT) จำำ�นวน 1 
กรณีี ส่่งผลให้้อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ (LTIFR) ของผู้้�รัับเหมาอยู่่�ที่่�  
0.2 ครั้้�งต่่อหนึ่่�งล้้านชั่่�วโมงการทำำ�งาน ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััท
กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานความปลอดภัยัระดัับสากล กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้ดำำ�เนิินการรัับมืือกัับเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว ดัังนี้้� 

	• การสอบสวนหาสาเหตุุ (Investigation & Findings): ดำำ�เนิินการ
สอบสวนเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเร่่งด่่วนร่่วมกัับผู้้�รัับเหมา เพื่่�อวิิเคราะห์์
หาสาเหตุุที่่�แท้้จริิง (Root Cause Analysis) ของการบาดเจ็็บ

	• การกำำ�หนดมาตรการแก้้ไขและป้้องกััน (Corrective & Preventive 
Actions): นำำ�ผลการสอบสวนมาปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงเพิ่่�ม
ความเข้้มงวดในการตรวจสอบความพร้้อมของอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตราย
ส่่วนบุุคคล (PPE) และระบบการขออนุุญาตเข้้าทำำ�งาน (Work Permit) 
เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เหตุุการณ์์ลัักษณะเดิิมเกิิดขึ้้�นซ้ำำ��อีีกในอนาคต

2. 	ทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสในการทำำ�งานอย่่างปลอดภััย 
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

		
		กลุ่่� มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 

โดยกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อความปลอดภััยอย่่างเป็็นระบบภายใต้้เอกสาร

และกระบวนการตรวจสอบที่่�มีีการควบคุุมอย่่างเข้้มงวดในทุุกขั้้�นตอน 
ทุุกกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นภายในโรงไฟฟ้า้และโครงการ โดยมีีการค้้นหาความ
เสี่่�ยงและระบุุอัันตรายในแต่่ละกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการของแต่่ละแผนก พร้้อม
ทั้้�งกำำ�หนดมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงาน
สามารถเข้้าใจและปฏิิบััติิตามได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และปรัับปรุุงในทุุก
ครั้้�งของการปฏิิบััติิงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน คู่่�ค้้า หรืือผู้้�รัับเหมา จะต้้อง
ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง (job safety analysis) เพื่่�อให้้ทราบถึึง

กิิจกรรมที่่�มีี 
ความเส่ี่�ยง

ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มาตรการป้้องกัันและแก้้ไข

ความเส่ี่�ยงด้า้นความ
ปลอดภัยั จากการ
ทำำ�งานในท่ี่�สููง

พนัักงาน 
และผู้้�รัับเหมา

	• จัดัให้ม้ีีระเบีียบปฏิบัิัติงิาน (Procedure: High work Management) ในการวิิเคราะห์ง์านเพื่่�อความปลอดภัย 
เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการดำำ�เนินิงานในการป้้องกันัอุบุัตัิเิหตุแุละเหตุฉุุกุเฉินิต่า่ง ๆ

	• ตรวจสอบและทำำ�ความเข้า้ใจในข้อ้มููลการวิเิคราะห์ง์านเพื่่�อความปลอดภัยัในการทำำ�งานในที่่�สููง
	• ตรวจสอบอุุปกรณ์์ เครื่่�องมือื เครื่่�องจัักร และสภาพแวดล้อมท่ี่�ปลอดภัยัก่อ่นการปฏิบัิัติงิานและการใช้อุุ้ปกรณ์์ต่า่ง ๆ

ความเส่ี่�ยงด้า้นความ
ปลอดภัยั จากการ
ทำำ�งานท่ี่�มีีความร้้อน
และประกายไฟ และ
การใช้ส้ารเคมีีใน
กระบวนการผลิิต

พนัักงาน  
และผู้้�รัับเหมา

	• ตรวจสอบความพร้อมในการใช้ง้านอุปุกรณ์แ์ละเครื่่�องมือืต่า่ง ๆ
	• จัดัทำำ�แผนการตรวจอุปุกรณ์เ์พื่่�อความปลอดภัยัประจำำ�เดือืน และจัดัทำำ�แบบบันัทึกึการตรวจ
	• ซ้อ้มแผนฉุกุเฉินิ กรณีีเกิดิเหตุเุพลิงิไหม้แ้ละสารเคมีีรั่่�วไหล
	• การอบรมการจััดการการทำำ�งานกับัสารเคมีีและการทบทวนอย่่างน้อ้ยปีีละครั้้�ง
	• การตรวจสอบพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็สารเคมีีและอุุปกรณ์จ์ัดัการสารเคมีีกรณีีมีีการหกรั่่�วไหล
	• การตรวจวััดสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกับัสารเคมีี

ความเส่ี่�ยงด้า้นความ
ปลอดภัยั จากการ
ทำำ�งานในท่ี่�อัับอากาศ

พนัักงาน  
และผู้้�รัับเหมา

	• วิเิคราะห์ง์านเพื่่�อความปลอดภัยั
	• ดำำ�เนินิการขออนุุญาตทำำ�งานในที่่�อับัอากาศ
	• ตรวจวััดอากาศและก๊า๊ซพิษ
	• เตรีียมและฝึึกวิธิีีการใช้อุ้ปุกรณ์ใ์นการทำำ�งานในที่่�อับัอากาศ
	• ฝึึกอบรมบุุคลากรให้ม้ีีความรู้้�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานกับัที่่�อับัอากาศ

ความเส่ี่�ยงด้า้นความ
ปลอดภัยั จากการ
ทำำ�งานกัับเครื่่�องจัักร

พนัักงาน  
และผู้้�รัับเหมา

	• ฝึึกอบรมวิิธีีการใช้เ้ครื่่�องจักัร และสร้้างความตระหนักั (OJT) ให้แ้ก่พ่นักังานใหม่แ่ละพนักังานที่่�มีีการเปลี่่�ยน
ลักัษณะงาน และประเมินิผลการฝึึกอบรมโดยหััวหน้า้งานในแผนก

	• แผนงานการตรวจสอบเครื่่�องจักัรทั้้�งด้า้นคามปลอดภัยและความพร้อ้มใช้ง้าน
	• รายงานการสอบสวนอุบุัตัิเิหตุแุละจััดทำำ�มาตรการป้้องกันั
	• จัดัให้ม้ีีอุปุกรณ์ค์วบคุมุ โดยมีีการ์ด์ควบคุมุเครื่่�องจักัรที่่�อาจเป็็นอันัตราย
	• การวิเิคราะห์จ์ุดุเสี่่�ยงและอันัตรายของเครื่่�องจักัร

ความเส่ี่�ยงด้า้นสุุขภาพ 
จากการทำำ�งานในพื้้�นที่่�ที่่�
มีีแสงสว่า่งไม่เ่พีียงพอ

พนัักงาน และ
ผู้้�รัับเหมา

	• จัดัให้ม้ีีการตรวจวััดความเข้ม้ของแสงสว่่างในพื้้�นที่่�การทำำ�งานเพื่่�อให้ส้อดคล้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
	• มีีการปรับัปรุุงสภาพพื้้�นที่่�หน้า้งานเพื่่�อให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�น

ความเส่ี่�ยงด้า้นสุุขภาพ 
จากการทำำ�งานในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีฝุ่�น

พนักังาน ผู้้�รับัเหมา 
และชุุมชน

	• จัดัให้ม้ีีการตรวจวััดค่า่ฝุ่่�นในบรรยากาศเพื่่�อให้ส้อดคล้องตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
	• มีีการดููแลซ่่อมบำำ�รุงุอุปุกรณ์ด์ักัจับัฝุ่่�นอยู่่�เป็็นประจำำ�

แหล่่งอัันตรายและจััดเตรีียมมาตรการป้้องกัันและควบคุุมความเสี่่�ยงก่่อน
เข้้าปฏิิบััติิงาน พร้้อมกัับต้้องขออนุุญาตเข้้าทำำ�งานในพื้้�นที่่� (work per-
mit) ก่่อนดำำ�เนิินการใดๆ เพื่่�อตรวจสอบความพร้้อมในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ 
ความพร้้อมและความเหมาะสมของบุุคลากร อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตราย
ส่่วนบุุคคล (Personal Protective Equipment: PPE) ที่่�เหมาะสมกัับ
ลัักษณะงาน เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน สภาพพื้้�นที่่�
ทำำ�งานและสภาพแวดล้้อมโดยรอบ การเตรีียมมาตรการฉุุกเฉิินที่่�เหมาะสม 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รวบรวมกิิจกรรมที่่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมมาตรการป้้องกัันและแก้้ไข ดัังแสดงในตาราง
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นอกเหนืือจากการป้้องกัันอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักและ 
ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดกัับสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน โดยมุ่่�งมั่่�น
ดำำ�เนิินการให้้อยู่่�ในระดัับมาตรฐานสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
ข้้อบัังคัับสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััย รวมถึึงการดููแลด้้านสุุขอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในสำำ�นัักงานและบริิเวณโครงการผลิิตไฟฟ้า้ให้้เหมาะสมกัับ 
การทำำ�งาน กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีสวััสดิิการและกิิจกรรมส่่งเสริิมสุุขภาพที่่�
หลากหลาย ได้้แก่่ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี การส่่งเสริิมการออกกำำ�ลัังกาย 
การให้้ความรู้้�ด้้านสุุขภาพผ่่านทุุกช่่องทางการสื่่�อสารขององค์์กร การป้้องกััน
และเฝ้้าระวัังโรคระบาด รวมถึึงการสนัับสนุุนให้้พนัักงานเข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้าน
กีีฬาและสุุขภาพร่่วมกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ มาตรการเหล่่า
นี้้�จะช่่วยส่่งเสริิมสุุขภาพกายและใจของพนัักงาน สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
ใส่่ใจความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี และส่่งผลให้้พนัักงานมีีความสุุข มีีประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�งาน และมีีความผููกพัันกัับองค์์กรในระยะยาว

3. 	การส่่งเสริิมสุุขภาวะองค์์รวมและการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ 
(Comprehensive Health Promotion & Risk Prevention) 

		กลุ่่� มบริิษััทฯ ถืือว่่าการดููแลสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีีของบุุคลากรเป็็น
รากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการจััดการ
ความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพเชิิงรุุก เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี 
ตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาจะไม่่มีีผู้้�ใดตกอยู่่�
ในภาวะเสี่่�ยงร้้ายแรงหรืือมีีอาการขั้้�นวิิกฤติิผลการดำำ�เนิินงานด้้านสุุขภาวะ
ที่่�สำำ�คััญ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ผลตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเส่ี่�ยงจากการทำำ�งาน 2566 2567 2568 
(พนัักงาน)

2568  
(ผู้้�รัับเหมา)

	• จำำ�นวนพนักงาน/ผู้้�รับเหมา ท่ี่�เสีียชีีวิตจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0 0

	• จำำ�นวนพนักงาน/ผู้้�รับัเหมา ที่่�เสีียชีีวิติจากการเจ็็บป่่วยจากการทำำ�งาน (คน) 0 0 0 0

	• จำำ�นวนเหตุกุารณ์บ์าดเจ็บ็/อุุบัตัิเิหตุจุากการทำำ�งานจนถึงึขั้้�นหยุดุงาน (ครั้้�ง) 0 0 0 0

ตารางสถิิติิผลการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเส่ี่�ยงจากการทำำ�งาน (ปีี 2566 – 2568)

		 การเฝ้้าระวัังโรคระบาดและสุุขภาวะระดัับสากล (Global Health &  
Epidemic Management) นอกเหนืือจากการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี
ตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยงและการจััดสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานให้ถูู้ก
สุขุลักัษณะแล้ว้ กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังัมีีกลไกติดิตามข้อ้มููลข่า่วสารการแพร่
ระบาดของโรคติดิต่อ่ร้า้ยแรงระดับัสากล (เช่น่ การระบาดของโรคติด
เชื้้�อไวรัสัโคโรนา หรือืโรคอุบุัตัิใิหม่ต่่า่งๆ) อย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อเตรีียมความ
พร้อ้มในการรัับมือืและจัดัทำำ�มาตรการเชิงิรุกุในการป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิการ
แพร่ร่ะบาดในกลุ่่�มพนักงาน ผู้้�รับัเหมา ตลอดจนบุคุคลในครอบครัวัของ
บุคุลากร โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ พร้อมบังัคับัใช้ม้าตรการตามนโยบายด้า้น
สาธารณสุุขของกระทรวงสาธารณสุุขอย่า่งเคร่ง่ครัดั เช่น่ การรณรงค์์
และสนับัสนุนุการฉีีดวัคซีีนป้้องกันัโรค เพื่่�อสร้า้งเกราะป้้องกันัด้า้นสุขุภาพ
อย่า่งยั่่�งยืนื

		 โครงการอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน (Hearing Conservation Program):  
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากมลภาวะทางเสีียงในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการก่่อสร้้าง
และโรงไฟฟ้า้ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการควบคุุมเสีียง โดยใช้้หลััก
การวิิศวกรรม ตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด พร้้อมทั้้�งจััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกััน
อัันตรายส่่วนบุุคคลด้้านการได้้ยิิน (Hearing Protection PPE) ที่่�
ได้้มาตรฐานให้้แก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมา และเฝ้้าระวัังผ่่านการตรวจ
สมรรถภาพการได้้ยิินประจำำ�ปี ซึ่่�งผลจากการดำำ�เนิินงานอย่่างเคร่่งครััด
ทำำ�ให้้สถิิติิความผิิดปกติิของการได้้ยิินเป็็น "ศููนย์์" อย่่างต่่อเนื่่�อง
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		 ความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องและยกระดัับวััฒนธรรมความ
ปลอดภััย (Commitment to Continuous Improvement & 
Safety Culture) เพื่่�อตอกย้ำำ��พัันธกิิจในการขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมความ
ปลอดภััยสู่่�ความเป็็นเลิิศ ในปีี 2568 บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำำ�กััด 
(SPN) ซึ่่�งเป็็นโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ได้้เข้้าร่่วมและผลััก
ดัันโครงการสำำ�คััญระดัับชาติิ 2 โครงการ ได้้แก่่

	• โครงการโรงงานสีีขาว (White Factory Project): ขัับเคลื่่�อนนโยบาย
การรณรงค์์และต่่อต้้านยาเสพติิดร่่วมกัับกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดยาเสพติิดและสาร
เสพติิดทุุกชนิิด ซึ่่�งเป็็นปััจจััยรากฐานที่่�ช่่วยลดความเสี่่�ยงต่่อการเกิิด
อุุบััติิเหตุุได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

	• การประเมิินรางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ประจำำ�
ปีี 2568: กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการนี้้�เพื่่�อยกระดัับกระบวนการ
บริิหารจััดการความปลอดภััยให้้เป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง มุ่่�งเน้้นการระบุุ 
การประเมิิน และการลดอัันตราย (Hazard Identification & Risk 
Mitigation) ในสถานที่่�ทำำ�งานเชิิงรุุก ผ่่านการกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ
งานที่่�ได้้มาตรฐาน การฝึึกอบรม การติิดตามตรวจสอบ และการสื่่�อสาร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยจากการ
ทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์

4. รัักษาและพััฒนาระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ได้้รัับ
การรัับรองอย่่างต่่อเนื่่�อง (ISO 45001)

		 โดยในปีี 2568 ได้้ขยายการรัับรอง ISO 45001: 2018 ไปยัังกลุ่่�ม
ธุุรกิิจพลัังงานของบริิษััท เช่่น บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด, บริิษััท เสริิมสร้้าง 
พลัังงาน จำำ�กััด เพื่่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร ครอบคลุุมถึึงความปลอดภััยของบุุคลากร ชุุมชนใกล้้เคีียง และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิมนุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน และข้้อมููล ณ 
เดืือนมีีนาคม ปีี 2569 พบว่่า มีีบริิษััทที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ISO 
45001 จำำ�นวน 3 บริิษััท (Coverage of certification) ได้้แก่่ บริิษััท 
เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท วิินชััย จำำ�กััด 
และบริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค จำำ�กััด หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 23 (percent-
age of sites)  

จากทั้้�งหมด 13 โครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว และจำำ�นวนพนัักงานที่่�อยู่่�
ภายใต้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ได้้แก่่ พนัักงาน
เท่่ากัับ 6.7% และผู้้�รัับเหมาเท่่ากัับ 27.8%

5. การอบรมพนัักงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
		กลุ่่� มบริิษััทฯ ถืือว่่าการให้้ความรู้้�ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย  

ไม่่ใช่่เพีียงการปฏิิบััติิตามกฎหมาย แต่่เป็็น "กลไกเชิิงรุุก (Proactive  
Mechanism)" ในการสร้า้งวัฒันธรรมความปลอดภัยั (Safety Culture)  
ที่่�แข็็งแกร่่ง เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมามีีความเข้้าใจในกระบวนการ
ทำำ�งานที่่�ถููกต้้อง สามารถใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) 
ได้้อย่่างเหมาะสม ตลอดจนสามารถระบุุ ประเมิิน และตอบสนองต่่อเหตุุ
ฉุุกเฉิินได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการลดความเสี่่�ยง ข้้อผิิด
พลาด และอุุบััติิเหตุุในการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์

		 ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ยกระดัับโปรแกรมการอบรมด้้านอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััยอย่่างเป็็นระบบ โดยครอบคลุุมหลัักสููตรเชิิงกลยุุทธ์์ 3 
หมวดหมู่่�หลััก ดัังนี้้�

		 หมวดท่ี่� 1: ความปลอดภััยพื้้�นฐานและการรัับมืือเหตุุฉุุกเฉินิ  
(Core Safety 
& Emergency Response)
	• การอบรมดัับเพลิิงเบื้้�องต้้นและการซ้้อมอพยพหนีีไฟ
	• การอบรมทีีมปฏิิบััติิการและอพยพในภาวะฉุุกเฉิิน
	• การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นและการช่่วยเหลืือฟื้้�นคืืนชีีพ (CPR) โดยใช้้
เครื่่�อง AED รวมถึึงการช่่วยเหลืือผู้้�ได้้รัับบาดเจ็็บ กรณีีถููกงููพิษกััด

		ห มวดที่่� 2: ความปลอดภััยในการปฏิิบััติงิานที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููงและทัักษะ
เชิงิเทคนิคิ (High-Risk Operations & Technical Safety)
	• ความปลอดภััยสำำ�หรัับการทำำ�งานในที่่�สููง (Working at Heights)
	• ความปลอดภััยในการทำำ�งานกัับไฟฟ้า้แรงสููง และมาตรฐานการติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ไฟฟ้า้สำำ�หรัับประเทศไทย

	• ความปลอดภัยัในการทำำ�งานกับัสารเคมีี และซ้อ้มอพยพหนีีไฟจากสารเคมีี
	• ความปลอดภััยในการออกแบบและติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสง
อาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop Safety)

		ห มวดที่่� 3: ระบบการจััดการ มาตรฐานสากล และการประเมิินความเส่ี่�ยง 
(Safety Management System & Risk Assessment)
	• การอบรมชี้้�บ่่งอัันตราย ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย และระบุุ
ปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม

	• การอบรมข้้อกำำ�หนดทางด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 
45001 )และทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) รวมถึึงการตรวจ
ติิดตามภายใน (Internal Audit)การอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยใน
การทำำ�งาน (จป.) ระดัับหััวหน้้างาน

	• การปฐมนิิเทศด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
สำำ�หรัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมาก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน (Pre-work Safety 
Orientation)

การอบรม 2566 2567 2568

การอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงานและผู้้�รัับเหมา (หน่่วย: ชั่่�วโมง) 84 108 232.5

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการฝึึกอบรมมาตรฐานด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััย (หน่่วย: คน) N/A N/A 47

ตารางสถิิติิการสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ปีี 2566 – 2568)

N/A : Not Available บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล/ไม่่พร้้อมเปิิดเผย การจััดเก็็บข้้อมููลในตััวชี้้�วััดนี้้�สำำ�หรัับปีี 2566 และ ปีี 2567



วััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลััก
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โครงการที่่�สำำ�คััญ

	ก ารปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม 
โดยใช้้เครื่่�องมืือ 5ส ของโครงการ
ในประเทศไทยทั้้�งหมด (SPN, WVO, 
SN, UPT และWINCHAI) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี  
(ไทย-ญี่่�ปุ่่�น)

เพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้มีีความเป็็นระเบีียบ สะอาด และเอื้้�อต่อ่การ
ปฏิบิัตัิงิานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ จึงึได้น้ำำ�แนวคิดิกิจิกรรม 5ส มาใช้้เป็็น
แนวทางในการจััดระเบีียบและปรับัปรุงุพื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้มีีความเหมาะสม  
เป็็นระบบ และใช้ง้านได้้อย่า่งสะดวก นอกจากนี้้�ยังัช่ว่ยส่่งเสริิมบรรยากาศ 
ที่่�ดีีในการทำำ�งาน เพิ่่�มความคล่อ่งตัวัในการปฏิบิัตัิงิาน และสร้้างจิิตสำำ�นึก 
ในการรักัษาความเป็็นระเบีียบเรีียบร้อ้ยร่ว่มกันัของบุคุลากรในหน่่วยงาน 
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิดิประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานและการใช้้พื้้�นที่่�อย่า่ง 
คุ้้�มค่า่สููงสุุด

ผลการดำำ�เนิินงาน

จากการดำำ�เนิินกิจิกรรม 5ส ได้ม้ีีการปรับัปรุงุและจัดัระเบีียบพื้้�นท่ี่�การทำำ�งาน
ให้ม้ีีความเป็็นระเบีียบ สะอาด และเหมาะสมต่่อการใช้ง้านมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการ
จัดัเก็บ็อุุปกรณ์ ์วัสัดุ ุและเอกสารต่า่ง ๆ อย่า่งเป็็นระบบ ทำำ�ให้ส้ามารถค้น้หา
และใช้้งานได้ส้ะดวก รวดเร็็ว และเป็็นระเบีียบมากขึ้้�น นอกจากนี้้�พื้้�นท่ี่�การ
ทำำ�งานยัังมีีความสะอาดและเป็็นสััดส่ว่น ส่ง่ผลให้บ้รรยากาศในการทำำ�งานมีี

	• เพื่่�อพััฒนาพื้้�นที่่�การทำำ�งานให้้มีีความเป็็นระเบีียบ สะอาด และเหมาะสม
ต่่อการปฏิิบััติิงาน

	• เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก รวดเร็็ว และประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
	• เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการดููแลและรัักษาความเป็็น
ระเบีียบของสถานที่่�ทำำ�งาน

	• เพื่่�อสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีและเอื้้�อต่่อการทำำ�งานภายในหน่่วยงาน 

ความน่า่อยู่่�และเอื้้�อต่่อการปฏิบิัติัิงานบุคุลากรในหน่ว่ยงานมีีส่ว่นร่ว่มในการ
ดำำ�เนินิกิจิกรรมและให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดููแลรักัษาความเป็็นระเบีียบของ
พื้้�นท่ี่�การทำำ�งานอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้เ้กิดิความร่ว่มมือืและสร้า้งจิติสำำ�นึกึในการ
รักัษาความสะอาดและความเป็็นระเบีียบร่ว่มกันั ซึ่่�งช่ว่ยส่ง่เสริมิให้ก้ารปฏิบิัติัิ
งานมีีความคล่อ่งตััวและมีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น
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	 โครงการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�พัักคอย
สำำ�หรัับคนขัับรถขนส่่งเชื้้�อเพลิิง 
ของคู่่�ค้้า บริิเวณหน้้าโรงไฟฟ้า้

เนื่่�องจากบริิเวณหน้้าโรงไฟฟ้า้ชีีวมวลยัังไม่่มีีพื้้�นที่่�พัักคอยที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับ
คนขัับรถบรรทุุกที่่�นำำ�เชื้้�อเพลิิงของคู่่�ค้้ามาส่่งระหว่่างรอเรีียกคิิว ส่่งผลให้้คน
ขัับต้้องพัักภายในรถ ใต้้ท้้องรถ หรืือบริิเวณพื้้�นถนน อีีกทั้้�งยัังมีีการประกอบ
กิจิกรรมต่า่ง ๆ ระหว่า่งรอ เช่น่ การประกอบอาหาร หรือืซัักล้า้ง ซึ่่�งไม่ส่ะดวก
และอาจไม่่ปลอดภััย ด้้วยเหตุุนี้้� จึึงได้้ริิเริ่่�มโครงการปรัับปรุุงพื้้�นที่่�พัักคอย  
เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััย คุุณภาพชีีวิิต ความสะดวกสบาย ลดการใช้้
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงจากการติิดเครื่่�องรถรอคิิว และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากการใช้้เชื้้�อเพลิิงของรถขนส่่งแก่่ผู้้�มาส่่งเชื้้�อเพลิิงในช่่วงเวลารอคิิวนำำ�เชื้้�อ
เพลิิงเข้้าภายในโรงงาน

การดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

	• สำำ�รวจและรัับฟังัความต้้องการจากผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  
(คนขัับรถบรรทุุก)

	• ออกแบบพื้้�นที่่�พัักคอยบริิเวณหน้้าโรงงาน ใกล้้ป้้อมยามทางเข้้า–ออก
	• ดำำ�เนิินการก่่อสร้้างพื้้�นที่่�พัักคอยสำำ�หรัับคนขัับรถบรรทุุก
	• เก็็บรายละเอีียดงานและปรัับปรุุงความเรีียบร้้อยก่่อนเปิิดใช้้งาน
	• เตรีียมเปิิดใช้้งาน (คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในเดืือนมกราคม 2569)

ผลลััพธ์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ

	• มีีพื้้�นที่่�พัักคอยที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับคนขัับรถขนส่่งเชื้้�อเพลิิง ระหว่่างรอเรีียก
เข้้าชั่่�งน้ำำ��หนััก

	• มีีจุุดรัับประทานอาหารที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ
	• ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการติิดเครื่่�องยนต์์ระหว่่างรอคิิว

	• จััดให้้มีีจุุดบริิการพัักคอยสำำ�หรัับคนขัับรถระหว่่างรอเรีียกเข้้าเท
เชื้้�อเพลิิง

	• จััดเตรีียมพื้้�นที่่�หลบแดดหลบฝน และพื้้�นที่่�รัับประทานอาหารที่่�
เหมาะสม

	• ส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะสำำ�หรัับการ
พัักผ่่อนระหว่่างรอคิิว

	• ลดการติิดเครื่่�องยนต์์รถขนส่่งระหว่่างรอคิิวเพื่่�อการใช้้เชื้้�อเพลิิง
และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

วััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมาย
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กิิจกรรมเสริิมสร้้างวััฒนธรรมความ
ปลอดภััย: Powering Future with 
Safety & Health 2025 

เพราะ “ความปลอดภัยั” คือืรากฐานสำำ�คัญัของความยั่่�งยืนื กลุ่่�มบริษิัทัฯ  
จึงึมุ่่�งเน้น้การสร้า้งพฤติกิรรมความปลอดภัยเชิงิรุกุผ่านกิจิกรรมสร้า้งสรรค์์ 
เนื่่�องในวันัความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัสากล (World Day for Safety  
and Health at Work 2025) เพื่่�อเปล่ี่�ยน “กฎระเบีียบ” ให้ก้ลายเป็็น 
“วัฒันธรรม” ที่่�พนักังานทุกุคนปฏิิบัตัิดิ้ว้ยความเข้้าใจ

การเสวนาแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� (Safety Talk & Knowledge Sharing)
เมื่่�อวันัที่่� 28 เมษายน 2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้จัดัเวทีีเสวนาพิิเศษเพื่่�อยกระดับั
ความตระหนักัรู้้� โดยได้ร้ับัเกีียรติจิากคู่่�ค้า้พัันธมิิตร บริษิัทั แอโร โอแอนด์เ์อ็ม็ 
เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัดั และเจ้า้หน้า้ที่่�ความปลอดภัยัวิชิาชีีพ (Safety Officer) มา
ร่ว่มถ่า่ยทอดประสบการณ์แ์ละแนวคิดิการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยัใน 4 มิติิสิำำ�คัญ

1.	 Safety is Everyone’s Job: ปรัับทััศนคติิให้้ความปลอดภััยเริ่่�มต้้น 
ที่่�ตััวบุุคคล ไม่่ใช่่หน้้าที่่�ของใครคนใดคนหนึ่่�ง

2.	 Office Wellness: เจาะลึึกการดููแลสุุขภาพกายและใจของพนัักงาน
ออฟฟิศิ เพื่่�อป้้องกัันออฟฟิศิซิินโดรมและสร้้างสมดุุลในการทำำ�งาน

3.	 Ready for Anything: การเตรีียมความพร้้อมและทัักษะการตอบโต้้
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างมีีสติิ

4.	 Zero Accident Culture: แนวทางการปฏิิบััติิงานเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย
อุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ (Zero Accident) อย่่างยั่่�งยืืน

โดยมีีตัวัแทนพนักังานจากกลุ่่�มบริษิัทัฯ และบริษิัทัพัันธมิติรกว่า่ 30 ท่า่น เข้า้
ร่ว่มกิจิกรรมอย่า่งพร้อ้มเพรีียง ซึ่่�งถืือเป็็นก้า้วสำำ�คัญัในการตอกย้ำำ�� กลยุทุธ์์ 
SANG ที่่�มุ่่�งดููแลสุขุภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของบุุคลากร เพื่่�อขับัเคลื่่�อน SSP 
ให้เ้ติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและปลอดภัยัไปพร้อ้มกัับสัังคมงบประมาณดำำ�เนิินการ: 
17,605.50 บาท

ความท้้าทายและแผนในอนาคต

การสร้้างวัฒันธรรมความปลอดภัยัในองค์ก์รเป็็นกระบวนการที่่�ต้อ้งอาศััย
ความมุ่่�งมั่่�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เช่น่เดีียวกับัการบริหิารงานด้้านอื่่�นๆ ของกลุ่่�ม
บริิษัทัฯ วัฒันธรรมความปลอดภัยัที่่�แข็ง็แกร่ง่ไม่เ่พีียงนำำ�มาซึ่่�งสุขุภาพและ
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี แต่ย่ังัยกระดับัประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลขององค์ก์ร
คณะกรรมการความปลอดภัยัฯ (คปอ.) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นรากฐานสำำ�คัญในการขัับ
เคลื่่�อนวัฒันธรรมความปลอดภัยั โดยกำำ�หนดการดำำ�เนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิิ 
การประเมิินความเสี่่�ยง การให้ค้วามรู้้� และการตรวจสอบให้้เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด 
ทั้้�งในส่ว่นการปฏิบิัตัิงิานและในส่ว่นสนับัสนุนุในการจัดัทำำ�ระบบต่า่งๆ 
นอกจากนี้้� การบันัทึกึข้อ้มููล การรายงาน และการสื่่�อสารผลการดำำ�เนิินงาน
พร้อ้มแนวทางปรับัปรุงุให้ท้ั้้�งองค์ก์รรับัทราบอย่า่งโปร่ง่ใสและสม่ำำ��เสมอ เป็็น
อีีกหนึ่่�งประเด็น็สำำ�คัญที่่�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ดำำ�เนินิการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง

ในอนาคต กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการขยายการรับัรองมาตรฐาน ISO 
45001 ไปยังัทุกุโครงกาตร เพื่่�อให้เ้กิดิการพััฒนาและการบริิหารจัดัการที่่�มีี
ประสิทิธิภิาพ เสริมิสร้า้งความตระหนักัรู้้�ผ่า่นกิจิกรรมที่่�หลากหลาย และสร้้าง
เครือข่า่ยความร่ว่มมือืด้า้นความปลอดภัยกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อบรรลุุ
เป้้าหมายอุบุัตัิเิหตุเุป็็นศููนย์ ์(Zero Accident) อย่่างยั่่�งยืนื

MORLA DAY TOR SATETY 
AND HEALTH AT WORK

28 เมษายน 2568
ในความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยสากล
“ความปลอดภััยและสุุขภาพในการทำำ�งาน
คืือสิ่่�งที่่�เราทุุกคนร่่วมสร้้างได้้”
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การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ
และพััฒนาชุุมชน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ความสำำ�เร็็จของการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาด 
(Energy Transition) ไม่่สามารถวััดได้้จากผลประกอบการทางการเงิินเพีียง
อย่่างเดีียว แต่่ต้้องชี้้�วััดจาก “ความยั่่�งยืืนและความเข้้มแข็็งของชุุมชน”  
ที่่�เราเข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ ภายใต้้เสาหลัักกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน “PARTNERING 

for Good Society” (ร่่วมสร้้างสัังคมที่่�ดีี) กลุ่่�มบริิษััทฯ มองว่่าชุุมชนไม่่ใช่่
เพีียงผู้้�ได้้รัับผลกระทบ แต่่เป็็น “พัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์” ที่่�สำำ�คััญยิ่่�ง

ความรัับผิิดชอบทางสัังคมของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงก้้าวข้้ามกรอบแนวคิิดแบบ
ดั้้�งเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นเพีียงการลดผลกระทบเชิิงลบ (Mitigation) สู่่�การมุ่่�งสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวก (Net Positive Impact) และการขัับเคลื่่�อน การสร้้าง
คุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value - CSV) ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะทำำ�ให้้การอยู่่�ร่่วมกัันระหว่่างโรงไฟฟ้า้และชุุมชน  
เป็็นระบบนิิเวศแห่่งการพึ่่�งพาอาศััยและเอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกัันอย่่างยั่่�งยืืน

การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมและความไว้้วางใจ (Stakeholder Engagement & 
Trust Building) การลงพื้้�นที่่�เข้้าถึึงชุุมชนอย่่างจริิงใจ เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลที่่�
ถููกต้้องโปร่่งใสเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ถืือเป็็น “กรอบการทำำ�งานพื้้�นฐาน (Fundamental Framework)” 
ของบุุคลากรทุุกคน กระบวนการนี้้�ไม่่เพีียงแต่่สร้้างการยอมรัับและความไว้้
วางใจ (Social License to Operate) จากชุุมชน แต่่ยัังเป็็นการเปิิดโอกาส
ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�องค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญทางเทคโนโลยีีเข้้าไป

สนัับสนุุนการพััฒนาท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้� การส่่งเสริิมให้้บุุคลากรลงพื้้�นที่่�ทำำ�งาน
ร่่วมกัับชุุมชน ยัังเป็็นการปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกแห่่งการเป็็นผู้้�ให้้ (Volunteerism) 
ซึ่่�งสะท้้อนค่่านิิยมองค์์กร “FAIR” (โดยเฉพาะตััว R - Responsibility  
ความรัับผิิดชอบ) ให้้ฝัังรากลึึกอยู่่�ในวััฒนธรรมองค์์กรอย่่างแท้้จริิง
 

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
1.	 ข้้อร้้องเรีียนและผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนเป็็น “ศููนย์์” (Zero  

Community Grievances): มุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
เชิิงรุุก เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบจากการดำำ�เนิินงาน พร้้อมจััดตั้้�งช่่องทาง 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เข้้าถึึงง่่ายและโปร่่งใส เพื่่�อจััดการปััญหาอย่่าง 
ทัันท่่วงทีี

2.   ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตผ่่าน “กลไกการมีีส่วนร่่วม” (Participatory 
Quality of Life Enhancement): จััดตั้้�ง “คณะกรรมการชุุมชน” 
เพื่่�อเป็็นเวทีีรัับฟังัเสีียงสะท้้อน (Voice of Stakeholders) อย่่างเป็็น
ทางการ นำำ�มาวิิเคราะห์์ความต้้องการที่่�แท้้จริิง และร่่วมกัันวางแผน
พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในสัังคมให้้ตรงจุุดและยั่่�งยืืน

3.  การลงทุุนเพ่ื่�อสัังคมด้้านการศึึกษาและพััฒนาทัักษะ (Social  
Investment in Education & Upskilling): สนัับสนุุนโครงการ
พััฒนาศัักยภาพที่่�มุ่่�งเน้้นการศึึกษาและการยกระดัับทัักษะแห่่งอนาคต  
(Upskilling) เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้ชุุมชนมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น  
และสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับการขยายตััวของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4. 	ส่งเสริิมเศรษฐกิิจฐานรากผ่่านการจััดซื้้�อและจ้้างงานท้้องถิ่่�น  
(Local Procurement & Employment): กระตุ้้�นการหมุุนเวีียน 
ทางเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่� ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบ 
ในท้้องถิ่่�น (เช่่น เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลทางการเกษตร) และการสนัับสนุุน 
การสร้้างงานสร้้างอาชีีพให้้แก่่คนในชุุมชนรอบโครงการเป็็นอัันดัับแรก  
เพื่่�อสร้้างรายได้้และความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจอย่่างเป็็นรููปธรรม
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ผลดำำ�เนิินงาน

2. การสำำ�รวจความคิิดเห็็นและรัับข้้อเสนอแนะ  
(Community Survey and Feedback)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นและรัับข้้อเสนอแนะจากประชาชน
ที่่�อาศััยในบริิเวณใกล้้เคีียงโครงการก่่อนเริ่่�มการก่่อสร้้าง รวมถึึงการจััดทำำ�
รายงานการสำำ�รวจและการตอบสนองต่่อความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้
รัับ เพื่่�อให้้การก่่อสร้้างโครงการเป็็นไปตามความต้้องการและความพึึงพอใจ
ของชุุมชนท้้องถิ่่�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�กำำ�หนดไว้้ในรายงาน
การดำำ�เนิินการ เช่่น การจััดทำำ�รายงานสำำ�รวจความคิิดเห็็นชุุมชนอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยคณะทำำ�งานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับความร่่วมมืือจากชุุมชน
และเปิิดโอกาสให้้ประชาชนมีีส่่วนร่่วมกัับคณะกรรมการที่่�จััดตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อสร้้าง
ช่่องทางในการสื่่�อสารและแก้้ไขปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นระหว่่างโครงการและ
ชุุมชน นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญในการส่่งเสริิมกิิจกรรมทาง
สัังคมต่่าง ๆ เช่่น การศึึกษา ประเพณีีวััฒนธรรม ศาสนา สาธารณประโยชน์์ 
เป็็นต้้น โดยการติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	
เพื่่�อให้้การดููแลสัังคม ชุุมชนท้้องถิ่่�น มีีแนวทางที่่�ชััดเจนเป็็นรููปธรรม  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบให้้ทราบทั่่�วกัันทั้้�ง
ภายในโครงการและต่่อชุุมชนภายนอก

3. การปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกััน และลดผลกระทบคุุณภาพ
สิ่่�งแวดล้้อมต่่อชุุมชน (Compliance and Measurement)

3.1 เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านคุุณภาพอากาศ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ติิดตั้้�งแผงพลาสติิกรั้้�ว หรืือผ้้าใบ ฉีีดพรมน้ำำ��ในบริิเวณพื้้�นที่่� 
ที่่�มีีกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการฟุ้้� งกระจายและบริิเวณถนนทางเข้้าพื้้�นที่่� 
อย่่างน้้อยวัันละ 2 ครั้้�ง (เช้้า-บ่่าย) หรืือพิิจารณาตามความเหมาะสมกัับ
สภาพภููมิิอากาศ ปิิดคลุุมส่่วนท้้ายยานพาหนะที่่�ใช้้ในการขนส่่งวััสดุุอุุปกรณ์์ 
ใด ๆ จากการรื้้�อถอน ชนิิดที่่�สามารถฟุ้้� งกระจายลงบนพื้้�นผิิวจราจร  
ทางโครงการจะทำำ�การปิิดคลุุมรถบรรทุุกเมื่่�อมีีการขนย้้ายทุุกครั้้�ง และก่่อน 
นำำ�รถออกจากพื้้�นที่่�ให้้ล้้างทำำ�ความสะอาดตััวรถ และล้้อรถที่่�มีีเศษหิินดิินโคลน  
หรืือทรายที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดสภาพที่่�เป็็นอัันตรายและความสกปรกบนถนน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

1. การเสริิมสร้้างพลัังชุุมชนและกลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน 
(Community Empowerment & Grievance Mechanism) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างความไว้้วางใจ (Trust) และการยอมรัับจาก
สัังคม (Social License to Operate) ผ่่านการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�โปร่่งใสและ
ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน ชุุมชนไม่่เพีียงแต่่เป็็นผู้้�รัับฟังั  
แต่่ยัังมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอความคิิดเห็็นด้้านความปลอดภััยและแจ้้ง
เหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสิิทธิิ
มนุุษยชนและมาตรฐานสากล กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�ง “กลไกการรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียน” (Grievance Mechanism) ที่่�เป็็นทางการ เข้้าถึึงง่่าย โปร่่งใส และ 
มีีกระบวนการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสอย่่างรััดกุุม เพื่่�อรัับฟังัเสีียงของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มโดยสามารถติิดต่่อได้้ผ่่านช่่องทางดัังนี้้�:

3.2 เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านเสีียง
กลุ่่�มบริิษััทฯ แจ้้งแผนการรื้้�อถอนที่่�อาจก่่อให้้เกิิดเสีียงดัังให้้ชุุมชนทราบ 
อย่่างน้้อย 2 สััปดาห์์ก่่อนการรื้้�อถอน กิิจกรรมการรื้้�อถอนที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบในทางเสี่่�ยงต่่อชุุมชนหรืือสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�อยู่่�ในบริิเวณโดยรอบ ให้้มีี 
การดำำ�เนิินการเฉพาะในช่่วงเวลากลางวััน ยกเว้้นกิิจกรรมที่่�จำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิิน
การต่่อเนื่่�องให้้แล้้วเสร็็จ จะต้้องแจ้้งให้้ผู้้�นำำ�ชุุมชนในพื้้�นที่่�ทราบก่่อนดำำ�เนิิน
การในกิิจกรรมนั้้�น ๆ อย่่างน้้อย 7 วััน ติิดตั้้�งกำำ�แพงหรืือรั้้�วที่่�มีีลัักษณะเป็็น
แผ่่นหนาทึึบหรืือวััสดุุอื่่�นที่่�ให้้ผลเทีียบเท่่าและให้้มีีความสููงกว่่าระดัับสายตา 
ในบริิเวณริิมรั้้�วของพื้้�นที่่�รื้้�อถอน ด้้านที่่�อยู่่�ติิดหรืือใกล้้เคีียงกัับชุุมชนหรืือ
พื้้�นที่่�อ่่อนไหว หากมีีกำำ�แพงกั้้�นเสีียง ควรติิดตั้้�งในบริิเวณที่่�ใกล้้ที่่�สุุดกัับ
แหล่่งกำำ�เนิิดเสีียง จััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันเสีียงให้้คนงานที่่�ทำำ�งานบริิเวณ 
ที่่�มีีเสีียงดััง และควบคุุมระดัับเสีียงให้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน หลีีกเลี่่�ยงการ 
ทิ้้�งสิ่่�งของจากที่่�สููง หากจำำ�เป็็นควรมีีวััสดุุรองรัับเพื่่�อลดเสีียงกระทบกััน 
ของสิ่่�งของกัับพื้้�นที่่�ที่่�มีีการรื้้�อถอนโดยอาจใช้้แผ่่นยางหรืือพรม เป็็นต้้น

	
	• กล่่องรัับความคิิดเห็็น: ติิดตั้้�งบริิเวณหน้้าโครงการทุุกแห่่ง
	• เวทีีสานเสวนา: ผ่่านการประชุุมคณะกรรมการชุุมชน  
	• ไปรษณีีย์์: ส่่งถึึง คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือเลขานุุการบริิษััท  
บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน)  
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

3.3 เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านคุุณภาพน้ำำ��
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งสำำ�นัักงานสนามชั่่�วคราว และที่่�พัักคนงาน พร้้อมห้้องน้ำำ��ห้้อง
ส้้วมที่่�ถููกสุุขลัักษณะและเพีียงพอแก่่คนงานก่่อสร้้าง โดยอยู่่�ห่่างจากแหล่่ง
น้ำำ��อย่่างน้้อย 30 เมตร ติิดตั้้�งระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียสำำ�เร็็จรููปจากห้้องน้ำำ��ห้้อง
ส้้วม เพื่่�อบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้ได้้ตามมาตรฐานน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ราชการกำำ�หนดก่่อนระบาย
ออกสู่่�ภายนอก โดยห้้ามระบายของเสีียใด ๆ ที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการบำำ�บััดลงสู่่�แหล่่ง
น้ำำ�� และจะต้้องมีีการสููบน้ำำ��เสีียหรืือของเสีียดัังกล่่าวไปทิ้้�งหรืือบำำ�บััดให้้ถููกต้้อง
ตามกฎหมาย หากกิิจกรรมการรื้้�อถอนมีีการใช้้น้ำำ��ใต้้ดิินจะต้้องได้้รัับอนุุญาต
จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.4 เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านคมนาคมขนส่่ง
กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีป้ายหรืือสััญญาณเตืือนที่่�เห็็นได้้ชััดเจนทั้้�งเวลากลางวััน
และกลางคืืน ก่่อนถึึงพื้้�นที่่�รื้้�อถอนอย่่างน้้อย 100 เมตร อบรมและควบคุุม
พนัักงานขัับรถที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้างทุุกชนิิดให้้ปฏิิบััติิตามกฎจราจร
อย่่างเคร่่งครััด หากกิิจกรรมการก่่อสร้้างทำำ�ให้้ป้้ายสััญญาณไฟหรืือผิิวถนน
ชำำ�รุุดต้้องรีีบดำำ�เนิินการซ่่อมแซมอย่่างเร่่งด่่วน

3.5  เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านการจััดการมููลฝอยและกากของเสีีย
จััดเตรีียมวััสดุุอุุปกรณ์์รองรัับขยะที่่�เกิิดขึ้้�นจากคนงานไว้้ตามบริิเวณพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติิงานและบริิเวณที่่�พัักคนงานให้้พอเพีียง และประสานงานกัับหน่่วยงาน
ท้้องถิ่่�นเพื่่�อดำำ�เนิินการกำำ�จััดขยะ

เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านอาชีีวอนามััย สุุขภาพ และความปลอดภัย โดยมีีการ
บริิหารจััดการความปลอดภัยในการทำำ�งานตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายว่่า 
ด้้วยความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับการ
รื้้�อถอนอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิภาพ ติิดตั้้�งป้้ายประกาศเตืือนแนวเขต
พื้้�นที่่�รื้้�อถอนของโครงการในสถานที่่�ที่่�มองเห็็นได้้ชััดเจนและรัับทราบได้้ง่่าย

3.6 เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และการมีีส่วนร่่วมของประชาชน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประชาสััมพัันธ์์และเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการรื้้�อ
ถอนอุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักร หรืืออาคารโรงไฟฟ้า้โดยการติิดป้ายประกาศใน
บริิเวณพื้้�นที่่�โครงการหรืือรููปแบบอื่่�นที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ประชาชนและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียรัับทราบโดยทั่่�วกััน ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนการดำำ�เนิินการรื้้�อ
ถอน จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ของโครงการลงพื้้�นที่่�เป็็นระยะ ๆ ตลอดช่่วงการรื้้�อ
ถอน เพื่่�อสอบถามและรัับฟังัความคิิดเห็็นจากชุุมชนใกล้้เคีียงถึึงผลกระทบ 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้้รัับจากกิิจกรรมการรื้้�อถอนของโครงการ เพื่่�อหา
แนวทางลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และจััดให้้มีีศููนย์์ประสานงานรัับข้้อเสนอ
แนะและข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับความเดืือดร้้อนที่่�ได้้รัับจากการรื้้�อถอนโครงการ

3.7 เกณฑ์์การปฏิิบััติิด้้านการฟื้้� นฟููสภาพพื้้�นที่่�
ภายหลัังการรื้้�อถอนอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ แล้้วเสร็็จ กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการปรัับ
สภาพพื้้�นโครงการให้้มีีลัักษณะที่่�เหมาะสมต่่อการพััฒนาการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิิน
ให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมปััจจุุบัันให้้มากที่่�สุุดโดยไม่่เป็็นอุุปสรรคต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย

4. การส่่งเสริิมเศรษฐกิิจ  
(Economic Promotion and Development)

1.	 กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาการจ้้างงานในท้้องถิ่่�นเป็็นหลัักหากมีีอััตรากำำ�ลัังที่่�
ต้้องการและมีีบุุคลากรในชุุมชนที่่�มีีคุุณวุุฒิิตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เพราะการจ้้างงานในท้้องถิ่่�นนอกจากจะช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายของ 
บริิษััทฯ ในการสรรหาแล้้ว ชุุมชนเองก็็จะได้้ประโยชน์์ในการมีีงานทำำ�ใน
พื้้�นที่่�ใกล้้บ้้านเช่่นกััน 

2.	 การซื้้�อวััตถุุดิิบการเกษตรในท้้องถิ่่�นเพ่ื่�อใช้้ในโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล 
เป็็นอีีกหนึ่่�งแนวทางการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน ด้้วยการซื้้�อพืืชผล
ทางการเกษตรที่่�ไม่่สามารถใช้้ประโยชน์์หลัักได้้ เช่่น เหง้้ามัันสำำ�ปะหลััง 
ชานอ้้อย เศษไม้้ เปลืือกไม้้ กะลาปาล์์ม และทะลายปาล์์ม เป็็นต้้น

5. คุุณภาพชีีวิิต (Quality of life)

เพื่่�อให้้การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเกิิดขึ้้�นไปด้้วยกััน กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด
โครงการ “Light for Life” ให้้เป็็นโครงการหลัักในการสนัับสนุุนชุุมชนให้้
มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยเริ่่�มโครงการในช่่วงปลายปีี พ.ศ. 2566 มุ่่�งเน้้นการ
ใช้้ความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ (CSR in Process) สร้้างประโยชน์ให้้กัับ
ชุุมชน เช่่น โรงเรีียน วััด พื้้�นที่่�สาธารณะ เป็็นต้้น ด้้วยการติิดตั้้�งระบบผลิิต
พลัังงานไฟฟ้า้จากแสงอาทิิตย์์โซลาร์์รููฟท็็อป เพื่่�อเป็็นการลดค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้า้
ให้้กัับสถานที่่�ที่่�ติิดตั้้�ง มีีการเก็็บข้้อมููลเพื่่�อวััดผลเปรีียบเทีียบ นอกจากนี้้�ยััง
ติิดตามต่่อเนื่่�องด้้วยอุุปกรณ์์ตรวจวััดผ่่านสััญญาณอิินเทอร์์เนทในพื้้�นที่่�ที่่�มีี
สััญญาณ พร้อมทั้้�งส่่งเจ้้าหน้้าที่่�เข้้าบำำ�รุุงรัักษาระบบผลิิตไฟฟ้า้
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การสำำ�รวจ/ ประเมิิน หน่่วย ปี ี2566 ปี ี2567 ปี ี2568

• จำำ�นวนชุุมชนที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ชุมุชน 1 1 4

• จำำ�นวนชุุมชนรอบข้้างทั้้�งหมด ชุมุชน 1 1 4

• การร้้องทุุกข์์ของชุุมชนท้้องถิ่่�น ครั้้�ง 0 1 0

การสำำ�รวจ
โครงการโรงไฟฟ้า้

พลังังานแสงอาทิิตย์์ 
จ.ลพบุรุีี

โครงการโรงไฟฟ้า้
พลังังานแสงอาทิิตย์์ 

จ.ราชบุรุีี

โครงการโรงไฟฟ้า้
พลังังานลม
จ.มุกุดาหาร

โครงการโรงไฟฟ้า้
พลังังานชีีวมวล 
จ.นครราชสีีมา

ความพึึงพอใจของชุุมชน 82.50 90.59 88.57 85.40

2. การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน  
(Community Relations Management)

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ เริ่่�มทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจต่่อการดำำ�เนิิน
งานด้้านการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับชุุมชน โดยสำำ�รวจชุุมชนใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�
โครงการ 4 แห่่ง จำำ�นวนผู้้�ประเมิินความพึึงพอใจ 55คน ได้้แก่่ โครงการ
โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ จ.ลพบุุรีี โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลม 
จ.มุุกดาหาร และโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล จ.นครราชสีีมา  
โดยผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจได้้แก่่ ประชาชน ผู้้�บริิหารและเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงาน 
ท้้องถิ่่�น เช่่น องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล เป็็นต้้น คิิดเป็็นความพึึงพอใจ 
เฉลี่่�ยร้้อยละ 86.77 

ผลการสำำ�รวจการประเมิินผลกระทบต่่อชุุมชน และสถิิติิการร้้องทุุกข์์ของชุุมชนท้้องถิ่่�น

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของชุุมชน (ร้้อยละ) ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างเป็็นรููปธรรมในการขัับเคลื่่�อน
กลยุุทธ์์ “PARTNERING for Good Society” โดยสามารถบรรลุุเป้้าหมาย
สููงสุุดด้้านความสััมพัันธ์์ชุุมชน นั่่�นคืือ ข้้อร้้องเรีียนและผลกระทบเชิิงลบ
ต่่อชุุมชนเป็็น “ศููนย์์” (Zero Community Grievances) ความสำำ�เร็็จนี้้�
ไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นจากความบัังเอิิญ แต่่เป็็นผลลััพธ์์จากการยกระดัับกระบวนการ
ประเมิินผลกระทบทางสัังคม (Social Impact Assessment) และการบริิหาร 
ความสััมพัันธ์์กัับชุุมชนเชิิงรุุก (Proactive Community Relations  
Management) ตามมาตรฐานความยั่่�งยืืนสากล

1. ข้้อร้้องเรีียนและผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนเป็็น “ศููนย์์” 
(Zero Community Grievances) 

เพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านสัังคมอย่่างรััดกุุม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขยาย
ขอบเขตการประเมิินผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จากเดิิมที่่�ดำำ�เนิิน
การเพีียง 1 ชุุมชน (ในช่่วงปีี 2565-2567) เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4 ชุุมชนรอบข้้าง
แบบครอบคลุุม 100% ในปีี 2568 โดยทำำ�การสำำ�รวจและประเมิินผลกระทบ
เชิิงลึึกจากกลุ่่�มตััวอย่่าง 39 คน 

สถิิติิการร้้องทุุกข์์ของชุุมชนท้้องถิ่่�นลดลงสู่่�ระดัับ 0 ครั้้�ง: จากสถิิติิข้้อร้้อง
เรีียน 1 ครั้้�งในปีี 2567 (กรณีีผลกระทบจากควัันของโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พิิสููจน์์ให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของ “กลไกการแก้้ไขปััญหา
และบรรเทาผลกระทบ” โดยการลงพื้้�นที่่�สื่่�อสารอย่่างโปร่่งใสและปรัับปรุุง
มาตรการควบคุุมมลภาวะอย่่างเด็็ดขาด ส่่งผลให้้ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือเกิิดข้้อพิิพาทใดๆ กัับชุุมชนเลย ซึ่่�งเป็็นการปิิด 
ความเสี่่�ยงด้้านการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ (Business Interruption)  
อย่่างสมบููรณ์์
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3. การบริิหารข้้อร้้องเรีียน (Complaint Management)

สืืบเนื่่�องจากข้้อร้้องเรีียนของชุุมชนในปีี 2567 เกี่่�ยวกัับผลกระทบด้้านควััน
จากโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล (UPT) จัังหวััดนครราชสีีมา กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงร่่วมกัับหน่่วยงานราชการอย่่างโปร่่งใส 
โดยเมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2567 สำำ�นัักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััดนครราชสีีมา
ได้้เข้้าตรวจสอบกระบวนการผลิิต ระบบควบคุุมมลพิิษทางอากาศ และ 
ผลการตรวจวััดค่่าการปล่่อยมลพิิษจากปล่่องระบายอากาศซึ่่�งผลการ 
ตรวจสอบอย่่างเป็็นทางการยืืนยัันว่่า:

1.	 ค่่าความทึึบแสงและค่่าฝุ่่�นละอองจากปล่่องระบายอากาศอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
ปลอดภััยและไม่่เกิินค่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด 

2.	 ระบบบำำ�บััดและควบคุุมมลพิิษทางอากาศของโรงไฟฟ้า้สามารถทำำ�งาน 
ได้้ตามประสิิทธิิภาพ 

3.	ก ารปล่่อยอากาศเสีียไม่่ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศโดยรอบ 
	 และไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพของประชาชนในชุุมชนใกล้้เคีียง

ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานราชการได้้ออกหนัังสืือรัับรองผลการตรวจสอบอย่่างเป็็น
ทางการ พร้้อมทั้้�งเน้้นย้ำำ��ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เฝ้้าระวัังการปล่่อยมลพิิษอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้น้้อมรัับและนำำ�มาปฏิิบััติิเป็็นมาตรการป้้องกััน 
เชิิงรุุก (Proactive Prevention) อย่่างเคร่่งครััด

แม้้ผลการตรวจสอบจะยืืนยัันว่่าการดำำ�เนิินงานเป็็นไปตามมาตรฐาน แต่่ 
“ความเชื่่�อมั่่�นของชุุมชน” คืือสิ่่�งสำำ�คััญสููงสุุด กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงยกระดัับ
มาตรการสื่่�อสารกัับผู้้�ร้้องเรีียน ผู้้�นำำ�ชุุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติิมในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
โดยจััดทำำ�และติิดตั้้�งป้้ายแสดงผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศจากระบบ  
Continuous Emission Monitoring System (CEMS) บริิเวณด้้านหน้้า
โรงไฟฟ้า้ เพื่่�อแสดงค่่าการปล่่อยฝุ่่�นละอองและพารามิิเตอร์์สำำ�คััญแบบเรีียล
ไทม์์ ให้้ประชาชนสามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้โดยตรง โปร่่งใส และเข้้าถึึงได้้
ง่่าย ระบบดัังกล่่าวเป็็นระบบเดีียวกัับที่่�เชื่่�อมโยงข้้อมููลเข้้าสู่่�ศููนย์์เฝ้้าระวัังและ

เตืือนภััยมลพิิษโรงงาน (Pollution Online Monitoring System: POMS) 
ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการบริิหาร
จััดการข้้อร้้องเรีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ พร้้อมทั้้�ง
ยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลสิ่่�งแวดล้้อมเชิิงรุุก เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
อย่่างยั่่�งยืืนแก่่ชุุมชนโดยรอบ

4. การซื้้�อผลผลิิตเกษตรเป็็นวััตถุุดิิบ (Procurement of 
Agricultural Produce as Raw Materials)

เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล จ.นครราชสีีมา เป็็นพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง
กัับแหล่่งเกษตรกรรม มีีการปลููกพืชเศรษฐกิิจหลายชนิิด เช่่น อ้้อย ข้้าวโพด 
เป็็นต้้น ซึ่่�งเมื่่�อผลิิตผลการเกษตรเหล่่านี้้�ถึึงฤดููกาลตััด เก็็บเกี่่�ยว เพื่่�อส่่ง
เข้้าโรงงานผลิิต จะมีีเศษของผลผลิิตที่่�ไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้งานต่่อได้้เป็็น
จำำ�นวนมาก เช่่น ซัังข้้าวโพดแห้้ง ต้้นและใบอ้้อยแห้้ง หรืือเศษฟางหญ้้าอื่่�น ๆ 
เป็็นต้้น 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นการสร้้างประโยชน์์จากเศษวััสดุุเหล่่านี้้�ทั้้�งต่่อชุุมชนในการ
สร้้างรายได้้เพิ่่�ม ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�น และการสร้้างประโยชน์์ต่่อสัังคม
โดยรวมด้้วยการผลิิตไฟฟ้า้ ทำำ�ให้้เกิิดการลงทุุนโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ขึ้้�น

การซื้้�อผลผลิตเกษตรเป็็นวัตัถุุดิบิ 2566 2567 2568

• ปริมิาณผลผลิิตที่่�รัับซื้้�อ (ตััน) 47,193.0 51,494.2 143,656

• สััดส่่วนการชื้้�อวััตถุุดิบท้อ้งถิ่่�น
  (จากต้้นทุุนขายและบริิการ) 7.8% 7.1% 6.9%

• จำำ�นวนการจ้้างงานท้้องถิ่่�น (คน) N/A N/A 135

การซื้้�อผลผลิิตเกษตรเป็็นวััตถุุดิิบและจำำ�นวนการจ้้างงานท้้องถิ่่�น  
(Local Procurement & Employment) 

N/A : Not Available บริิษััทยัังไม่่มีีข้้อมููล/ไม่่พร้้อมเปิิดเผย
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผลการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์บนหลัังคา ผลิิตไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์โซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop)

สถานที่่�
ขนาดพื้้�นที่่� 

ติดิตั้้�ง
(ตารางเมตร)

กำำ�ลัง
การผลิติ

ไฟฟ้า้ที่่�ผลิติได้้  
ปี ี2568  
(kWh)

มููลค่่าไฟฟ้า้ 
ที่่�ผลิติได้ ้ปี ี2568

(บาท)

ค่่าไฟฟ้า้เฉล่ี่�ย
ที่่�ประหยัดัได้้ 

ต่่อเดือืน
(บาท)

ก๊า๊ซเรือืนกระจก
ที่่�สามารถลดได้้

 (กิโิลกรัมัคาร์บ์อนได-
ออกไซด์ ์เทีียบเท่า่ต่อ่ปีี)

• โรงเรีียนนาข่่าวิิทยา จ.สกลนคร 19 4.27 kW 2,990 14,258 1,188 1420.25

• อบต. ขััวก่่าย จ.สกลนคร 49 9.76 kW 11,900 57,340 4,778 5652.50

• วััดท่่าสำำ�ราญ จ.สกลนคร 14 3.05 kW 809 3,713 309 384.28

• ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก  
บ้้านวัังขอนขว้้าง จ.ลพบุุรีี 62 13.32 kW 14,796.30 kW 71,342.81 5,945 7546.113ปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงติิดตามการใช้้งานโครงการผลิิตไฟฟ้า้พลัังงาน

แสงอาทิิตย์์โซลาร์์รููฟท็็อป (solar rooftop) ที่่�ศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กบ้้านวััง
ขอนขว้้าง จ.ลพบุุรีี ที่่�ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งในปีี 2566 โดยทำำ�การตรวจสอบ
อุุปกรณ์์ปีีละ 2 ครั้้�ง และพิิจารณาค่่าไฟฟ้า้ที่่�ประหยััดได้้ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการ
ผลิิตไฟฟ้า้ยัังคงมีีประสิิทธิิภาพ และในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ขยายโครงการ 
Light for Life อีีก 3 แห่่งคืือโรงเรีียนนาข่่าวิิทยา อบต. ขััวก่่าย และวััด 
ท่่าสำำ�ราญ จ.สกลนคร เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถและความเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึง
พลัังงานสะอาดของสถานที่่�สาธารณะ

โครงการ Light for Life

โครงการที่่�สำำ�คััญ
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ปริิมาณวััชพืชที่่�ส่่งมอบให้้เกษตรกร

หมายเหตุุอ้้างอิิง :
	• ปริิมาณหญ้้าคำำ�นวณจากเกณฑ์์พื้้�นที่่� 1 ตร.ม.  
ได้้น้ำำ��หนัักเฉลี่่�ย 0.5 กก. ต่่อการตััด 1 ครั้้�ง

	• มููลค่่าหญ้้าอ้้างอิิงราคาสำำ�นัักพััฒนาอาหารสััตว์์ กรมปศุุสััตว์์ (1 บาท/กก.)
	• ต้้นทุุนกำำ�จััดขยะอ้้างอิิงอััตราค่่าธรรมเนีียม อปท. ตามกฎกระทรวง
มหาดไทย (150 บาท/ลบ.ม.)

ที่่�ตั้้�งโครงการ
ขนาดพื้้�นที่่�
ตัดัหญ้า้

(ตารางเมตร)

จำำ�นวนครั้้�ง
ที่่�ตัดัต่่อปีี

ปริมิาณหญ้า้
ที่่�ตัดัได้ต้่่อปีี

(ตันั)

มููลค่่าที่่�ชุมุชนได้ร้ับั
ต่่อปีี

ต้น้ทุนุกำำ�จัดัขยะ 
ที่่�บริษิัทัลดได้้  

(บาท/ปี)ี

• โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ จ.ลพบุุรีี 560,000.00 4    1,120 1,120,000 672,000

• โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ จ.ราชบุุรีี 29,842.61 6 89.527 89,527 53,700

รวม 589,842.61 10 1,209.527 1,209,527 725,700

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการ ต่่อยอดโครงการ “Weed for Feed” 
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสง
อาทิิตย์์ให้้เข้้มข้้นยิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการวััชพืชและเศษวััสดุุ
ภายในพื้้�นที่่�โครงการตามหลัักการเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 
เปลี่่�ยนจากภาระด้้านการกำำ�จััดทิ้้�ง (Waste) ให้้กลายเป็็นทรััพยากรอาหารสััตว์์
ที่่�มีีคุุณค่่า (Value) ส่่งมอบให้้แก่่เกษตรกรในพื้้�นที่่�จัังหวััด ลพบุุรีี และราชบุุรีี 
เพื่่�อสนัับสนุุนกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงปศุุสััตว์์และเสริิมสร้้างระบบนิิเวศการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่าง
พึ่่�งพาอาศััยระหว่่างภาคอุุตสาหกรรมและชุุมชน

ในแต่่ละปีี วััชพืชภายในพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้า้จำำ�เป็็นต้้องได้้รัับการจััดการอย่่าง
สม่ำำ��เสมอปีีละ 2-6 ครั้้�ง เพื่่�อความปลอดภััยของผู้้�ปฏิิบััติิงานจากสััตว์์มีีพิษ 
และเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััคคีีภััย กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาแนวทาง
การจััดการจากการเผาทำำ�ลายหรืือการขนส่่งไปกำำ�จััดทิ้้�งภายนอก มาเป็็นการ
บริิหารจััดการเชิิงรุุกที่่�สร้้างคุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value) ดัังนี้้� 
สามารถจััดการวััชพืชและเศษไม้้ได้้ 100% โดยไม่่ต้้องผ่่านกระบวนการเผา 
ในที่่�โล่่ง ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและฝุ่่�นละออง PM 2.5 สู่่�ชุุมชน
รอบข้้างอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนั้้�นยัังสามารถลดภาระค่่าธรรมเนีียมการ
จััดการขยะได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

จากการต่่อยอดโครงการนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถ ลดต้้นทุุนการบริิหารจััดการ
ขยะได้้รวมกว่่า 725,700 บาทต่่อปีี โดยเป็็นการลดภาระค่่าธรรมเนีียมการ
เก็็บขนและกำำ�จััดเศษวััสดุุตามข้้อบััญญััติิท้้องถิ่่�น (อััตรามาตรฐาน 150 บาท
ต่่อลููกบาศก์์เมตร) รวมถึึงลดต้้นทุุนแฝงด้้านโลจิิสติิกส์์และการขนย้้ายขยะ
ออกนอกพื้้�นที่่�โครงการทั้้�งหมด และสามารถช่่วยให้้เกษตรกรจำำ�นวน  
4 ครััวเรืือน ในพื้้�นที่่�โดยรอบ สามารถลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการจััดซื้้�ออาหาร
สััตว์์ลงได้้อย่่างมหาศาล คิิดเป็็นมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�ส่่งต่่อสู่่�ชุุมชนรวม  
1,209,527  บาทต่่อปีี ช่่วยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับอาชีีพปศุุสััตว์์และ

สร้้างความไว้้วางใจ (Social License to Operate) ต่่อการดำำ�เนิินงานของ
โรงไฟฟ้า้พลัังงานสะอาด

ความสำำ�เร็็จจากการต่่อยอดโครงการ “Weed for Feed” สะท้้อนถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบ ESG อย่่างเป็็นรููปธรรม 
โดยมีีเป้้าหมายในการยกระดัับโครงการนี้้�เป็็นแผนงานประจำำ� เพื่่�อขยายผลไปยััง
โครงการอื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ มุ่่�งเน้้นการผลิิตพลัังงานสะอาดที่่�ควบคู่่�ไปกัับการ
บริิหารจััดการทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

โครงการ “Weed for Feed”
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พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2568 ในวาระครบรอบ 10 ปีีแห่่งการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้าน
พลัังงานหมุุนเวีียน บริิษััทฯ ได้้ริิเริ่่�มโครงการ “SSP 10 Years of Power  
for Change” ภายใต้้แนวคิิด “Share Create Transform – For People, 
For Planet, For Future” เพื่่�อสะท้้อนพัันธกิิจในการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้
แก่่ทั้้�งผู้้�คนและโลก ไม่่ใช่่เพีียงในฐานะผู้้�ผลิิตพลัังงานสะอาด แต่่ในฐานะ  
“พลัังแห่่งการเปลี่่�ยนแปลง” ที่่�แผ่่ขยายไปสู่่�ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้า้ทั่่�วทุุกภููมิิภาค
ของประเทศไทยโดยได้้รัับการตอบรัับอย่่างอบอุ่่�นจากคณะกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน พัันธมิิตร คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ที่่�ร่่วมกััน 
ส่่งต่่อความช่่วยเหลืือและของใช้้จำำ�เป็็นให้้แก่่กลุ่่�มผู้้�เปราะบางในชุุมชน  
อัันสะท้้อนถึึงวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนสัังคมแห่่งการแบ่่งปัันและ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการ “SSP 10 Years of  
Power for Change”

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของโรงไฟฟ้า้แต่่ละแห่่ง

1. SPN “Drop for Life”: พลัังแห่่งการให้้จากลพบุุรีี

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เสริิมสร้้างพลัังงาน (SPN) จัังหวััดลพบุุรีี  
จััดกิิจกรรม “Drop for Life” ร่่วมกัับสภากาชาดไทยจัังหวััดลพบุุรีี  
โดยพนัักงานที่่�มีีสุุขภาพแข็็งแรงเข้้าร่่วมบริิจาคโลหิิตพร้้อมเพรีียงกััน  
เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยเหลืือชีีวิิตผู้้�ป่่วยทั่่�วประเทศ

2. UPT “Lighting Up Learning”: จุุดประกายการศึึกษาในนครราชสีีมา 

โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค (UPT) จัังหวััดนครราชสีีมา ร่่วมกัับ 
บริิษััท แอโร โอแอนด์์เอ็็ม เซอร์์วิิส จำำ�กััด และบริิษััท พีีแอนด์์พีี เบสท์์ 
ซิิสเต็็ม จำำ�กััด จััดกิิจกรรม “Lighting Up Learning” เพื่่�อพััฒนาโรงเรีียน
บ้้านถนนคต ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ใกล้้โรงไฟฟ้า้ ผ่่านการปรัับปรุุงห้้องน้ำำ��และ
พื้้�นที่่�การเรีียนรู้้� รวมถึึงการมอบหนัังสืือ ของเล่่นเสริิมพััฒนาการ และ
อุุปกรณ์์การเรีียน นอกจากนี้้�ยัังจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�ด้้านการจััดการขยะ
อย่่างยั่่�งยืืนแก่่นัักเรีียนและชุุมชนโดย
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3. WVO “For Children, For Community”: พื้้�นที่่�ปลอดภััยสำำ�หรัับ
เยาวชน จัังหวััดราชบุุรีี

โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์เสริิมสร้้างโซลาร์์ (WVO) จัังหวััดราชบุุรีี  
ได้้ส่่งต่่อพลัังบวกสู่่�ชุุมชนด้้วยการพััฒนาศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็กในพื้้�นที่่�ใกล้้
เคีียง พนัักงานร่่วมกัันปรัับปรุุงสนามเด็็กเล่่นให้้ปลอดภััยและเหมาะสมกัับวััย 
ปรัับภููมิิทััศน์์โดยรอบให้้สะอาดและร่่มรื่่�น พร้้อมมอบของเล่่นเสริิมพััฒนาการ
และอาหารว่่างให้้กัับเด็็กๆ

4. WINCHAI “PowerHERing Future”: เสริิมพลัังสตรีีเปราะบางใน
มุุกดาหาร

โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม โครงการทุ่่�งกัังหัันลมร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม (WINCHAI) 
จัังหวััดมุุกดาหาร ได้้ลงพื้้�นที่่�ชุุมชนนิิคมสร้้างตนเองคำำ�สร้้อย เพื่่�อมอบ
ของใช้้จำำ�เป็็นในชีีวิิตประจำำ�วัันให้้แก่่กลุ่่�มสตรีีเปราะบาง ได้้แก่่ แปรงสีีฟันั 
ยาสีีฟันั ผ้้าอนามััย ตลอดจนขนมและเครื่่�องดื่่�ม พร้้อมส่่งต่่อกำำ�ลัังใจให้ ้
ผู้้�หญิิงในชุุมชนมีีพลัังในการดููแลตััวเองและครอบครััวอย่่างเข้้มแข็็ง

ความก้้าวหน้้าด้้านสัังคม: ผลลััพธ์์เชิิงปริิมาณ

ในภาพรวม โครงการ “SSP The Power for Change” สามารถสร้้างผลกระทบเชิิงบวกให้้แก่่ผู้้�ได้้รัับประโยชน์์โดยตรงรวม 70 คน และเมื่่�อคำำ�นวณ 
ผลกระทบทางอ้้อมต่่อครอบครััวและชุุมชนรอบข้้างด้้วย Social Spillover Multiplier (M = 3) คาดการณ์์ว่่าจะมีีผู้้�ได้้รัับประโยชน์์ทั้้�งสิ้้�น 280 คน ครอบคลุุม
มิิติิด้้านสุุขภาพ การศึึกษา และความเท่่าเทีียมทางสัังคม

หมายเหตุุด้้านระเบีียบวิิธีี : ตััวเลขผู้้�ได้้รัับประโยชน์์โดยตรงมาจากข้้อมููลจริิงของแต่่ละกิิจกรรม ส่่วนผลกระทบทางอ้้อมประเมิินโดยใช้้ค่่า Social Spillover Multiplier = 3 ตามหลัักการ Household 
Spillover Model โดยสมมติิฐานว่่าผู้้�รัับประโยชน์์โดยตรง 1 คน ส่่งผลต่่อสมาชิิกครอบครััวหรืือชุุมชนใกล้้ชิิดเฉลี่่�ย 3 คน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับขนาดครััวเรืือนไทยเฉลี่่�ย (สำำ�นัักงานสถิิติิแห่่งชาติิ  
พ.ศ. 2566) ค่่าตััวคููณนี้้�เป็็นการประมาณการเพื่่�อการรายงาน บริิษััทฯ มีีแผนพััฒนาสู่่�กรอบ SROI ในอนาคต

โครงการ ผู้้�รัับประโยชน์์โดยตรง ผลกระทบทางอ้้อม (×3) รวมผู�รับประโยชน์

Drop for Life 15 คน (ผู้รับโลหิต) 45 คน 60 คน
Lighting Up Learning 30 คน (ครูและนักเรียน) 90 คน 120 คน
For Children, For Community 10 คน (ครูและเด็กเล็ก) 30 คน 40 คน
PowerHERing Future 15 คน (กลุ่มเปราะบางและผู้ดูแล) 45 คน 60 คน
รวมทั้��งหมด 70 คน 210 คน 280 คน
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โครงการ “SSP 10 Years of Power 
for Change” สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 
ที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) รวม 6 เป้้าหมาย ได้้แก่่

	• SDG 3 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ผ่่านกิิจกรรม 
Drop for Life ทีีสนัับสนุุนการเข้้าถึึงระบบ
สาธารณสุุขผ่่านการบริิจาคโลหิิตให้้สภากาชาดไทย 
จ.ลพบุุรีี 

	• SDG 4 การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ ผ่่านกิิจกรรม  
Lighting Up Learning ที่่�ยกระดัับสภาพแวดล้้อม
การเรีียนรู้้�ของโรงเรีียนบ้้านถนนคต ต.สีีคิ้้�ว 
จ.นครราชสีีมา พร้้อมสร้้างความตระหนัักด้้านการ
จััดการขยะตามแนวทางการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืน  

	• SDG 5 ความเท่่าเทีียมทางเพศ ผ่่านกิิจกรรม 
 PowerHERing Future เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต
กลุ่่�มสตรีีเปราะบางในชุุมชนนิิคมสร้้างตนเองคำำ�สร้้อย 
จ.มุุกดาหาร 

	• SDG 10 ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�� ทุุกกิิจกรรมมุ่่�งเข้้าถึึง
กลุ่่�มประชากรเปราะบาง ทั้้�งผู้้�ป่่วย เยาวชนในพื้้�นที่่� 
ห่่างไกล เด็็กเล็็ก และสตรีีด้้อยโอกาส เพื่่�อลดช่่องว่่าง
การเข้้าถึึงทรััพยากรและโอกาส 

	• SDG 11 เมืืองและชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน ผ่่านกิิจกรรม For 
Children, For Community พััฒนาพื้้�นที่่�สาธารณะ
ของศููนย์์พััฒนาเด็็กเล็็ก สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�
ปลอดภััยและเอื้้�อต่่อการเติิบโตของเยาวชน จ.ราชบุุรีี 

	• SDG 17 ความร่่วมมืือเพื่่� อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  
ทุุกกิิจกรรมดำำ�เนิินการภายใต้้ความร่่วมมืือระหว่่าง 
SSP พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ หน่่วยงานภาครััฐ และชุุมชน 
สะท้้อนแนวทางการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนแบบพหุุภาคีี

ในชุุมชนประกอบด้้วยชุุมชนพื้้�นถิ่่�นเดิิม ประชาชนที่่�อพยพย้้ายถิ่่�นฐานจาก
ถิ่่�นอื่่�นเข้้าไปตั้้�งถิ่่�นฐานประกอบอาชีีพ ซึ่่�งสร้้างความหลากหลายและจำำ�นวน
ประชากรให้้เพิ่่�มขึ้้�น ที่่�ต้้องการสาธารณููปโภค สาธารณสุุข การคมนาคม และ
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเพิ่่�มขึ้้�น สร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในทุุกกลุ่่�มประชาชนทั้้�ง
สุุขภาพร่่างกายและจิิตใจ แต่่โอกาสในการเข้้าถึึงบริิการหรืือความสามารถใน
การประกอบอาชีีพอาจไม่่เท่่ากััน 

สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม                                                                          

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 2566 2567 2568

• การศึึกษา กีีฬา 170,523 276,312 737,457

• ประเพณีี วััฒนธรรม ศาสนา 253,000 205,744 256,184

• สิ่่�งแวดล้้อม 0 559,286 46,000

• สาธารณประโยชน์์ 435,500 370,208 136,862

• ส่่งเสริิมความปลอดภััย 11,864 58,274 56,265

• อื่่�น ๆ
  - Human right

0 127,006 18,546
12,046

รวมงบประมาณกิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม 870,887 1,596,830 1,251,314

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อชุุมชนกลุ่่�มเปราะบาง เพื่่�อสนัับสนุุนโอกาส 
ในการเข้้าถึึงเรื่่�องต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน (โอกาส 
ในการเข้้าถึึงพลัังงาน) อีีกทั้้�งสนัับสนุุนเป้้าหมาย SDG 10 การลดความ
เหลื่่�อมล้ำำ�� จึึงได้้สนัับสนุุนโครงการโรงเรืือนเพาะชำำ�เห็็ด ให้้กัับกลุ่่�มผู้้�ป่่วย
จิิตเวช นิิคมสร้้างตนเอง ใกล้้เคีียงพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้า้พลัังงานลมร่่มเกล้้าวิิน
ฟาร์์ม จ.มุุกดาหาร เพื่่�อใช้้ประกอบอาหารประจำำ�วัันและมีีส่่วนช่่วยในการ 
บำำ�บััดด้้านจิิตใจโดยให้้ผู้้�ป่่วยมีีกิิจกรรมเสริิมอีีกด้้วย

งบประมาณสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม 	 หน่่วย: บาท

หมายเหตุุ : รวมทุุกบริิษััทย่่อยในประเทศและต่่างประเทศ

สนัับสนุุนกลุ่่�มเปราะบางในชุุมชน  
(Empowering Vulnerable Groups  
in the Community)
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กิิจกรรม:  สนัับสนุุนสาธารณประโยชน์์

มอบให้้:    กลุ่่�มเปราะบาง นิิคมสร้้างตนเอง

ดำำ�เนิินงานโดย:	  
โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม ร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม  
จ.มุุกดาหาร

บริิจาคสิ่่�งของให้้กัับคนไร้้ที่่�พึ่่� ง
นิิคมสร้้างตนเอง

กลุ่่�มบริิษััทฯร่่วมกัับผู้้�รัับเหมาบริิษััท  
ทีีแอนด์์พีี  เบสท์์ ซิิสเต็็มท์์ จำำ�กััด 
บริิจาคสิ่่�งของอุุปโภคบริิโภค

มอบขนมและของเล่่น รู้้�ไว้้ก่่อน ปลอดภััยกว่่า ให้้ความรู้้�เรื่่�อง
ความปลอดภััยและซ้้อมดัับเพลงให้้แก่่
นัักเรีียนชั้้�นประถมศึึกษา

โครงการ: โครงการ: โครงการ: โครงการ: 

กิิจกรรม:  	 สนัับสนุุนสาธารณะประโยชน์์

มอบให้้:   	ผู้ ้�ประสบอุุทกภััยน้ำำ��ท่่วม  
	 จ.สงขลา

จำำ�นวนเงิิน: 	 2,910  บาท

ดำำ�เนิินงานโดย:	  
โรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล 
จ.นครราชสีีมา 

กิิจกรรม:	 สนัับสนุุนการศึึกษา

มอบให้้:	 โรงเรีียนรางบััว

ดำำ�เนิินงานโดย: 
โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์  
เสริิมสร้้างโซลาร์์ จ.ราชบุุรีี

กิิจกรรม: 	ส่ ่งเสริิมความปลอดภััย

มอบให้้: 	 โรงเรีียนบ้้านวัังขอนขว้้าง

จำำ�นวนเงิิน:	 19,428  บาท

ดำำ�เนิินงานโดย:
โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์  
เสริิมสร้้างพลัังงาน จ.ลพบุุรีี

กิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
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ความท้้าทายและแผนในอนาคต
การจ้้างงานในท้้องถิ่่�นเป็็นประเด็็นหลัักในการส่่งเสริิมพััฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน 
และเป็็นการขยายโอกาสอาชีีพให้้กัับคนในชุุมชนอีีกด้้วย ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ 
จ้้างแรงงานท้้องถิ่่�นแบบไม่่ถาวรในการปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่ใช่่เทคนิิค เช่่น  
การล้้างแผงโซลาร์์เซลล์์ เป็็นต้้น เนื่่�องจากตำำ�แหน่่งงานในระดัับปฏิิบััติิการ 
หรืือช่่างเทคนิิคยัังต้้องใช้้ผู้้�ให้้บริิการจากคู่่�ค้้า ตามสััญญาจ้้าง ในขณะที่่�ชุุมชน
มีีผู้้�จบการศึึกษาในสายวิิชาชีีพที่่�อาจตรงกัับความต้้องการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ซึ่่�งอาจพิิจารณารัับเป็็นพนัักงานประจำำ�ในระยะยาว ทดแทนบริิษััทคู่่�ค้้าเมื่่�อ

การดำำ�เนิินโครงการ Light for Life ให้้ต่่อเนื่่�องและขยายพื้้�นที่่�ในท้้องถิ่่�นให้้
ได้้รัับประโยชน์์จากความเชี่่�ยวชาญของกลุ่่�มบริิษััทฯ มากขึ้้�น อาจกำำ�หนดเป็็น
งบประมาณประจำำ�ปีไว้้เพื่่�อให้้เกิิดการสำำ�รวจ กำำ�หนดแผนงาน และดำำ�เนิินงาน 
โดยไม่่จำำ�กััดเฉพาะพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงโครงการ หรืือโรงเรีียน หรืือวััด เท่่านั้้�น

การมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพต้้องอาศััยการพััฒนาช่่องทางการสื่่�อสาร
ที่่�สม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมความครอบคลุุมและการแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียที่่�สำำ�คััญ ควรบริิหารจััดการกระบวนการดัังกล่่าวในลัักษณะเป็็นวงจร  
โดยมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อผลลััพธ์์เชิิงบวกที่่�ได้้จาก 
การมีีส่่วนร่่วมและดำำ�เนิินการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่:

1)	 สร้้างความไว้้วางใจ 

2)	ค้้นหาแนวทางแก้้ไขเชิิงสร้้างสรรค์์ ที่่�เหมาะสมกัับบริิบททางสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม 

3)	ลดโอกาสในการเกิิดความขััดแย้้งและการเผชิิญหน้้า 

4)	สร้้างช่่องทางการส่ื่�อสารที่่�เปิิดกว้้างและโปร่่งใส ระหว่่างทุุกฝ่่ายที่่�
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อรัักษาความไว้้วางใจ ระบุุข้้อกัังวลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ซึ่่�งช่่วยลดโอกาสในการเกิิดความขััดแย้้ง 

5)	เพิ่่�มความรู้้� ความเข้้าใจ และการยอมรัับของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยเฉพาะ
ชุุมชน เกี่่�ยวกัับความสำำ�คััญของพลัังงานหมุุนเวีียนและบทบาทของ
พลัังงานต่่อชุุมชน

ครบสััญญา เพื่่�อสร้้างความชำำ�นาญเพิ่่�มศัักยภาพทรััพยากรบุุคคลและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานที่่�สามารถควบคุุมได้้ ลดความเสี่่�ยงจากการไม่่
ปฏิิบััติิตามสััญญาของคู่่�ค้้า/ผู้้�ให้้บริิการ หรืืออาจพิิจารณาความร่่วมมืือกัับ
สถาบัันการศึึกษาในท้้องถิ่่�น ให้้นัักศึึกษาฝึึกงานที่่�ตรงสายวิิชาที่่�เรีียน และเป็็น
ความต้้องการกำำ�ลัังคนของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อเป็็นโอกาสในการพััฒนากำำ�ลััง
คนสำำ�หรัับอนาคต ในขณะเดีียวกัันเป็็นการส่่งเสริิมโอกาสทางการศึึกษาให้้กัับ
เยาวชนด้้วย
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สิิทธิิมนุุษยชนและ 
สภาพการทำำ�งานที่่�เป็น็ธรรม

ความสำำ�คััญของประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนและสภาพการทำำ�งานที่่�เป็็นธรรม 
ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างโอกาสในการทำำ�งานที่่�ยั่่�งยืืนผ่่าน
โครงการของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับมาตรฐานแรงงานและข้้อตกลง
ค่่าจ้้างตามกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ รวมถึึงการจ่่ายค่่าจ้้างที่่�เพีียงพอต่่อการ
ยัังชีีพ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังตระหนัักถึึงสิิทธิิในการรวมตััวและสิิทธิิในการ
เจรจาต่่อรองร่่วมกััน ให้้ความเคารพและสนัับสนุุนการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษย
ชนทั้้�งในประเทศและตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมายแรงงานในต่่างประเทศด้้วย 
และเนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจ้้างงานในท้้องถิ่่�นเป็็นส่่วนใหญ่่ และลัักษณะ
โครงการมีีความเสี่่�ยงด้้านแรงงานค่่อนข้้างสููง กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงพิิจารณา
แนวโน้้มการปฏิิบััติิต่่อแรงงานทาสสมััยใหม่่ด้้วย เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปัญหา
การเป็็นทาสและการค้้ามนุุษย์์ในภาคพลัังงานหมุุนเวีียนและในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างมีีจริิยธรรมและมีีความซื่่�อสััตย์์
ในทุุกการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

หลักัการชี้้�นำำ�แห่ง่สหประชาชาติวิ่า่ด้ว้ยธุรุกิจิกับัสิทิธิมินุษุยชน (U.N. Guiding  
Principles on Business and Human Rights – UNGPs) (soft law) มีี
บทบาทเพิ่่�มขึ้้�นในการเป็็นรากฐานสำำ�หรัับกฎหมายภายในประเทศที่่�ซึ่่�งธุุรกิิจ
ควรตระหนัักเรื่่�องนี้้� รวมทั้้�งอำำ�นาจศาลของแต่่ละประเทศที่่�โครงการตั้้�งอยู่่� 
อาจมีีกฎหมายที่่�มีีผลบัังคัับใช้้โดยตรงที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม (hard law)

ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน สำำ�หรัับโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนอาจเพิ่่�ม
สููงขึ้้�นเนื่่�องจากความเชื่่�อมโยงโดยตรงกัับประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ แม้้ว่่าภาระหน้้าที่่�ด้้านการจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 

อาจไม่่ได้้บัังคัับใช้้โดยตรงกัับภาคเอกชน แต่่อาจมีีผลบัังคัับใช้้กัับรััฐบาล 
เพื่่�อให้้บริิษััทต้้องรัับผิิดชอบต่่อการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	
โครงการพลัังงานหมุุนเวีียนอาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�น โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการได้้มาซึ่่�งที่่�ดิินหรืือสิิทธิิแรงงาน 
การลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลมหรืือโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสง
อาทิิตย์์ อาจส่่งผลต่่อสิิทธิิของประชากรพื้้�นเมืือง ซึ่่�งในกรณีีดัังกล่่าวบริิษััท
อาจต้้องดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับพัันธกรณีีทั้้�งในระดัับประเทศและระหว่่าง
ประเทศ การนำำ�กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน สามารถ
เป็็นเวทีีสำำ�หรัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อจััดการ
กัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจในชุุมชนท้้องถิ่่�น

วััสดุุที่่�ใช้้ในโครงการพลัังงานหมุุนเวีียนอาจก่่อให้้เกิิดความท้้าทายที่่�เฉพาะ
เจาะจง เทคโนโลยีีการกัักเก็็บพลัังงาน เช่่น แบตเตอรี่่� จำำ�เป็็นต้้องใช้้แร่่ธาตุุ
ต่่าง ๆ รวมถึึงลิิเธีียม นิิกเกิิล และสัังกะสีี เป็็นต้้น กระบวนการสกััดแร่่เหล่่า
นี้้� ได้้รัับการตรวจสอบอย่่างเข้้มงวด เนื่่�องจากอาจส่่งผลกระทบต่่อสิิทธิิ
แรงงานและสิิทธิิของชนพื้้�นเมืือง เพราะกระบวนการผลิิตแผงโซลาร์์เซลล์์อาจ
ทำำ�ให้้คนงานสััมผััสกัับสารเคมีีอัันตราย เช่่น แคดเมีียม เป็็นต้้น
	
ธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนควรพิิจารณาอย่่างรอบคอบ เกี่่�ยวกัับแหล่่งที่่�มา
ของวััสดุุที่่�ใช้้ โดยเฉพาะเมื่่�อมีีความเสี่่�ยงด้้านมาตรการควบคุุมทางการค้้า 
นอกจากนี้้�ควรให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบและประเมิินสถานะขององค์์กร
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due Diligence - HRDD) ในห่่วงโซ่่
คุุณค่่าด้้านปลายน้ำำ�� รวมถึึงการกำำ�จััดเทคโนโลยีีที่่�พึ่่�งพาวััสดุุเหล่่านี้้�เมื่่�อสิ้้�น
สุุดอายุุการใช้้งาน โครงการพลัังงานหมุุนเวีียนอาจเกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้าหรืือ
พัันธมิิตรใหม่่ในห่่วงโซ่่อุุปทาน กิิจกรรมของพัันธมิิตรเหล่่านี้้�อาจก่่อให้้เกิิด
ความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจ 

นโยบายและกระบวนการสรรหาของกลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้ไปท่ี่�การส่ง่เสริมิ
และสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังาน คู่่�ค้า้ ผู้้�รับัเหมา อย่า่งเป็็นธรรมตาม
มาตรฐาน รวมทั้้�งมีีการตรวจสอบสภาพแวดล้อ้ม เงื่่�อนไขการทำำ�งานท่ี่� 
คำำ�นึงึถึงึความปลอดภัย ส่่งเสริิมให้ก้ารจ่า่ยค่า่จ้า้งเป็็นธรรมต่่อการสร้า้ง
คุณุภาพชีีวิตที่่�ดีี นอกจากนี้้�การมีีห่วงโซ่อุ่ปุทานท่ี่�มีีความรับัผิดิชอบยังัเป็็น
ส่ว่นสนัับสนุนุความยั่่�งยืนืให้ก้ับัธุรุกิจิอีีกด้วย กลุ่่�มบริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนด 
จรรยาบรรณคู่่�ค้า้ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิบัิัติิร่ว่มกันั

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
1. 	ทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนในกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียหลักั

2.	 100% ของพนักังานต้อ้งได้้รับัการอบรมด้า้นสิทิธิมินุษุยชนภายในปีี 2573

3.	ส่ ่งเสริิมการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและขจััดแรงงานบัังคัับในห่่วงโซ่่
อุุปทาน

4.	 ผลการประเมิินความพึึงพอใจ/ ความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 80

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการทบทวนนโยบายสิิทธิิมนุุษยชน ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ
งาน และปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับหรืือสภาพแวดล้้อม
ทางสัังคมที่่�เปลี่่�ยนไป โดยสื่่�อสารให้้ทราบทั่่�วทั้้�งองค์์กรและต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอก  และทบทวนการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและจะไม่่มีีการดำำ�เนิินงานใดๆที่่�เป็็นการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน อัันอาจนำำ�ไปสู่่�ความผิิดทางกฎหมาย

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้การสนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิ
มนุษุยชน (Universal Declaration of Human Rights - UDHR) ข้้อตกลง
โลกแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Global Compact-UNGC)  
และหลัักการแรงงานขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (International  
Labour Organization-ILO)
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบสถานะด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่าง
รอบด้้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD) ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 
(Value Chain) ซึ่่�งยึึดมั่่�นในหลัักการ “คุ้้�มครอง–เคารพ–เยีียวยา 
(Protect–Respect–Remedy)” โดยสามารถจำำ�แนกประเด็็นความเสี่่�ยง
เชิิงกลยุุทธ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลััก 4 กลุ่่�ม ได้้ดัังนี้้�:

1. ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิแรงงานและพนัักงาน 
   (Labor & Employee Rights) 

บริิบทความเสี่่�ยง: ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการ
ทำำ�งาน ตลอดจนการป้้องกัันการใช้้แรงงานเด็็กและแรงงานทาสสมััยใหม่่ใน
พื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง

กรณีีศึึกษา (Business Case): ในโครงการติิดตั้้�งระบบโซลาร์์ รููฟท็็อป  
เชิิงพาณิิชย์์ หากมีีการละเลยมาตรการความปลอดภััย อาจนำำ�ไปสู่่�อุุบััติิเหตุุ
ร้้ายแรงต่่อผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�รัับเหมา ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อสิิทธิิในการ
มีีชีีวิิตและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

มาตรการป้้องกัันและแก้้ไข (Mitigation & Corrective Measures): 

เชิิงป้้องกััน: กลุ่่�มบริิษััทฯ บัังคัับใช้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยตามมาตรฐานสากล ISO 45001 และจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยง
อย่่างเคร่่งครััดก่่อนเริ่่�มงาน พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายห้้ามใช้้แรงงานเด็็กและ
แรงงานบัังคัับอย่่างเด็็ดขาด (Zero Tolerance)

เชิิงแก้้ไขและเยีียวยา: จััดตั้้�งกลไกการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 
ผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงง่่าย เช่่น เว็็บไซต์์ อีีเมล และโทรศััพท์์ โดยมีีนโยบาย
คุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสไม่่ให้้ถููกกลั่่�นแกล้้งหรืือตอบโต้้ (Non-Retaliation)

2. ความเส่ี่�ยงด้า้นสิทิธิชิุมุชนและสังัคม (Community Rights)

บริิบทความเสี่่�ยง: ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินโครงการ  
(เช่่น เสีียง ฝุ่่�นละออง กลิ่่�น) และสิิทธิิในการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนท้้องถิ่่�น

กรณีีศึึกษา (Business Case): ในปีี 2567 โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงาน
ชีีวมวล (UPT) จัังหวััดนครราชสีีมา ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนเกี่่�ยวกัับ

ปััญหาควัันและฝุ่่�นละอองจากปล่่องระบายอากาศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อ
สุุขภาพและวิิถีีชีีวิิตของชุุมชน

มาตรการป้้องกัันและแก้้ไข (Mitigation & Corrective Measures):

เชิิงแก้้ไขทัันทีี: กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ลงพื้้�นที่่�ตรวจสอบและร่่วมมืือกัับหน่่วย
งานราชการทัันทีี โดยพบว่่าเกิิดจากความชื้้�นในเชื้้�อเพลิิง และได้้ดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงระบบควบคุุมมลพิิษจนค่่าการปล่่อยมลพิิษกลัับมาอยู่่�ในเกณฑ์์
มาตรฐานและไม่่เป็็นอัันตราย

เชิิงป้้องกัันและเยีียวยาระยะยาว: บริิษััทฯ อนุุมััติิงบประมาณติิดตั้้�ง “ระบบ
เฝ้้าระวัังและตรวจวััดคุุณภาพอากาศแบบเรีียลไทม์์ (CEMS)” บริิเวณหน้้า
โรงไฟฟ้า้ เพื่่�อความโปร่่งใส นอกจากนี้้� ยัังลงทุุนสร้้าง “ศููนย์์การเรีียนรู้้�
พลัังงานสะอาดร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม” จ.มุุกดาหาร ร่่วมกัับมหาวิิทยาลััยและ
ชุุมชน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วม (CSV) และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชน
อย่่างยั่่�งยืืน

3. ความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทานและคู่่�ค้้า  
   (Supply Chain & Business Partners)

บริิบทความเส่ี่�ยง: การร่่วมกระทำำ�ผิิด (Complicity) หรืือมีีส่่วนสนัับสนุุนการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนทางอ้้อมผ่่านคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา

กรณีีศึึกษา (Business Case): ความเสี่่�ยงระดัับโลกในอุุตสาหกรรม
พลัังงานแสงอาทิิตย์์เกี่่�ยวกัับการใช้้แรงงานบัังคัับ (Forced Labor) 
ในกลุ่่�มชาติิพัันธุ์์�อุุยกููร์์ ภููมิิภาคซิินเจีียง เพื่่�อผลิิตซิิลิิคอนโพลีี ซึ่่�งเป็็น 
วััตถุุดิิบหลัักในการผลิิตแผงโซลาร์์เซลล์์

มาตรการป้้องกัันและแก้้ไข (Mitigation & Corrective Measures):

เชิิงป้้องกััน: กลุ่่�มบริิษััทฯ บัังคัับใช้้ “จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน (Supplier Code of Conduct)” โดยกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�มีี
มููลค่่าสั่่�งซื้้�อเกิิน 500,000 บาท (ร้้อยละ 100) ต้อ้งผ่า่นการประเมินิเกณฑ์ ์ESG

เชิิงแก้้ไข: หากตรวจพบว่่าคู่่�ค้้ามีีการละเมิิดสิิทธิิขั้้�นร้้ายแรง (ระดัับสููงมาก) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอำำ�นาจสั่่�ง “ระงัับการปฏิิบััติิงาน หรืือพิิจารณายุุติิความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจทัันทีี” จนกว่่าคู่่�ค้้าจะดำำ�เนิินการแก้้ไขและบรรเทาผลกระทบ
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4. ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิลููกค้้าและผู้้�บริิโภค  
   (Customer Rights)

บริิบทความเส่ี่�ยง: ความปลอดภััยในการใช้้บริิการและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของลููกค้้า (Data Privacy)

กรณีีศึึกษา (Business Case): ความเสี่่�ยงจากการนำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือ
ข้้อมููลการใช้้พลัังงานของลููกค้้าภาคธุุรกิิจ (เช่่น โครงการ Solar Rooftop) 
ไปใช้้หรืือเปิิดเผยโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต หรืืออุุบััติิเหตุุที่่�เกิิดจากการติิดตั้้�งระบบ
ที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

มาตรการป้้องกัันและแก้้ไข (Mitigation & Corrective Measures):

เชิิงป้้องกััน: ประกาศใช้้ “นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล” และ “นโยบาย
ความมั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศ” อย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนใช้้คู่่�มืือการ
จััดการความไม่่สอดคล้้องและการแก้้ไขป้้องกััน (Non-conformity and 
Corrective Action) เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพงานวิิศวกรรม

เชิิงประเมิินและพััฒนา: มีีการจััดทำำ�แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าและ
จััดตั้้�งช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าโดยตรง เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลมาปรัับปรุุง
คุุณภาพการส่่งมอบพลัังงานและบริิการหลัังการขายอย่่างต่่อเนื่่�อง

ส่่งเสริิมการยอมรัับความแตกต่่างและอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างเท่่าเทีียม ผู้้�มีีส่่วน
ได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มมั่่�นใจได้้ว่่าจะไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิในการคััดเลืือกบุุคคล
เข้้าทำำ�งาน การดููแลทรััพยากรบุุคคล การฝึึกอบรม และการเสริิมสร้้าง
ศัักยภาพของพนัักงาน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิในความแตกต่่างด้้านอายุุ ความ
ทุุพพลภาพ เพศ สถานภาพสมรส การตั้้�งครรภ์์และการลาคลอดบุุตร  
ความคิิดเห็็นทางการเมืือง เชื้้�อชาติิ/เผ่่าพัันธุ์์� ศาสนาและความเชื่่�อ รสนิิยม
ทางเพศ ภููมิิหลัังด้้านเศรษฐกิิจและสัังคม การเป็็นสมาชิิกหรืือการเข้้า
ร่่วมกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับสหภาพแรงงาน รููปแบบการทำำ�งาน การมีีหรืือไม่่มีี
ครอบครััว และประเด็็นอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งานที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ โดย
ในปีี 2568 พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นพนัักงานที่่�มีีสััญชาติิไทย จำำ�นวน 
123 คน หรืือคิิดเป็็น 69.9% สััญชาติิเวีียดนามจำำ�นวน 38 คน หรืือคิิดเป็็น 
21.6% สััญชาติิมองโกเลีีย 12 คน หรืือคิิดเป็็น 6.8% สััญชาติิญี่่�ปุ่่�น 2 คน
หรืือคิิดเป็็น 1.1% และสััญชาติิสิิงคโปร์์ 1 คน หรืือคิิดเป็็น 0.6%
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พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

จำำ�นวนพนัักงาน  2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงาน จำำ�แนกตามเพศ (หน่่วย: คน)
• พนัักงานทั้้�งหมด 68 93 177
• พนัักงานชาย 34 52 111
• พนัักงานหญิิง 34 59 66
จำำ�นวนพนัักงานชาย จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง (หน่่วย: คน)
• ผู้้�บริิหารระดัับสููง 3 4 5
• ระดัับผู้้�จััดการ 10 12 15
• ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� 21 43 91
จำำ�นวนพนัักงานหญิิง จำำ�แนกตามตำำ�แหน่่ง (หน่ว่ย: คน)
• ผู้้�บริิหารระดัับสููง 1 1 1
• ระดัับผู้้�จััดการ 12 14 18
• ระดัับเจ้้าหน้้าที่่� 21 37 47
จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็น็ผู้้�พิการหรืือผู้้�ด้อ้ยโอกาส (หน่ว่ย: คน)
• จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นผู้้�พิการหรืือผู้้�ด้้อยโอกาส 0 0 0

สิิทธิิมนุุษยชนของพนัักงาน
1. จำำ�นวนพนัักงาน

หมายเหตุุ : กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่อยู่่�ในเงื่่�อนไขข้้อกำำ�หนดการมีีพนัักงานที่่�เป็็นผู้้�พิการหรืือผู้้�ด้้อยโอกาส

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออก  2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมัคัรใจ จำำ�แนกตามเพศ (หน่ว่ย: คน)
• พนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ รวม 8 18 11
• พนัักงานชาย 2 11 7

• พนัักงานหญิิง 6 7 4

• ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ ไม่ม่ีี ไม่่มีี ไม่่มีี

2. พนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ 
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

พนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิิในการลาคลอดบุุตร  2566 2567 2568

พนัักงานทั้้�งหมดที่่�มีีสิทธิิในการลาคลอดเพ่ื่�อเลี้้�ยงดููบุุตร 42 56 66

• พนัักงานชาย 0 0 30

• พนัักงานหญิิง 42 56 66

พนัักงานที่่�ใช้้สิิทธิิลาคลอดบุุตร 0 0 3

• พนัักงานชาย 0 0 2

• พนัักงานหญิิง 0 0 1

พนัักงานที่่�กลัับมาทำำ�งานหลัังจากใช้้สิิทธิิลาคลอดบุุตร  
และยัังคงทำำ�งานต่่อหลัังจากนั้้�นอีีก 1 ปีี ไม่ม่ีีพนักังานใช้้สิิทธิ ไม่่มีีพนักังานใช้ส้ิทิธิิ อยู่่�ระหว่่างการเก็บ็ผล 1 ปีี

• พนัักงานชาย ไม่ม่ีีพนักังานใช้้สิิทธิิ ไม่่มีีพนักังานใช้ส้ิทิธิิ อยู่่�ระหว่่างการเก็บ็ผล 1 ปีี

• พนัักงานหญิิง ไม่ม่ีีพนักังานใช้้สิิทธิิ ไม่่มีีพนักังานใช้ส้ิทิธิิ อยู่่�ระหว่่างการเก็บ็ผล 1 ปีี

3. การลาคลอดบุุตร (Parental Leave)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและสนัับสนุุนการ ลาคลอดบุุตร เพื่่�อส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนของผู้้�หญิิงในการเป็็นมารดา และสร้้างการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรมตามกฎหมายแรงงาน สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีทั้้�งทางกาย
และจิิตใจให้้แก่่พนัักงาน ลดความกัังวลและตึึงเครีียดในช่่วงระยะเวลาทั้้�งระหว่่างตั้้�งครรภ์์และหลัังคลอด ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงจััดให้้มีีสวััสดิิการด้้านการลาคลอดบุุตรเพื่่�อสนัับสนุุนช่่วงเวลาสำำ�คััญของครอบครััวพนัักงานที่่�ต้้องให้้การดููแล
บุุตร ซึ่ึึ��งเป็็นหนึ่่�งในสิิทธิิของเด็็ก (Children’s Rights) ที่่�จะต้้องได้้รัับการเลี้้�ยงดููอย่่างเหมาะสมและได้้รัับนมแม่่ในช่่วงแรกเกิิด

หมายเหตุุ : ไม่่รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารผู้้�บริิหารระดัับสููง

ค่่าตอบแทนของพนัักงาน หน่่วย  2566 2567 2568

ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานทั้้�งหมด บาท 42,232,163 65,940,000 125,702,560

• พนัักงานชาย บาท 22,501,467 32,720,000 69,467,860

• พนัักงานหญิิง บาท 19,730,695 33,220,000 56,234,700

4. การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษัทัฯ ทำำ�การสำำ�รวจตลาดแรงงานในอุุตสาหกรรมพลังังานหมุนุเวีียนและอุตุสาหกรรมที่่�ใกล้เ้คีียง เพื่่�อใช้เ้ปรีียบเทีียบและกำำ�หนดอัตัราค่า่ตอบแทนพนักงานใหม่่และการปรับัอัตัราค่า่ตอบแทนประจำำ�ปีจากการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานให้้กัับพนักงาน
เดิมิ เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจและสามารถแข่่งขัันในตลาดแรงงานได้ ้และยังัช่ว่ยลดอัตัราการลาออกของพนักังานอีีกด้ว้ย
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

5. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

6. เหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิและการแก้้ไข

7. ความพึึงพอใจ/ ความผููกพันต่่อองค์์กรของพนัักงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในแนวทางการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการให้้
ความสำำ�คััญกัับ “บุุคลากร” ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จ ในปีี 
2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ยกระดัับมาตรฐานการประเมิินภายใน โดยเปลี่่�ยนจาก
การสำำ�รวจความพึึงพอใจ Gallup (แนวทางเดิิม) ที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�การประเมิิน 
“ความพึึงพอใจและความต้้องการพื้้�นฐาน” ของพนัักงานในหลากหลาย
ระดัับ เพื่่�อตรวจสอบว่่าพนัักงานได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนที่่�จำำ�เป็็นต่่อการทำำ�งาน
อย่่างเพีียงพอหรืือไม่่ มาเป็็นการมุ่่�งเน้้นไปที่่�การประเมิิน “ความผููกพัันต่่อ
องค์์กร” (Employee Engagement) ที่่�ครอบคลุุมรอบด้้านยิ่่�งขึ้้�น โดยไม่่
ได้้วััดเพีียงความพึึงพอใจ แต่่เจาะลึึกไปถึึง ประสบการณ์์การทำำ�งาน (The 
Work Experience) ที่่�ส่่งผลต่่อพฤติิกรรมเชิิงบวกและผลลััพธ์์ทางธุุรกิิจ
โดยตรง แนวการประเมิินปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญความสััมพัันธ์์
ระหว่่าง “ประสบการณ์์การทำำ�งาน” และ “ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน” โดยเน้้น
พฤติิกรรมสะท้้อนความผููกพััน (Engagement Outcomes) 3 ประการ: 

การเลืือกปฏิิบััติิ หน่่วย  2566 2567 2568

• เหตุุการณ์์การเลืือกปฏิิบััติิที่่�เกิิดขึ้้�น ครั้้�ง 0 0 0

• จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�ตรวจสอบจากหน่่วยงานพบว่่ามีีการเลืือกปฏิิบััติิ เหตุกุารณ์์ 0 0 0

• จำำ�นวนเหตุุการณ์์ที่่�อยู่่�ในขั้้�นตอนการเยีียวยา เหตุกุารณ์์ 0 0 0

พนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ หน่่วย  2566 2567 2568

• จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ คน 28 78 101

• ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพต่่อพนัักงานทั้้�งหมด % 66.67% 70.27% 82%

• จำำ�นวนเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ล้า้นบาท 2.22 3.82 3.252

• ร้้อยละของจำำ�นวนเงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ สมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
  ต่่อค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานทั้้�งหมด % 5% 5% 2.59%

 
	• พนัักงานมีีความภาคภููมิิใจและชื่่�นชมองค์์กรต่่อเพื่่�อนร่่วมงานและบุุคคล
ภายนอก 

	• พนัักงานมีีความปรารถนาที่่�จะร่่วมปฏิิบััติิงานและเติิบโตกัับองค์์กรใน
ระยะยาว 

	• พนัักงานยิินดีีทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการปฏิิบััติิงานเกิินกว่่าความคาด
หมายเพื่่�อขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายขององค์์กร

โดยการสำำ�รวจในปีีนี้้�ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีียิ่่�ง โดยมีีอััตราผู้้�ตอบ
แบบสอบถามสููง (% Coverage) ถึึง 86.54% (90 ท่่าน จากทั้้�งหมด  
104 ท่่าน) ซึ่่�งมีีผลลััพธ์์ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

	• คะแนนความผููกพัันประจำำ�ปีี 2568: อยู่่�ที่่� 76.67% 

จากผลการประเมิินความพึึงพอใจพนัักงานตามมาตรฐานความยั่่�งยืืนสะท้้อน
ให้้เห็็นถึึงความสำำ�เร็็จในด้้านการบริิหารจััดการโดยหััวหน้้างาน ลัักษณะงาน
ที่่�เหมาะสม การส่่งเสริิมความหลากหลายและการรวมเป็็นหนึ่่�ง รวมถึึงความ
มั่่�นคงในองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นแบรนด์์นายจ้้างที่่�เป็็น
เลิิศ องค์์กรได้้กำำ�หนดแผนยุุทธศาสตร์์ในการยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐาน การ
พััฒนาขีีดความสามารถและการจััดสรรอััตรากำำ�ลัังที่่�มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�ง
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมความร่่วมมืือและเส้้นทางความก้้าวหน้้าในอาชีีพ เพื่่�อสร้้าง
ความผููกพัันและภาพลัักษณ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืืออย่่างยั่่�งยืืนในใจพนัักงาน

หมายเหตุุ : สวััสดิิการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเฉพาะพนัักงานประเทศเท่่านั้้�น
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน
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การวิิเคราะห์์ปััจจััยขัับเคลื่่�อนและความต่่อเนื่่�อง
ในการพัฒนา (Drivers & Focus Areas)

จากการประเมิินผ่่านปััจจััยขัับเคลื่่�อนความผููกพััน (Engagement Drivers) 
บริิษััทได้้วิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้�:

	• ด้้านที่่�เป็็นจุุดแข็็ง: ภาวะผู้้�นำำ� (Engaging Leadership) ได้้รัับคะแนน 
76.3% สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นต่่อการบริิหารงานของผู้้�บริิหารและหััวหน้้า
งานในการสร้้างแรงบัันดาลใจและทิิศทางที่่�ชััดเจน 

	• ด้้านที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนา (Focus Areas): เพื่่�อยกระดัับความผููกพัันให้้
แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการพััฒนาในมิิติิที่่�มีีคะแนนต่ำำ��กว่่าค่่า
เฉลี่่�ยเป็็นลำำ�ดัับแรก ได้้แก่่: 

	• การบริิหารและพััฒนาบุุคลากร (Talent Focus): 62.2% 
	• วััฒนธรรมองค์์กร (Culture): 63.9% 
	• ความคล่่องตััวขององค์์กร (Agility): 66.2% 
	• ลัักษณะงานที่่�ปฏิิบััติิ (The Work): 67.8%

ผลการสำ�รวจ หน่่วย 2566  2567 2568

• ความพึงพอใจ/ 
ความผูกพันต่อ
องค์กรของพนักงาน

% 84 95 76.7%



โครงการที่่�สำำ�คััญ

	 โครงการ Sport Day  
	กีี ฬาสีีสััมพัันธ์์ 

จากผลสำำ�รวจความพึึงพอใจของพนัักงานในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา  
พบว่่า พนัักงานมีีข้้อเสนอแนะให้้บริิษััท สนัับสนุุนและให้้ความสำำ�คััญ
ในเรื่่�องสุุขภาวะที่่�ดีี (Well-being) และการสร้้างบรรยากาศการทำำ�งาน
เชิิงบวก คณะผู้้�บริิหารและตััวแทนพนัักงานจึึงได้้เสนอจััดทำำ�โครงการ 
“Sport Day กีีฬาสีีสััมพัันธ์์” ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นกลไกในการส่่งเสริิมสุุขภาพ 
ร่่างกายและจิิตใจ พร้้อมทั้้�งเป็็นพื้้�นที่่�ในการกระชัับความสััมพัันธ์์ 
ระหว่่างหน่่วยงาน

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงาน

	• กลุ่่�มเป้้าหมาย: พนัักงานประจำำ�โรงไฟฟ้า้, ผู้้�รัับเหมา และผู้้�รัับเหมาช่่วง 
ประจำำ�โรงไฟฟ้า้พลัังงานลม (Winchai) และโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(SPN และ WVO) 
 

	• วัันที่่�ดำำ�เนิินการ: 11 ธัันวาคม 2568 และ 25 ธัันวาคม 2568  

	• งบประมาณ: 18,560 บาท 

ผลการดำำ�เนิินโครงการ (Project Performance)

การดำำ�เนิินโครงการ “กีีฬาสีีสััมพัันธ์์” ไม่่เพีียงแต่่เป็็นกิิจกรรมสัันทนาการ  
แต่่คืือการลงทุุนในทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญของความยั่่�งยืืน:

	• ด้้านสุุขภาวะ (Well-being): กิิจกรรมกีีฬาช่่วยกระตุ้้�นการตื่่�นตััวทาง
กายและลดความเสี่่�ยงจากภาวะออฟฟิศิซิินโดรมหรืือความเครีียดจากการ
ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� โดยพบว่่าบุุคลากรมีีรอยยิ้้�มและความสนุุกสนาน ซึ่่�งเป็็น
ดััชนีีชี้้�วััดความสุุขในองค์์กรเบื้้�องต้้น 

	• ด้้านความสััมพัันธ์์ (Synergy): การรวมกลุ่่�มระหว่่างพนัักงานและ 
ผู้้�รัับเหมาช่่วยทลายกำำ�แพงระหว่่างหน่่วยงาน (Break the Silos)  
ก่่อให้้เกิิดมิิตรภาพและการประสานงานที่่�ราบรื่่�นยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลโดยตรง 
ต่่อประสิิทธิิภาพและความปลอดภััยในการทำำ�งานร่่วมกััน

	• ด้้านวััฒนธรรมองค์์กร: สะท้้อนถึึงนโยบายการดููแลบุุคลากรอย่่างทั่่�วถึึง
และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ (Non-discrimination) สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้า
และผู้้�รัับเหมาช่่วงว่่าองค์์กรให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคน 
ที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

โครงการนี้้�คืือฟันัเฟืืองสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายการเป็็น 
“องค์์กรแห่่งความสุุข” (Happy Workplace) ที่่�พร้้อมเติิบโตไปพร้้อมกัับ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

	• Physical & Mental Well-being: ส่่งเสริิมสุุขภาวะที่่�ดีีอย่่างครบ
วงจร โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�รัับเหมาช่่วง ได้้ออก
กำำ�ลัังกายเพื่่�อสุุขภาพกายที่่�แข็็งแรง และใช้้กิิจกรรมนัันทนาการเป็็น
เครื่่�องมืือผ่่อนคลายความเหนื่่�อยล้้าสะสมจากการทำำ�งาน (Mental 
Relief) 

	• Inclusive Engagement: สร้้างความผููกพัันและบรรยากาศการ
ทำำ�งานที่่�เท่่าเทีียม โดยเปิิดโอกาสให้้บุุคลากรทุุกระดัับและทุุกกลุ่่�ม 
(Diversity & Inclusion) ได้้ทำำ�กิิจกรรมร่่วมกััน เพื่่�อลดช่่องว่่างและ
สร้้างความเข้้าใจอัันดีีในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

	• Work-Life Vitality: เสริิมสร้้างพลัังในการทำำ�งานและทััศนคติิเชิิง
บวก (Positive Mindset) ผ่่านกิิจกรรมสัันทนาการที่่�เหมาะสมกัับทุุก
ช่่วงวััย เพื่่�อสร้้างสมดุุลที่่�ดีีระหว่่างการทำำ�งานและการดููแลสุุขภาพ 

วััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลััก
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สิิทธิิมนุุษยชนของชุุมชน
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายชััดเจนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม และยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตนเป็็น
พลเมืืองดีี ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน เรา
มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตให้้กัับชุุมชนที่่�โครงการไปตั้้�งอยู่่� 
ตระหนัักถึึงคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคนที่่�เกี่่�ยวข้้อง กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดแผนและ
ควบคุุมไม่่ให้้เกิิดผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน เช่่น การไม่่แย่่งน้ำำ��
เพื่่�อการบริิโภคของชุุมชน การไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะ การไม่่รบกวนหรืือก่่อให้้
เกิิดปัญหาการจราจรในท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น รวมทั้้�งจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุมชน
เพื่่�อรัับฟังัความคิิดเห็็นและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจากชุุมชน ที่่�จััดให้้มีีการประชุุมเป็็น
ระยะ และรายงานข้้อมููลหรืือการดำำ�เนิินงานให้้ชุุมชนรัับทราบ

สิิทธิิมนุุษยชนของของคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา

การส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่ใช้้แรงงานบัังคัับ การคุ้้�มครองสิิทธิิ
มนุุษยชนเป็็นรากฐานสำำ�คััญของห่่วงโซ่่อุุปทาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึง
ความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทานของธุุรกิิจ
พลัังงานหมุุนเวีียน เนื่่�องจากเป็็นธุุรกิิจที่่�อาจเกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�ค้้า หรืือพัันธมิิตร
รายใหม่่ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ดัังนั้้�นกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงหลีีกเลี่่�ยงการจััดซื้้�อโดยตรง
จากพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา
อย่่างเข้้มงวด โดยคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมาต้้องมีีนโยบายสิิทธิิมนุุษยชนที่่�รองรัับการ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินมาตรการที่่�รอบคอบเพื่่�อส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมในการจััดหา
ผลิิตภััณฑ์์โดยกำำ�หนดไว้้ในนโยบาย ดัังนี้้�:

	• มีีข้้อกำำ�หนดที่่�สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน (Sustainable Code of Conduct for Suppliers) ในทุุก
สััญญา โดยครอบคลุุมประเด็็นแรงงานบัังคัับและสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งคู่่�ค้้า
หลัักและรายย่่อย

	• กรอบการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ที่่�มีีการตรวจสอบย้้อนกลัับมาใช้้ใน
การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้เกิิดความรัับผิิดชอบและความโปร่่งใส

สิิทธิิมนุุษยชนของลููกค้้า

การเข้้าถึึงพลัังงานสะอาดในราคาที่่�เหมาะสมได้้อย่่างเท่่าเทีียมโดยเฉพาะ
ลููกค้้าที่่�เป็็นชุุมชนหรืือกลุ่่�มเปราะบางต่่าง ๆ เป็็นสิิทธิิของลููกค้้าที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ให้้ความสำำ�คััญ แม้้ว่่าปััจจุุบัันลููกค้้าส่่วนใหญ่่ยัังอยู่่�ในกลุ่่�มพลัังงานและ
อุุตสาหกรรมก็็ตาม 
	
การคุ้้�มครองผู้้�บริิโภคและความโปร่่งใส การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจนเกี่่�ยว
กัับราคา เงื่่�อนไขสััญญา และข้้อเรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับพลัังงานหมุุนเวีียน  
เพื่่�อป้้องกัันการโฆษณาหรืือข้้อมููลที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเข้้าใจผิิด เป็็นการ
สื่่�อสารสำำ�คััญที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญและเข้้าถึึงลููกค้้าโดยตรงเพื่่�อให้้
เกิิดความชััดเจนและลููกค้้ามีีข้้อมููลเพีียงพอในการตััดสิินใจ

	
การปกป้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลมีีความสำำ�คััญมากในยุุคดิิจิิทััลที่่�เทคโนโลยีีรุุด
หน้้าและมีีบทบาทอย่่างมากในการดำำ�เนิินชีีวิิตของคนในสัังคม เราพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีมากขึ้้�นเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก และเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ซึ่่�งส่่งผลให้้เกิิดปัญหาตามมามากมาย ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงจากการ
ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ ข้้อมููลรั่่�วไหล ถููกโจรกรรม สููญหาย เป็็นต้้น ปััจจุุบััน 
ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�มีีแนวโน้้มสููงขึ้้�นและรุุนแรงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะปกป้องความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และได้้ประกาศนโยบาย
เพื่่�อเป็็นหลัักในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ได้้ว่่าข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจะถููกนำำ�ไปใช้้ได้้ตรงตามความต้้องการ
ของแต่่ละบุุคคลและถููกต้้องตามกฎหมาย

ประเด็็นในการร้้องเรีียน หน่่วย  2566 2567 2568

ข้อ้ร้้องเรีียนการละเมิิดข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

• ข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก เรื่่�อง 0 0 0

• ข้้อร้้องเรีียนจากหน่่วยงานกำำ�กัับ เรื่่�อง 0 0 0

• จำำ�นวนข้้อมููลของลููกค้้าทั้้�งหมดที่่�มีีการรั่่�วไหล  
  ถููกโจรกรรม หรืือสููญหาย เรื่่�อง 0 0 0

ข้อ้ร้้องเรีียนการละเมิิดสิทิธิมินุษุยชน

• ข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เรื่่�อง 0 1*ชุมุชน 0

การร้้องเรีียนที่่�ได้้รัับการตรวจสอบและยืืนยัันแล้้ว

*หมายเหตุุ : *อธิิบายแล้้วในประเด็็นการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและพััฒนาชุุมชน
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กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
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ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน	

1. ทางไปรษณีีย์์ : คณะกรรมการตรวจสอบ หรืือเลขานุุการบริิษััท 
บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จํํากััด (มหาชน) 
325/14 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต  
กรุุงเทพมหานคร 10300
2. ทางโทรศััพท์์ : +66 2 628 0991 - 2
3. Website: www.sermsang.com
4. E-mail: info@sermsang.co.th

ความท้้าทายและแผนในอนาคต

การเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดของธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนในภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้ นำำ�มาซึ่่�ง ความท้้าทาย ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและผลกระทบ
ต่่อชุุมชนที่่�ซัับซ้้อนขึ้้�น สะท้้อนจากรายงานของศููนย์์ทรััพยากรธุุรกิิจและสิิทธิิ
มนุุษยชน ที่่�ระบุุว่่าการละเลยประเด็็นเหล่่านี้้�อาจเสี่่�ยงนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้ง  
การระงัับโครงการ และต้้นทุุนที่่�บานปลายเพื่่�อแก้้ปััญหานี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จึึงมุ่่�งปรัับรููปแบบธุุรกิิจสู่่� "การเปลี่่�ยนผ่่านที่่�เป็็นธรรม (Just Transition)" 
ผ่่านแผนดำำ�เนิินงานเชิิงรุุก ดัังนี้้�:

1.	 การประกาศเจตนารมณ์์ระดัับสากล: ยกระดัับคำำ�มั่่�นสััญญาในการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชนที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล พร้้อมแสดงความมุ่่�งมั่่�น
ในการคุ้้�มครองสิิทธิิชนพื้้�นเมืืองอย่่างชััดเจน 

2.	 การยกระดัับการมีีส่่วนร่่วม (Inclusive Engagement): เปิิดพื้้�นที่่�เจรจา
อย่่างเป็็นธรรมและสม่ำำ��เสมอกัับตััวแทนชุุมชน เพื่่�อร่่วมกัันประเมิินและ
จััดการความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 

3.	 การสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value): พััฒนาและระบุุ
โครงการที่่�ส่่งเสริิมให้้ชุุมชนในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการสามารถเข้้าถึึงประโยชน์์จาก
พลัังงานหมุุนเวีียนได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

4.	 การตรวจสอบเชิิงรุุก (Continuous HRDD): ติิดตามแนวโน้้มความ
เสี่่�ยงใหม่่ๆ อย่่างใกล้้ชิิด และทบทวนกระบวนการตรวจสอบสถานะสิิทธิิ
มนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (HRDD) อย่่างสม่ำำ��เสมอ

5.	 ยุุทธศาสตร์์เหล่่านี้้�คืือรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความเจริิญรุ่่�งเรืือง 
ร่่วมกััน การคุ้้�มครองทางสัังคม และการสร้้างความไว้้วางใจ (Trust)  
ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงและตอกย้ำำ��ความน่่าเชื่่�อถืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ในสายตานัักลงทุุน พนัักงาน และชุุมชนท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืน



“หััวใจของการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนคืือ 
การสร้้างความไว้้วางใจ เปิิดพื้้�นที่่�ให้้ชุุมชนมีี 
ส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริิง รัับฟังัความคิิดเห็็นอย่่าง
ตรงไปตรงมา และดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส 
เมื่่�อชุุมชนเห็็นผลลััพธ์์ที่่�จัับต้้องได้้และรัับรู้้�ถึึง 
ความตั้้�งใจจริิง ความเชื่่�อมั่่�นและความร่่วมมืือ 
ก็็จะเกิิดขึ้้�น นำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนการพััฒนา 
พื้้�นที่่�ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน”

คุุณเพ็็ญลัักษณ์์ สมบููรณ์์เหลืือ 
เจ้้าหน้้าที่่�ธุุรการ และ ชุุมชนสััมพัันธ์์ 

“พนัักงานคืือทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าสููงสุุด
และเป็็นพลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อน 
ธุุรกิิจ เราจึึงมุ่่�งสร้้างสภาพแวดล้้อม 
การทำำ�งานที่่�ปลอดภััย เคารพ 
ความแตกต่่าง และปราศจาก 
การเลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อวางรากฐาน 
ความยั่่�งยืืนที่่�เข้้มแข็็งจาก 
ภายในองค์์กร”

คุุณสุุดารััตน์์ มีีชััย  
ผู้้�จััดการฝ่่ายความยั่่�งยืืน

“หััวใจสำำ�คััญของความร่่วมมืือระหว่่างมหาวิิทยาลััย
มหาสารคาม และ SSP คืือการเปิิดโอกาสให้้พื้้�นที่่�การศึึกษา
และโลกการทำำ�งานจริิงเชื่่�อมโยงเป็็นหนึ่่�งเดีียว การที่่�นิิสิิต
ได้้เข้้าถึึงนวััตกรรมและประสบการณ์์จริิงในสถานประกอบ
การ ควบคู่่�ไปกัับการที่่�คณาจารย์์ได้้อััปเดตองค์์ความรู้้�ให้้
เท่่าทัันเทคโนโลยีี คืือการปิิดช่่องว่่างระหว่่างทฤษฎีีกัับการ
ปฏิิบััติิได้้อย่่างสมบููรณ์์ เพื่่�อร่่วมกัันสร้้างบััณฑิิตที่่�พร้้อม
ตอบโจทย์์อนาคต และขัับเคลื่่�อนประเทศสู่่�ความยั่่�งยืืน
อย่่างแท้้จริิง” 

อาจารย์์ ดร.ทวีีศัักดิ์์� ทองแสน  
ประธานหลัักสููตรวิิศวกรรมไฟฟ้า้  
คณะวิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยมหาสารคาม 

“การเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา การพััฒนา
องค์์กรต้้องเริ่่�มจากการปรัับปรุุงเล็็ก ๆ อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โครงการ 5ส และ Kaizen เปิิดโอกาส
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพ ลดความสููญเปล่่า และพััฒนาการ
ทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น พร้้อมหล่่อหลอมวิินััยและ 
ความร่่วมมืือ จนกลายเป็็นวััฒนธรรมที่่�ขัับ
เคลื่่�อนความยั่่�งยืืนขององค์์กร”

คุุณธีีทััต สืืบสัังข์์  
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายปฏิิบััติิการและซ่่อมบำำ�รุุง

 “SSP ดึึงดููดและรัักษาบุุคลากรคุุณภาพได้้จาก
โอกาสในการทำำ�งานกัับธุุรกิิจพลัังงานสะอาดที่่�มีี
ความหมายต่่อสัังคม พร้้อมเปิิดพื้้�นที่่�ให้้พนัักงาน
พััฒนาศัักยภาพและเติิบโตไปกัับองค์์กรทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ ภายใต้้วััฒนธรรม FAIR 
– Flexible, Ambitious, Innovative และ 
Responsible ที่่�ส่่งเสริิมการทำำ�งานเป็็นทีีม ความ
ยืืดหยุ่่�น และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ทำำ�ให้้ SSP 
เป็็นองค์์กรที่่�คนอยากเข้้ามาและเติิบโตไปด้้วยกัันใน
ระยะยาว” 

คุุณชญาณิิศา ชััยปุญุญาทนััน  
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

“จากความสำำ�เร็็จในการรัักษาอุุบััติิเหตุุเป็็นศููนย์์ 
(Zero Accident) มาอย่่างต่่อเนื่่�อง  
วัันนี้้� Vestas พร้้อมก้้าวไปอีีกขั้้�นกัับ SSP  
โดยการผนึึกกำำ�ลัังเสริิมสร้้างทัักษะด้้าน  
Safety ร่่วมกัันให้้เป็็นมาตรฐานสากล และเรา
พร้้อมเดิินเคีียงข้้างในการสนัับสนุุนทุุกกิิจกรรม
เพื่่�อสัังคมและชุุมชน เพราะเป้้าหมายของเรา
ไม่่ใช่่เพีียงแค่่การเป็็นคู่่�ค้้าทางเทคนิิค 
 แต่่คืือการเป็็นพัันธมิิตรที่่�พร้้อมสร้้าง 
ความยั่่�งยืืนให้้แก่่ชุุมชนรอบโครงการ” 

ตรีีทิิพย์์ เกื้้�อสกุุล
Site supervisor Vestas
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ความยั่่�งยืืนในมิิติิบรรษััทภิิบาล 

ความยั่่�งยืืนทางการเงิินและการเข้้าถึึงการเงิินสีีเขีียว
 

ความมุ่่�งมั่่�นการตอบสนองด้้านคุุณภาพและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
 

ความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความวางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมพลัังงานทดแทน

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ

ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงานและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ มาตรฐาน จริิยธรรม การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
และความมีีเสถีียรภาพทางการเงิิน

การขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืน
ด้้านบรรษััทภิิบาล
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในหลัักบรรษััทภิิบาลและการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี โดยให้้
ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการมีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งสร้้างความไว้้วางใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการพััฒนาและปรัับปรุุง
นโยบายด้้านธรรมาภิิบาลให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินนโยบายด้้านธรรมาภิิบาลโดยเน้้นการเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�มีี
จริิยธรรม การตััดสิินใจที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีความ
โปร่่งใส ผ่่านแนวทางดัังต่่อไปนี้้�

	• ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบ: เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียอย่่างถููกต้้องและทัันเวลา  เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและเป็็นธรรม

	• การบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย: จััดตั้้�งกรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อตรวจสอบ ประเมิิน และลดความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงาน การเงิิน และความยั่่�งยืืน พร้้อมปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อบัังคัับทุุกประการอย่่างเคร่่งครััด

	• การต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ: ยึึดมั่่�นในนโยบายต่่อ
ต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน และพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมโดยกำำ�หนดจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจที่่�เข้้มงวด ส่่งเสริิมกลไกการแจ้้งเบาะแส และปลููกฝััง
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม

	• การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม: รัักษา
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของสัังคม

	• นวััตกรรมและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน: บููรณาการแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน
เข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งสนัับสนุุนการพััฒนานวััตกรรมและสร้้าง
มููลค่่าในระยะยาว

ในฐานะผู้้�นำำ�ด้านพลังงานหมุุนเวีียน กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นยกระดับัมาตรฐานธร
รมาภิบิาลให้้เป็็นแบบอย่า่งที่่�ดีี พร้อ้มขับัเคลื่่�อนการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนืและสร้า้ง
ความเชื่่�อมั่่�นให้ก้ับันักัลงทุุน และสร้้างความยั่่�งยืนืให้ก้ับัองค์ก์รในระยะยาว 

ทั้้�งนี้้� ขอบเขตการรายงานข้้อมููลผลการดำำ�เนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืในปีี 2568 
ในมิิติิบรรษััทภิิบาล ซึ่่�งรวมถึึงการบริิหารด้้วยความโปร่่งใสและมีีจริิยธรรม 
การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน การพััฒนาคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริิการ การ
ขยายและพััฒนาตลาดพลังงานหมุุนเวีียน ความยั่่�งยืนืทางการเงินิ การบริหิาร
ห่ว่งโซ่่อุุปทาน และการส่่งเสริิมนวััตกรรม ครอบคลุมุกลุ่่�มบริษัิัทย่อ่ยท่ี่�อยู่่�ใน
ประเทศไทยและต่า่งประเทศ ได้้แก่่ 

กลุ่มบริษัทในประเทศไทย กลุ่่�มบริษิัทัในต่่างประเทศ

โรงไฟฟ้า้พลังังานแสงอาทิติย์์

บริิษัทั เสริมิสร้า้งพลังังาน จำำ�กัดั (SPN) Surge Energy Corporation Limited (SEG)*

บริษิัทั เสริิมสร้้าง โซลาร์์ จำำ�กัด (SS) Tenunn Gerel Construction LLC (TGC)	
Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock 
Company (TTQN)

ธุรุกิจโซลาร์ร์ููฟท็อ็ป

บริษิัทั เสริิมสร้้าง อิินฟินิิทิ จำำ�กัด (SN) PT Sea Sun Energy (SSE)

โรงไฟฟ้า้พลังังานชีีวมวล

บริษิัทั ยููนิ พาวเวอร์์เทค จำำ�กัด (UPT)

โรงไฟฟ้า้พลังังานลม

บริษิัทั วินิชััย จำำ�กัด (WINCHAI) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV) 

* SEG คืือบริิษััทที่่�ลงทุุนในโรงไฟฟ้า้ประเทศญี่่�ปุ่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ความยั่่�งยืืนทางการเงิิน 
และการเข้้าถึึงการเงิิน 
สีีเขีียว

ความสำำ�คัญัของประเด็น็ความยั่่�งยืนืทางการเงินิ และการเข้า้ถึงึการเงินิสีี
เขีียว กลุ่่�มบริษัิัทฯ ตระหนักัดีีว่า่ในอุตุสาหกรรมพลังังานหมุนุเวีียนที่่�ต้อ้ง
อาศัยัรายจ่่ายฝ่่ายทุนุ (Capital Expenditure: CAPEX) สููง ความยั่่�งยืืน
ทางการเงินิและการเข้า้ถึงึแหล่่งเงินิทุุนสีีเขีียว (Green Finance) ถืือเป็็น
ปััจจัยัยุทุธศาสตร์ท์ี่่�ขับัเคลื่่�อนการเติบิโตและความสามารถในการแข่ง่ขันัระยะ
ยาว ท่า่มกลางความต้อ้งการพลังังานสะอาดที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น การดำำ�เนินิงานที่่�
สอดคล้อ้งกับั “กรอบการเงิินเพื่่�อความยั่่�งยืนื (Green Financing  
Framework)” ระดับัสากล เปิิดโอกาสให้ก้ลุ่่�มบริิษัทัฯ สามารถเข้า้ถึงึสินิเชื่่�อ
และตราสารหนี้้�ท่ี่�มีีเงื่่�อนไขทางการเงิินที่่�เอื้้�อประโยชน์ ์(เช่น่ Green Loan, 
Sustainability-Linked Loan และ Green Bond) ซึ่่�งนอกจากจะช่ว่ยลด
ต้น้ทุุนทางการเงินิเฉลี่่�ย (Cost of Capital) และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการ
บริหิารกระแสเงิินสดแล้ว้ ยังัเป็็นการเสริมิสร้า้งความยืดืหยุ่่�นทางการเงินิ  
(Financial Resilience) และความน่่าเชื่่�อถืือในสายตาของนักัลงทุนุและ
สถาบัันการเงินิ เพื่่�อรองรับัการขยายพอร์ต์โฟลิโิอพลังังานสะอาดของกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ ได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและต่อ่เนื่่�อง

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินระยะยาว ควบคู่่�กัับการ
จััดหาทุุนที่่�สอดรัับกัับเป้้าหมายสภาพภููมิิอากาศ โดยมีีเป้้าหมาย ดัังนี้้�

1.	ก ารเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโครงสร้้างเงิินทุุน (Capital Structure  
Optimization) มุ่่�งเน้้นการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียวที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ลง 

ผ่่านการขอรัับ Green Loan หรืือการออกตราสารหนี้้� Green Bond 
เพื่่�อบริิหารจััดการและลดต้้นทุุนทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2. 	การรัักษาสถานะความแข็็งแกร่่งทางการเงิิน (Maintain Strong  
Creditworthiness) เสริิมสร้้างผลประกอบการและบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงทางการเงิินอย่่างรััดกุุม เพื่่�อรัักษาอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือองค์์กร 
(Credit Rating) ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�แข็็งแกร่่ง (Investment Grade) อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการจััดอัันดัับเครดิิตองค์์กรจาก 
TRIS Rating ที่่�ระดัับ “BBB+” ด้้วยแนวโน้้ม “Stable” (คงที่่�) ต่่อเนื่่�อง
เป็็นปีีที่่� 4

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เสริิมสร้้างความ
มั่่�นคงทางการเงิิน และเร่่งการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�พอร์์ตพลัังงานหมุุนเวีียนที่่�
ยั่่�งยืืนอย่่างเต็็มรููปแบบ พร้้อมทั้้�งรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและความ
สามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว โดยการดำำ�เนิินการดัังนี้้�

1. 	ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการเงิินเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
ปรัับแนวทางการเงิินให้้สอดคล้้องกัับ Thailand Taxonomy และเกณฑ์์
การลงทุุนด้้าน ESG เพื่่�อดึึงดููดนัักลงทุุนที่่�เน้้นลงทุุนในบริิษััทที่่�มีีความ
ยั่่�งยืืน

2.	 เพิ่่�มความโปร่่งใสและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่นัักลงทุุน 
การผนวก ESG ในกลยุุทธ์์การทำำ�ธุุรกิิจซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงประเด็็นด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล ในทุุกกระบวนการอย่่างจริิงจััง  
รวมถึึงการพััฒนารายงาน ESG, การเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และ 
การประเมิินผลกระทบ เพื่่�อเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืน

3.	 สร้้างความร่่วมมืือกัับสถาบัันการเงิิน  
พััฒนาความร่่วมมืือกัับ ธนาคารสีีเขีียว (Green Banks), สถาบัันการ
เงิินเพื่่�อการพััฒนาด้้าน ESG และนัักลงทุุนที่่�เน้้นผลกระทบทางสัังคม 
(Impact Investors) เพื่่�อเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสมกัับโครงการ
พลัังงานหมุุนเวีียน
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

วงเงิินสิินเชื่่�อสีีเขีียว 
 (Green Financing Facilities):

จำำ�นวน 
5,263 ล้้านบาท

หุ้้�นกู้้�เพ่ื่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Bonds): 

จำำ�นวน 
2,000 ล้้านบาท

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างสููงในการบริิหารจััดการโครงสร้้างเงิิน
ทุุนเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อรองรัับการขยายพอร์์ตโฟลิิโอพลัังงานสะอาด โดยมีี 
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�โดดเด่่นและสามารถวััดผลกระทบเชิิงบวกได้้อย่่างเป็็น 
รููปธรรม ดัังนี้้�

1. 	การขยายสััดส่่วนพอร์์ตเงิินทุุนสีีเขีียว (Green Financing Portfolio 
Expansion) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความ
สำำ�เร็็จในการจััดหา วงเงิินเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Financing) มููลค่่า
รวมสููงถึึง 7,263 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย

เงิินทุุนเหล่่านี้้� (ไม่่นัับรวมสิินเชื่่�อ EXIM Sustained Link Loan: SLL) ถููกนำำ�
ไปจััดสรรอย่่างมีีกลยุุทธ์์เพื่่�อใช้้ชำำ�ระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน รวมถึึงเป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนสนัับสนุุนโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียนในภููมิิภาค
เอเชีีย โดย ณ สิ้้�นปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีอััตราการเบิิกใช้้เงิินทุุนรวมไปแล้้ว

ถึึงร้้อยละ 93.5 สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพในการนำำ�เงิินทุุนไปสร้้างการเติิบโต
ของสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างรวดเร็็วและต่่อเนื่่�อง
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พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

โครงการ หน่่วย โครงการที่่�ได้เ้ปิิดดำำ�เนินิการแล้ว้ โครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง
SPN LEO1 LEO2 Yamaka ZOUEN WINCHAI WVO NKH1  SKN3 SKN2 RCB1 BETTEN1 BETTEN2 BETTEN3 LNR4 LNR5 Pintung Xuejia Bago

สัดัส่่วนการกระจาย % 6.46% 4.72% 4.72% 2.97% 1.43% 45.93% 0.80% 0.98% 2.13% 0.18% 1.32% 0.14% 0.18% 0.18% 0.01% 0.04% 2.56% 1.54% 17.20%

Green Financing Facilities ล้า้นบาท 469 343 343 216 104 3,336 58 71 155 13 96 10 13 13 1 3 186 112 1,249

สถานที่่�โครงการ/ ประเทศ
- ลพบุรุีี/

ไทย
Shizuoka/
ญี่่�ปุ่่�น

Shizuoka/
ญี่่�ปุ่่�น

Kumamoto/
ญี่่�ปุ่่�น

Kumamoto/
ญี่่�ปุ่่�น

มุกุดาหาร/
ไทย

ราชบุรุีี/
ไทย

หนองคาย/
ไทย

สกลนคร/
ไทย

สกลนคร/
ไทย

ราชบุรีี/
ไทย

นครราชสีีมา/
ไทย

เพชรบุรุีี/
ไทย

ไทย ไทย ไทย Pintung/
ไต้ห้วันั

ไต้ห้วันั ฟิลิิปิปิินส์์

กำำ�ลังัการผลิติ เมกะวัตัต์ 52.0 26.0 22.0 34.5 8.0 45.0 5.0 33.1 68.22 7.4 50.2 5.0 10.0 10.0 N/A N/A 38.0 17.0 150.0

พลังังานไฟฟ้า้สุทุธิติ่่อปีี เมกะวัตัต์
-ชั่่�วโมง

72,452 34,429 3,420 37,576 8,321 142,564 7,094 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

การลดก๊า๊ซเรือืนกระจก tCO2e 36,953 16,701 1,612 18,488 3,923 75,048 3,695 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2. 	สการจัดัสรรเงินิทุนุเพื่่�อสร้า้งผลกระทบเชิงิบวก (Capital Allocation & Impact Reporting) กลุ่่�มบริิษัทัฯ ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใสขั้้�นสููงสุดุ (Traceability) โดยเปิิดเผยการกระจายตััวของเงินิทุนุสีีเขีียวมููลค่า่ 7,263 ล้า้นบาท ไปสู่่� 19 โครงการ
หลักั ทั้้�งที่่�เปิิดดำำ�เนินิการแล้ว้และอยู่่�ระหว่า่งก่อ่สร้า้ง ซึ่่�งสร้า้งผลกระทบด้า้นการผลิติพลังังานสะอาด (MWh) และการลดก๊า๊ซเรือืนกระจก (tCO2e) โดยมีีสัดส่ว่นโครงการที่่�สำำ�คัญั

3. 	การเปลี่่�ยนผ่่านโครงสร้้างหนี้้�สู่่�ความยั่่�งยืืน (Green Debt Ratio  
Transition) สััดส่่วนหนี้้�สิินสีีเขีียวคงเหลืือต่่อหนี้้�สิินทั้้�งหมดของกลุ่่�ม
บริษิัทัฯ มีีแนวโน้ม้การเติบิโตอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญัเชิงิยุทุธศาสตร์ ์โดยสัดัส่ว่น
หนี้้�สินิสีีเขีียวคงเหลืือ ต่อ่ หนี้้�สินิทั้้�งหมดของบริิษัทั มีีสัดัส่ว่นที่่�ดีีอย่า่งต่อ่
เนื่่�อง ตัวัเลขนี้้�เป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์ถึงึความมุ่่�งมั่่�นในการปรับัโครงสร้า้งเงินิ
ทุนุ (Capital Structure) ให้ส้อดคล้องกับัวิสิัยัทัศัน์ด์้า้น ESG อย่่างเต็ม็
รููปแบบ

ปีี สัดัส่่วนหนี้้�สินิสีีเขีียวคงเหลืือ ต่่อ หนี้้�สินิทั้้�งหมดของบริษิัทั

2566 11%

2567 15%

2568 44%

4.	ก ารผนึกึกำำ�ลังักับัพัันธมิติรทางการเงินิระดับัโลก (Global Financial 
Partnerships) ความสำำ�เร็จ็ด้า้นการจัดัหาเงิินทุุนของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ได้ร้ับั
การสนับัสนุนุและความร่ว่มมือืเชิงิกลยุทุธ์จากสถาบัันการเงิินชั้้�นนำำ� 4 แห่ง่ 
ได้แ้ก่ ่IFC, SCB, UOB และ EXIM BANK โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งการได้ร้ับั
การสนับัสนุนุสินิเชื่่�อ Green Loan จากสถาบันัการเงิินระดับัโลกอย่า่ง 
IFC และการได้ร้ับัค้ำำ��ประกันัหุ้้�นกู้้�จาก EXIM BANK จนทำำ�ให้อั้ันดัับเครดิิต
หุ้้�นกู้้�สููงถึงึระดับั “AAA(tha)” ซึ่่�งช่ว่ยสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึงึ “ความน่่าเชื่่�อถือื
ระดับัสากล (Global Creditworthiness)” และการเป็็นท่ี่�ยอมรับัในฐานะ
ผู้้�นำำ�ด้า้นพลังังานหมุนุเวีียนที่่�ปฏิิบัติัิตามมาตรฐานกรอบการเงินิเพื่่�อความ
ยั่่�งยืนือย่า่งเคร่ง่ครัดั

ความท้้าทาย
ในการบรรลุุความยั่่�งยืืนทางการเงิินและการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียวสำำ�หรัับ
กลุ่่�มบริิษััทฯ

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ระบบเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ�� 
(Low Carbon Economy) นำำ�มาซึ่่�งความท้้าทายอย่่างมากต่่อภาคธุุรกิิจ 

แม้้ว่่าการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว (Green Finance) จะเป็็นกุุญแจสำำ�คััญ
ในการขยายพอร์์ตโฟลิิโอพลัังงานหมุุนเวีียน แต่่การบรรลุุความยั่่�งยืืน
ทางการเงิินในสภาวะปััจจุุบัันกลัับเต็็มไปด้้วยความท้้าทายเชิิงโครงสร้้างที่่�
องค์์กรต้้องเผชิิญ ดัังนี้้� 

1.	ก ารตรวจสอบสถานะเชิิงลึึก (Stringent Due Diligence) สถาบััน
การเงิินเข้้มงวดการประเมิินมิิติิ ESG องค์์กรจึึงต้้องมีีระบบจััดเก็็บและ
รายงานข้้อมููลที่่�โปร่่งใส แม่่นยำำ� และได้้มาตรฐานสากล

2.	ค วามผัันผวนของตลาดการเงิิน (Interest Rate Volatility) องค์์กร
ต้้องบริิหารสััดส่่วนเงิินกู้้�ดอกเบี้้�ยคงที่่�และลอยตััวให้้สมดุุล เพื่่�อควบคุุม
ต้้นทุุนทางการเงิินท่่ามกลางความตึึงเครีียดของดอกเบี้้�ยโลก

3.	ค วามซัับซ้้อนของเงื่่�อนไข (Sustainability-Linked Conditions) การ
ใช้้เครื่่�องมืือการเงิิน (เช่่น SLL) ต้้องผููกโครงสร้้างหนี้้�กัับเป้้าหมาย ESG 
หากพลาดเป้้าอาจสููญเสีียสิิทธิิประโยชน์์ทางดอกเบี้้�ย

4.	 แรงกดดัันจากต้้นทุุนและกฎระเบีียบ (Transition Costs & Regulations) 
เป้้าหมาย Net Zero และมาตรการด้้านภููมิิอากาศ บัังคัับให้้ต้้องเร่่งลงทุุน 
(CAPEX) มหาศาลเพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านเทคโนโลยีีและรัักษาขีีดความสามารถใน
การแข่่งขััน

หมายเหตุุ : กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุงขอบเขตการคำำ�นวณสััดส่่วนหนี้้�สิิน (Debt Ratio)  
โดยผนวกรวมมููลค่่าหุ้้�นกู้้� (Bonds) ทั้้�งหมดเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงสร้้างหนี้้�สิินรวม
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

มุ่่�งมั่่�นตอบสนอง 
ด้้านคุุณภาพ และการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความสำำ�คััญของประเด็็นความมุ่่�งมั่่�นการตอบสนองด้้านคุุณภาพ และการ
พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ: ในยุุคที่่�พลัังงานหมุุนเวีียนมีีบทบาท
สำำ�คััญต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและความยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า
คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ตลอดจนความสามารถในการตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าและการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
ที่่�ช่่วยสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าจะเป็็นลููกค้้า นัักลงทุุน ภาครััฐ และชุุมชนที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�

การให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่เพีียงแต่่ช่่วย
ให้้สามารถส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง แต่่ยัังเป็็นเครื่่�อง
มืือสำำ�คััญในการลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการดำำ�เนิินงาน และลดผลก
ระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าวยัังสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรัักษาความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
ในระยะยาว

ความมุ่่�งมั่่�นด้้านคุุณภาพและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญใน
การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในระดัับโลก การดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นคุุณภาพ
และความเป็็นเลิิศจะช่่วยสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ
เศรษฐกิิจ ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคง พร้้อมทั้้�งเป็็นส่่วน
หนึ่่�งในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นก้า้วสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ระดับัภููมิภิาคในการส่่งมอบพลังงานหมุุนเวีียน
ที่่�มีีคุุณภาพสููงสุุด โดยยึึดหลัักความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer-Centric) 
และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Improvement) ผ่่านการผสาน
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าทุุกการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
คุ้้�มค่่า และยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายเชิิงยุุทธศาสตร์์

	• การยกระดัับคุุณภาพสู่่�ความเป็็นเลิิศระดัับสากล (Global Standard 
Excellence): มุ่่�งรัักษาและยกระดัับมาตรฐานการผลิิตไฟฟ้า้จากพลัังงาน
หมุุนเวีียนให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการ

	• การสร้้างประสบการณ์์และความพึึงพอใจสููงสุุด (Customer  
Experience & Satisfaction): เพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้า้ผ่่านการ
พััฒนาผลิติภัณัฑ์ ์บริกิาร และการให้ค้ำำ�ปรึึกษาทางวิศิวกรรมอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	• การสร้้างวััฒนธรรมนวััตกรรมองค์์กร (Innovation-Driven Culture): 
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีี เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของระบบพลัังงานและตอบสนองความต้้องการแห่่งอนาคต

แนวทางการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารคุุณภาพอย่่างครบวงจรตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) ภายใต้้แนวคิิด “การคิิดบนพื้้�นฐานความเสี่่�ยง 
(Risk-Based Thinking)” โดยดำำ�เนิินงานผ่่านวงจร วางแผน-ปฏิิบััติิ-ตรวจ
สอบ-ปรัับปรุุง (PDCA) เพื่่�อรัักษาและยกระดัับมาตรฐานคุุณภาพอย่่างเป็็น
ระบบ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1. 	การบริิหารคุุณภาพอย่่างครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
(Comprehensive Quality Management) 

	• การรัับรองมาตรฐานสากล (International Certifications): บููรณา
การระบบการจััดการคุุณภาพ ISO 9001, ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
ISO 14001 และระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 
45001 เข้้ากัับกระบวนการทำำ�งาน โดยในปีี 2568 โครงการโรงไฟฟ้า้ทุุก
แห่่งในประเทศไทยที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว (ร้้อยละ 100) ได้้รัับการรัับรอง
มาตรฐาน ISO 9001 เรีียบร้้อยแล้้ว 

	• การตรวจสอบคู่่�ค้้าเชิิงรุุก (Supply Chain ESG Due Diligence): 
คััดเลืือกคู่่�ค้้า เทคโนโลยีี และอุุปกรณ์์ที่่�มีีมาตรฐานสููงระดัับโลก (Tier-1) 
พร้้อมทั้้�งดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG กัับกลุ่่�มคู่่�ค้้าหลััก 
(Critical Tier 1) ได้้ครบถ้้วนร้้อยละ 100 เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพและลด
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	• การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการควบคุุม (Real-Time SCADA  
System): ติิดตั้้�งระบบตรวจสอบและควบคุุมการทำำ�งานแบบเรีียลไทม์์ 
24 ชั่่�วโมง (SCADA) เพื่่�อวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพของโรงไฟฟ้า้อย่่าง
แม่่นยำำ� และลดความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการผลิิตพลัังงาน 

2.	ก ารตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างฉัับไว  
(Customer-Centric Responsiveness) 

	• การบริิการวิิศวกรรมแบบเบ็็ดเสร็็จ (Engineering Consultation): 
จััดเตรีียมทีีมงานวิิศวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ� การออกแบบ และ
การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการและสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนของลููกค้้า 

	• การบริิหารความสััมพัันธ์์และข้้อร้้องเรีียน (CRM & Support System): 
มีีระบบ Customer Support ที่่�พร้้อมแก้้ไขปััญหาให้้ลููกค้้าได้้อย่่าง
รวดเร็็ว โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการสร้้าง
ระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าได้้สููงถึึงร้้อยละ 98.0 (สููงกว่่าเป้้าหมาย
ที่่�ตั้้�งไว้้ที่่�ร้้อยละ 80) และมีีสถิิติิข้้อร้้องเรีียนด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
เป็็นศููนย์์ (Zero Complaints) 

3.	 นวััตกรรมและการพัฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง (Innovation & Continuous
Improvement) 

	• การประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีขั้้�นสููง (Advanced Technology Integration): 
ศึึกษาและลงทุุนด้้าน R&D อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยนำำ�เทคโนโลยีี Machine 
Learning และ Predictive Analytics มาประยุุกต์์ใช้้ในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของกัังหัันลม เพื่่�อปรัับมุุมใบพััดให้้สอดรัับกัับสภาพลมที่่�
เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตกระแสไฟฟ้า้ขั้้�นสููงสุุด 
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

	• การสร้า้งนวััตกรรมจากภายในองค์์กร (Internal Innovation & Kaizen): 
ขัับเคลื่่�อนการพััฒนาบุุคลากรและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานผ่่าน
โครงการ “SSP 5S & Kaizen for Work Improvement” เพื่่�อปลููก
ฝัังวััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ลดความสููญเปล่่า และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้า 

	• พัันธมิติรเชิิงนวััตกรรม (Strategic Innovation Partnerships): สร้้าง
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ สถาบัันการศึึกษา และหน่่วยงาน
ภาครััฐ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�และร่่วมพััฒนาเทคโนโลยีีพลัังงาน
สะอาดแห่่งอนาคต

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
1. 	การขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมนวััตกรรมและการปรัับปรุุงกระบวนการ  

(Innovation-Driven Culture & Process Improvement) 

	• โครงการ “SSP 5S & Kaizen for Work Improvement” ขัับเคลื่่�อน
การพััฒนาบุุคลากรและปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วม 
เพื่่�อปลููกฝัังวััฒนธรรมการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ลดความสููญเปล่่า 
(Waste Reduction) และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานร่่วมกัันทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร 

	• การผนึึกกำำ�ลัังระดัับชาติิเพื่่�อสร้้างนวััตกรรม (National Innovation 
Partnerships) กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ร่่วมมืือกัับสำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่ง
ชาติิ (NIA) จััดงาน “Sermsang Power Innovation 2025” เพื่่�อ
แสดงศัักยภาพด้้านนวััตกรรมพลัังงานหมุุนเวีียน และผลัักดัันองค์์กรสู่่�
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งมีีการมอบรางวััลความเป็็นเลิิศด้้านนวััตกรรม 
(Innovation Excellent Award) ให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ
ในการคิิดค้้นกระบวนการทำำ�งานใหม่่ๆ

2. 	การยกระดัับศัักยภาพทุุนมนุุษย์์เพื่่� อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
(Empowering Human Capital for Sustainable Growth) 

	• สถิิติิการพััฒนาบุุคลากรที่่�ก้้าวกระโดด ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
สามารถผลัักดัันให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยสููง
ถึึง 34.7 ชั่่�วโมง/คน/ปีี (สููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ที่่� 24 ชั่่�วโมง) ผ่่าน
กิิจกรรมการเรีียนรู้้�ต่่างๆ รวมถึึงการจััดกิิจกรรมแลกเปลี่่�ยนองค์์ความ
รู้้� (Knowledge Sharing) เพื่่�อยกระดัับทัักษะ (Upskill/Reskill) ให้้
พร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีี 

	• การสร้้าง DNA ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG DNA Initiative) กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้เข้้าร่่วมโครงการ ESG DNA ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
โดยในปีี 2568 พนัักงานถึึงร้้อยละ 91 และพนัักงานใหม่่ร้้อยละ 100 ได้้
ผ่่านการอบรมหลัักสููตรด้้านความยั่่�งยืืนขั้้�นพื้้�นฐาน เพื่่�อสร้้างรากฐาน
วััฒนธรรม ESG ที่่�แข็็งแกร่่ง

3. 	การบููรณาการเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพื่่� อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์์  
(Advanced Technology & Asset Optimization) 

	• กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของนวััตกรรมองค์์กร เช่่น การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี SCADA, AI 
และ Machine Learning มาใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงคาดการณ์์ 
(Predictive Analytics) เพื่่�อควบคุุมประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของโรง
ไฟฟ้า้และกัังหัันลมแบบเรีียลไทม์์ ซึ่่�งความพยายามเหล่่านี้้�สะท้้อนให้้เห็็น
ชััดเจนผ่่านความสำำ�เร็็จของโครงการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพโรงไฟฟ้า้ 
(Repowering) ที่่�โครงการ SPN ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต
ได้้ถึึงร้้อยละ 15-20



วััตถุุประสงค์์ 
และเป้้าหมายหลััก

1.	 การพััฒนาทุุนมนุุษย์์ (Human Capital Development): ยกระดัับ
ทัักษะการคิิดวิิเคราะห์์และการแก้้ไขปััญหาอย่่างเป็็นระบบ (Problem 
Solving Skills) ให้้แก่่บุุคลากรทั้้�งส่่วนกลางและภาคสนาม

2.	 การเพิ่่�มผลิิตภาพและลดความสููญเปล่่า: ประยุุกต์์ใช้้หลัักการ 5S 
และ Kaizen เพื่่�อกำำ�จััดความสููญเสีียในกระบวนการทำำ�งานและเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน (Operational Efficiency)

3.	 การสร้้างมาตรฐานแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด: คััดเลืือกและขยายผล
โครงการปรัับปรุุงงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เพื่่�อกำำ�หนดเป็็นมาตรฐาน
การปฏิิบััติิงาน (Best Practice) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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โครงการที่่�สำำ�คััญ

	 โครงการพัฒนาศัักยภาพบุุคลากรและ	
	วั ัฒนธรรมการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 	
	 “SSP 5S and Kaizen for Work 		
	 Improvement”
ในปีี 2568 ด้้วยมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้วย วััฒนธรรม
การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Improvement Culture) 
เพื่่�อเป็็นรากฐานสำำ�คัญของกระบวนการทำำ�งานที่่�มีีระเบีียบและทรง
ประสิิทธิิภาพ ตลอดจนการตอบสนองด้้านคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้
บููรณาการหลัักการ 5S (สะสาง สะดวก สะอาด สุุขลัักษณะ สร้้างนิิสััย) 
และปรััชญา Kaizen (การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง) เข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของดีีเอ็็นเอองค์์กร ผ่่านความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับ สมาคมส่่งเสริิม
เทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) ในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และทัักษะการบริิหาร
จััดการมาตรฐานสากลสู่่�พนักงานทุุกระดัับ วิิศวกรปฏิิบััติิการและซ่่อม
บำำ�รุุงอาวุุโส และ คุุณพิิชิิต เสมืือนโพธิ์์� เจ้้าหน้้าที่่�อาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์ เสริิมสร้้างพลัังงาน

รายละเอีียดและการดำำ�เนิินงาน

ระยะเวลาโครงการ กรกฎาคม – ธัันวาคม 2568 (รวมระยะเวลา 6 เดืือน)

กลุ่่�มเป้้าหมาย บุุคลากรระดัับบริิหารและปฏิิบััติิการรวม 111 ท่่าน ครอบคลุุม
กลุ่่�มธุุรกิิจพลัังงานลม (Wind Farm), พลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm), 
พลัังงานชีีวมวล (Biomass) และพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop)

งบประมาณ 392,000

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน
1.	 Learning & Workshop: อบรมเชิิงปฏิิบััติิการเน้้นการใช้้เครื่่�องมืือจริิง 

อาทิิ วงจร PDCA, แผนภาพก้้างปลา (Fishbone Diagram) และการ
วิิเคราะห์์หาสาเหตุุรากเหง้้า (Root Cause Analysis - RCA)

2.	 On-site Coaching: ทีีมวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญลงพื้้�นที่่�ให้้คำำ�ปรึึกษาเชิิงลึึก 
ณ หน่่วยปฏิิบััติิงานภาคสนาม เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนทฤษฎีีสู่่�การปฏิิบััติิที่่�วััดผล
ได้้เชิิงปริิมาณ

3.	 Evaluation & Presentation: เวทีีนำำ�เสนอผลงานผ่่านระบบออนไลน์์ เพื่่�อ
แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และรัับข้้อเสนอแนะในการพััฒนาโครงการอย่่างยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงาน

โครงการนี้้�ช่่วยให้้พนัักงานสามารถออกแบบโครงการปรัับปรุุงงาน 
(Improvement Projects) ที่่�ตอบโจทย์์การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานใน
ความรัับผิิดชอบได้้โดยตรง ส่่งผลให้้เกิิดการลดขั้้�นตอนที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน ประหยััด
ทรััพยากร และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย (Safety) ซึ่่�งสิ่่�ง
เหล่่านี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้ทีีมงานทำำ�งานได้้คล่่องตััวและรวดเร็็วขึ้้�นเท่่านั้้�น แต่่
ยัังเป็็นปััจจััยพื้้�นฐานที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถส่่งมอบพลัังงานสะอาด
ที่่�มีีคุุณภาพสููง ตรงต่่อเวลา และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้าตาม
มาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกมิิติิ

สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน: ความมุ่่�งมั่่�นด้้านคุุณภาพและการพััฒนาอย่่างต่่อ
เนื่่�องของ SSP ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงแค่่การใช้้เทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย แต่่รวมถึึง
การบ่่มเพาะ "คน" ให้้มีีจิิตสำำ�นึึกในการปรัับปรุุงงาน (Kaizen Mindset) ซึ่่�ง
เป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและสร้้างคุุณค่่าที่่�
เหนืือกว่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน

จากการดำำ�เนิินงานอย่่างมุ่่�งมั่่�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้คััดเลืือกผลงานที่่�มีีความโดด
เด่่นเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดขององค์์กร 

	• ประเภท Kaizen Project: ผลงาน “การปรัับปรุุงระบบระบายอากาศ
ภายในตู้้�แผงสวิิตช์์ประธาน (MDB: Main Distribution Board)" โดย
ทีีมโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ จ.ลพบุุรีี

	• ผลลััพธ์์: ช่่วยเพิ่่�มเสถีียรภาพของระบบจ่่ายไฟฟ้า้และลดความเสี่่�ยงจาก
การชำำ�รุุดของอุุปกรณ์์สำำ�คััญ

	• ประเภท 5S Excellence: ผลงาน "การปฏิิรููปพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน (Workplace 
Transformation)" โดยทีีมโรงไฟฟ้า้ชีีวมวล จ.นครราชสีีมา 

	• ผลลััพธ์์: ยกระดัับมาตรฐานความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพในการเข้้าซ่่อมบำำ�รุุง

ความมุ่่�งมั่่�นด้้านคุุณภาพและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของ SSP ไม่่ได้้
จำำ�กััดอยู่่�เพีียงแค่่การใช้้เทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย แต่่รวมถึึงการ “บ่่มเพาะคน” ให้้
มีี จิิตสำำ�นึึกในการปรัับปรุุงงาน (Kaizen Mindset) ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�จะ
ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมั่่�นคง

โครงการนี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
ของสหประชาชาติิ ในด้้านการจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
(SDG 8) รวมถึึงการสร้้างนวััตกรรมและโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เข้้มแข็็ง (SDG 
9) เพื่่�อรัักษามาตรฐานคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และสร้้างความพึึง
พอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้าตามมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกมิิติิ



147

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ความโปร่่งใส  
ความรัับผิิดชอบ  
และความไว้้วางใจ 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ความสำำ�คััญของประเด็็นความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และความไว้้วางใจ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย: ในยุุคที่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจมีีความซัับซ้้อนและมีีการแข่่งขัันสููง  
ทั้้�งยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
ความโปร่่งใส (Transparency) ความรัับผิิดชอบ (Accountability) และ
ความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Trust) นัับว่่าเป็็นปััจจััย
สำำ�คััญที่่�กำำ�หนดความยั่่�งยืืนขององค์์กร โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมพลัังงาน
หมุุนเวีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพยากรธรรมชาติิและต้้องอาศััยความไว้้วางใจ
จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายฝ่่าย บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ จำำ�กััด (มหาชน)  
ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลัักจริิยธรรม การดำำ�เนิิน
งานที่่�มีีความรัับผิิดชอบ และการรายงานข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดึึงดููดนัักลงทุุน และเพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนและ
เงิินสนัับสนุุนที่่�เชื่่�อมโยงกัับความยั่่�งยืืนได้้ง่่ายขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังช่่วยในการ
บริิหารความเสี่่�ยงและป้้องกัันการทุุจริิตด้้วยการกำำ�กัับดููแลอย่่างเข้้มงวด  
และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและมาตรฐานสากลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
		
ด้้วยเหตุุนี้้� การบริิหารจััดการด้้วยจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบของ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ช่่วยสร้้างความเชื่่�อมั่่�น รัักษาความ
สามารถในการแข่่งขััน และส่่งเสริิมความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในทุุก

ภาคส่่วน นอกจากนี้้� ยัังเป็็นการตอบสนองเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของ
สหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals) SDG 16 ที่่�เน้้นการ
ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุข ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มคน การเข้้าถึึงความยุุติิธรรม และ
การสร้้างสถาบัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีความรัับผิิดชอบ และครอบคลุุมในทุุกระดัับ 

เป้้าหมาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ P3: Powering Governance Excellence 
โดยผสานหลัักการ ESG เข้้าสู่่�วััฒนธรรมองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยใน 
ปีี 2568 มีีเป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	• ความเป็็นเลิิศด้้านบรรษััทภิิบาล: รัักษาระดัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ (CGR) ที่่�ระดัับ 5 ดาว (ดีีเลิิศ) และได้้รัับผลประเมิินหุ้้�นยั่่�งยืืน SET 
ESG Ratings ที่่�ระดัับ “AA” อย่่างต่่อเนื่่�อง,

	• การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน: ได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) จนถึึงวัันที่่�  
30 มิิถุุนายน 2570 และมีีสถิิติิข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตเป็็นศููนย์์ (Zero 
Incidents),

	• จริิยธรรมทางธุุรกิิจและการปกป้้องข้้อมููล: พนัักงานผ่่านการอบรม 
ด้้านจริิยธรรมและการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันร้้อยละ 88.0 (มุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย 
ร้้อยละ 100) และมีีสถิิติิการถููกปรัับจากข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือการ
ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นศููนย์์

	• ความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy):  
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายที่่�จะรัักษาสััดส่่วนและส่่งเสริิมให้้มีีกรรมการสุุภาพ
สตรีี (Female Directors) ในคณะกรรมการบริิษััท ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 25  
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ภายในปีี 2573 และจะดำำ�รงสััดส่่วนนี้้�ไว้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง

หลัักการและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุุมหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for 
listed companies 2017) ใน 8 หลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการใน
ฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 
of the Board)

หลัักปฏิิบััติิ 2	กำำ� หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไป
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that Promote 
Sustainable Value Creation)

หลัักปฏิิบััติิ 3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล (Strengthen 
Board Effectiveness)

หลัักปฏิิบััติิ 4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
(Ensure Effective CEO and People Management)

หลัักปฏิิบััติิ 5	ส่ ่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business)	

หลัักปฏิิบััติิ 6	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)

หลัักปฏิิบััติิ 7	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล  
(Ensure Disclosure and Financial Integrity)

หลัักปฏิิบััติิ 8	 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure 
Engagement and Communication with Sharholders)

องค์์ประกอบคณะกรรมการที่่�โปร่่งใสและ 
หลากหลาย (Transparent & Diverse 
Board Composition) 
เพื่่�อความโปร่่งใสและเป็็นอิิสระในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ (Checks and Balances) 
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการออกแบบให้้สอดคล้้องกัับ CG 
Code 2560 และมาตรฐานสากล โดยออกแบบโครงสร้้างคณะกรรมการ
บริิษััทโดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีระดัับสากล เพื่่�อเป็็นกลไกสำำ�คััญ
ในการขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ บริิหารความเสี่่�ยง และปกป้องผลประโยชน์์ของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

1.	รู ูปแบบโครงสร้้างคณะกรรมการ (Board Type: One-Tier System) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ใช้้โครงสร้้างคณะกรรมการแบบคณะเดีียว (One-Tier 
System) ซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ช่่วยให้้การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์มีีความคล่่อง
ตััวและมีีประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวนทั้้�ง
สิ้้�น 10 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นขนาดที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร ประกอบด้้วย:

	• กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร (Executive Directors) จำำ�นวน 2 ท่่าน 
(ร้้อยละ 20)

	• กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Directors): จำำ�นวน 
8 ท่่าน (ร้้อยละ 80) โครงสร้้างที่่�เน้้นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารใน
สััดส่่วนที่่�สููงขั้้�นสุุดนี้้� ช่่วยสร้้างกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุลอำำ�นาจ 
(Checks and Balances) กัับฝ่่ายจััดการได้้อย่่างเป็็นอิิสระและโปร่่งใส

2. 	การแยกบทบาทประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
(Separate Non-Executive Chairperson & CEO) เพื่่�อป้้องกััน
การรวมศููนย์์อำำ�นาจ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่าง
การกำำ�กัับดููแลและการบริิหารจััดการประจำำ�วัันอย่่างชััดเจน โดย ประธาน
กรรมการบริิษััท (นายกำำ�ธร วัังอุุดม) เป็็นกรรมการอิิสระและไม่่ได้้เป็็น
บุุคคลเดีียวกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์) 
ส่่งผลให้้การทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�นำำ�คณะกรรมการ (Lead Director) เป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส ไร้้ผลประโยชน์์ทัับซ้้อน และสามารถวิิพากษ์์วิิจารณ์์การทำำ�งาน
ของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างเต็็มที่่�

3. 	ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ (Board Independence)  
ความโปร่่งใสเป็็นรากฐานของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนด
คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระที่่�เข้้มงวดสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และมาตรฐานสากล โดยมีีผลสััมฤทธิ์์�ดัังนี้้�:

	• สััดส่่วนกรรมการอิิสระระดัับสููง: มีีกรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 ท่่าน  
คิิดเป็็น ร้้อยละ 50 ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ

	• ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-executive) ทั้้�งคณะ 
โดย สมาชิิกทุุกท่่านเป็็นกรรมการอิิสระ (ความเป็็นอิิสระ 100%) ได้้แก่่ 
ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณสำำ�เรีียง เมฆเกรีียงไกร (ประธานกรรมการตรวจ
สอบ) นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ (กรรมการตรวจสอบ) และนายกำำ�ธร  
วัังอุุดม (กรรมการตรวจสอบ) 

	• หลัักเกณฑ์์ความอิิสระที่่�เข้้มงวด: กรรมการอิิสระต้้องไม่่มีีความสััมพัันธ์์
ทางสายเลืือดกัับผู้้�บริิหาร และต้้องไม่่เป็็นผู้้�ให้้บริิการวิิชาชีีพหรืือที่่�
ปรึึกษาที่่�รัับค่่าธรรมเนีียมเกิิน 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท

4. 	นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดทำำ� “นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ” 
อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยบููรณาการตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ 
(Board Skill Matrix) เข้้าสู่่�กระบวนการสรรหา นโยบายระบุุไว้้อย่่าง
ชััดเจนว่่า คณะกรรมการต้้องประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
หลากหลาย โดย ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการกีีดกัันในเรื่่�อง เพศ 
อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ถิ่่�นกำำ�เนิิด ความพิิการ วััฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนีียมประเพณีี การเปิิดกว้้างนี้้�ช่่วยยกระดัับนวััตกรรมทาง
ความคิิดและขยายมุุมมองในการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับโลก

5. 	ความหลากหลายทางเพศในระดัับผู้้�นำำ� (Board Gender Diversity) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นผลัักดัันความเท่่าเทีียมทางเพศเชิิงประจัักษ์์ โดยใน 
ปีี 2568 มีี กรรมการสุุภาพสตรีีจำำ�นวน 3 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ (ได้้แก่่ น.ส.ธััณฐภรณ์์ ไกพิสิิทธิ์์�กุุล, นางธััญนีีย์์  
ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล และ น.ส.ลััลน์์ลลิิต ไมตรีีวิิทยานนท์์) สััดส่่วนดัังกล่่าว
สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ระดัับสากลที่่�มองว่่าความหลากหลายทางเพศ

สรุุปผลการปฏิิบััติิงานและผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
บริิหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนการประชุุมในปี ี2568 8 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง 4 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง 2 ครั้้�ง 1 ครั้้�ง

สััดส่่วนการเข้า้ประชุุม 99% 100% 100% 100% 100% 100%

คะแนนการประเมินิผลการ
ปฏิบิััติงิาน (ร้อ้ยละ)

ทั้้�งคณะ 97%
รายบุคุคล 97%

ทั้้�งคณะ 96% ทั้้�งคณะ 97% ทั้้�งคณะ 97% ทั้้�งคณะ 95% ทั้้�งคณะ 95%

ผลประเมินิเฉลี่่�ยของกรรมการชุดุย่อ่ยรายบุคุคล 97%

มีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกต่่อผลประกอบการทางการเงิินและการสร้้างสรรค์์
นวััตกรรมองค์์กร

6. 	ประสิิทธิิผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ (Board Effectiveness) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบและการอุุทิิศเวลาของ 
คณะกรรมการ เพื่่�อสะท้้อนถึึง Board Effectiveness ในมิิติิต่่างๆ ดัังนี้้�

	• การจำำ�กััดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง (Overboarding Limit) กำำ�หนด
อย่่างชััดเจนว่่า กรรมการอิิสระต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียน  
ไม่่เกิิน 5 แห่่ง และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ ไม่่เกิิน 2 
แห่่ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการทุุกท่่านสามารถอุุทิิศเวลาในการทำำ�หน้้าที่่� 
ได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพ

	• อััตราการเข้้าร่่วมประชุุม (Meeting Attendance) คณะกรรมการ 
มีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยในปีี 2568 กรรมการส่่วนใหญ่่มีีอััตรา 
การเข้้าร่่วมประชุุมในระดัับสููง (เช่่น 8/8 ครั้้�ง หรืือ 100%)

	• การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (Board Performance Review):  
จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการประจำำ�ปี เพื่่�อ
นำำ�ผลลััพธ์์มาทบทวนประสิิทธิิภาพ ระบุุอุุปสรรค และกำำ�หนดมาตรการ
ปรัับปรุุงกระบวนการตััดสิินใจ (Improvement Measures) ทั้้�งในระดัับ
บุุคคลและระดัับคณะอย่่างต่่อเนื่่�อง

หมายเหตุุ : รายละเอีียดข้้อมููลผลการปฏิิบััติิงานและการประเมิินตนเองของคณะกรรมการปรากฏในแบบแสดงข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
หััวข้้อ “รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
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7. 	ประสบการณ์์และวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ  
(Board Experience & Tenure)  

	• วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเฉลี่่�ยของคณะกรรมการ (Board Average 
Tenure): กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเฉลี่่�ย
ของคณะกรรมการอย่่างสมดุุล (Board Refreshment) เพื่่�อรัักษา
สมดุุลระหว่่าง “ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Continuity)” จากกรรมการ
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เข้้าใจธุุรกิิจอย่่างลึึกซึ้้�ง และ “มุุมมองใหม่่ (Fresh 
Perspectives)” จากกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับงานวิิจััยระดัับสากลที่่�ระบุุว่่าวาระเฉลี่่�ยที่่�เหมาะสมช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าของ
กิิจการได้้ในระยะยาว

	• ประสบการณ์์ในอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Board Industry 
Experience): คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีี
ประสบการณ์์ตรงตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงานและสาธารณููปโภค 
(GICS Level 1 Sector) โดยอ้้างอิิงจากตาราง Board Skill  
Matrix กรรมการของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญครอบคลุุม
ทั้้�งด้้านวิิศวกรรม, วััสดุุอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักร, การเงิินและ
เศรษฐศาสตร์์, และการบริิหารความเสี่่�ยง 

ตารางแสดงวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง (Tenure) ของคณะกรรมการบริิษััท

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-สกุุล วัันที่่�ได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�ง ปีีที่่�แต่่งตั้้�ง วาระการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่ง (ปีี) 1/
ความเชี่่�ยวชาญหลัักในอุุตสาหกรรม  
(Board Industry Experience) 2/

1 นายกำำ�ธร วัังอุุดม 16 มีีนาคม 2560 2560 8
วิิศวกรรม, วััสดุุอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักร,  
การกำำ�กัับดููแล

2 ศาสตราจารย์์กิิตติิคุุณสำำ�เรีียง  
เมฆเกรีียงไกร 28 ตุุลาคม 2558 2558 10

กฎหมาย, บรรษััทภิิบาล/การกำำ�กัับดููแล,  
การบริิหารธุุรกิิจ

3 นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ 28 ตุุลาคม 2558 2558 10
บััญชีี, การเงิิน, เศรษฐศาสตร์์, การตรวจสอบ

4 พลเอกไพรััช โพธิ์์�อุุบล 6 ตุุลาคม 2563 2563 5
การจััดการองค์์กร, การจััดการความเสี่่�ยง,  
การจััดการกลยุุทธ์์

5 นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี 6 ตุุลาคม 2563 2558 5
วััสดุุอุุตสาหกรรมและเครื่่�องจัักร, วิิศวกรรม, 
บริิหารธุุรกิิจ

6 นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ 28 ตุุลาคม 2558 2558 10
วิิศวกรรม, การจััดการกลยุุทธ์์, การตลาด

7 นางสาวธััณฐภรณ์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 10 มิิถุุนายน 2558 2558 10
การเงิิน, บััญชีี, เศรษฐศาสตร์์, การบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์

8 นายธนวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 28 ตุุลาคม 2558 2558 10
การตลาด, การจััดการกลยุุทธ์์, บริิหารธุุรกิิจ

9 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 28 ตุุลาคม 2558 2558 10
บััญชีี, การเงิิน, บริิหารธุุรกิิจ

10 นางสาวลััลน์์ลลิิต ไมตรีีวิิทยานนท์์ 26 เมษายน 2567 2567 1
เศรษฐศาสตร์์, การจััดการองค์์กร, การบริิหาร
ทรััพยากรมนุุษย์์

ค่า่เฉลี่�ยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของคณะกรรมการบริษิัทั (Board Average Tenure) 3/ 7.4

หมายเหตุุ : 
1/ การประเมิิน Board Average Tenure เฉลี่่�ยของคณะกรรมการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ผสมผสานระหว่่างกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีประสบการณ์์ยาวนานและกรรมการรุ่่�นใหม่่ เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�อง (Continuity) และความสดใหม่่ของมุุมมอง (Refreshment)
2/ อ้้างอิิงจาก Board Skill Matrix ที่่�สอดคล้้องกัับ GICS Sector ของอุุตสาหกรรมพลัังงานและสาธารณููปโภค และ/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skill Matrix)
3/ คำำ�นวณโดยวิิธีี ปีีฐาน 2568 - ปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ตามหลัักเกณฑ์์ของ S&P Global CSA

จากค่่าเฉลี่่�ยวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
Average Tenure)  เท่่ากัับ 7.4 ปีี (74 ปีี / 10 ท่่าน) เมื่่�อเปรีียบเทีียบ
กัับการรายงานผลประเมิินความยั่่�งยืืนระดัับสากล จากงานวิิจััยที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับและใช้้อ้้างอิิงโดย S&P Global CSA (เช่่น งานวิิจััยจาก INSEAD) 
ระบุุอย่่างชััดเจนว่่า วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเฉลี่่�ยที่่�เหมาะสมที่่�สุุดของคณะ
กรรมการ (Optimal Board Tenure) ควรอยู่่�ในช่่วง 7 ถึึง 12 ปีี ซึ่่�งการที่่�
บริิษััทมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในกรอบดัังกล่่าว สะท้้อนให้้เห็็นถึึฃงความสมดุุลที่่�ลงตััว
ระหว่่าง “การรัักษาความต่่อเนื่่�องและประสบการณ์์ที่่�ลึึกซึ้้�ง (Continuity)” 
และ “การเปิิดรัับมุุมมองและทัักษะใหม่่ๆ อย่่างเป็็นอิิสระ (Refreshment)”
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8.	 การเชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงกัับกลยุุทธ์์องค์์กร (Executive 
Compensation Alignment) กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทน
ที่่�โปร่่งใสและเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่�อสร้้าง
แรงจููงใจและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�น

	• ตััวชี้้�วััดความสำำ�เร็็จของ CEO (CEO Compensation - Success 
Metrics) การพิิจารณาค่่าตอบแทนผัันแปร (Variable Compensation) 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ถููกกำำ�หนดโดยอิิงจากตััวชี้้�วััด
ความสำำ�เร็็จทางการเงิินที่่�ชััดเจน (Predefined Financial Metrics) 
โดยในปีี 2568 ผลการประเมิิน CEO อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ที่่� 96%  
ซึ่่�งประเมิินจากผลตอบแทนทางการเงิินหลััก ได้้แก่่ รายได้้รวม (Total 
Revenue), กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานหลััก (Core Operating Profit), 
และ Core Operating EBITDA

	• การสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว (CEO Compensation - 
Long-Term Performance Alignment) นอกเหนืือจากมิิติิทางการ
เงิิน ค่่าตอบแทนของ CEO ยัังผููกพัันกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืืนระยะยาว  
(Long-Term ESG Performance) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ได้้แก่่ ความ 
พึึงพอใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย, การบรรลุุเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  
(GHG Reduction), สถิิติิความปลอดภััยของพนัักงาน, และ
ประสิิทธิิภาพเชิิงนิิเวศ (Operational Eco-Efficiency) ซึ่่�งการ 
เชื่่�อมโยงมิิติิ ESG เข้้ากัับค่่าตอบแทนนี้้� เป็็นกลไกสำำ�คััญที่่�ยกระดัับ
ความรัับผิิดชอบต่่อเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

9.	 โครงสร้้างความเป็็นเจ้้าของและการถืือครองหุ้้�นของฝ่่ายบริิหาร  
(Ownership Structure & Alignment of Interests) การมีีส่่วนร่่วม
ในฐานะเจ้้าของกิิจการเป็็นกลไกเชิิงประจัักษ์์ที่่�ช่่วยลดปัญหาความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ (Agency Problems) และผลัักดัันผลประกอบการ

	• การถืือครองหุ้้�นของฝ่่ายบริิหาร (Management Ownership) 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและคณะกรรมการบริิหารระดัับสููงของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีการถืือครองหุ้้�นของบริิษััท (Company Shares) ในสััดส่่วน
ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งงานวิิจััยทางวิิชาการยืืนยัันว่่าการถืือครองหุ้้�นโดยฝ่่าย
บริิหารมีีความสััมพัันธ์์เชิิงบวกต่่อการสร้้างผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
ในอนาคต ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทิิศทางการบริิหารจะสอดคล้้องกัับประโยชน์์
สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น นำำ�โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ เช่่น 
น.ส.ธััณฐภรณ์์ (ถืือหุ้้�น 18.33%) และนายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ (1.28%)  

	• ข้้อกำำ�หนดการถืือครองหุ้้�นของฝ่่ายบริิหาร (Management  
Ownership Requirements) กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ
ของการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องถืือครองหุ้้�นขั้้�นต่ำำ��
เป็็นจำำ�นวนเท่่า (Multiple) ของเงิินเดืือนฐาน (Base Salary) แม้้ใน
ปััจจุุบัันจะมุ่่�งเน้้นการให้้ผลตอบแทนผ่่านผลประเมิินระยะยาว แต่่บริิษััทฯ 
มีีการทบทวนแนวทางนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อยกระดัับบรรษััทภิิบาลสู่่�
มาตรฐานขั้้�นสููงสุุด

	• สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มครอบครััวผู้้�ก่อตั้้�ง (Family Ownership)  
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นจากกลุ่่�มครอบครััวผู้้�ก่่อตั้้�ง (ครอบครััว 
ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล) มากกว่่าร้้อยละ 5 ของสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด ซึ่่�งความ 
เป็็นเจ้้าของโดยครอบครััว (Family Ownership) สะท้้อนถึึงความ
ผููกพัันและการลงทุุนระยะยาว (Long-term Commitment) ที่่�ช่่วย
เสริิมสร้้างเสถีียรภาพทางยุุทธศาสตร์์และผลกำำ�ไรที่่�มั่่�นคง

	• สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของรััฐบาล (Government Ownership) กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานโดยปราศจากการถืือหุ้้�นหรืือการครอบงำำ�สิิทธิิออก
เสีียง (Golden Shares) จากหน่่วยงานของรััฐ (0% Government 
Ownership) ซึ่่�งความอิิสระนี้้�ช่่วยให้้การบริิหารจััดการและการตััดสิินใจ
ลงทุุนขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ปราศจากการแทรกแซง
ทางการเมืือง

10. ความเป็็นธรรมด้้านผลตอบแทนในองค์์กร (Fair Remuneration &   
Internal Equity)

	• อััตราส่่วนค่่าตอบแทนระหว่่าง CEO และพนัักงาน (CEO-to- 
Employee Pay Ratio) ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทน
รวมแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงจำำ�นวน 4 ท่่าน เป็็นเงิิน 40,792,387 บาท 
และค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) จำำ�นวน 177 ท่่าน เป็็น
เงิิน 125,702,560 บาท (คิิดเป็็นค่่าเฉลี่่�ยประมาณ 710,183 บาท/คน/
ปีี) โดยสััดส่่วนเปรีียบเทีียบ (Pay Ratio) ระหว่่าง CEO กัับค่่าเฉลี่่�ย
พนัักงาน ได้้ถููกนำำ�มาใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการทบทวนความเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรมในองค์์กร

11. 	การพััฒนาศัักยภาพคณะกรรมการสู่่�อนาคต (Board Capacity 
Building & Upskilling) กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า ท่่ามกลางพลวััต
ของอุุตสาหกรรมพลัังงานและบริิบทความเสี่่�ยงระดัับโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว (Emerging Risks) คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�
องค์์กร (Tone at the Top) จำำ�เป็็นต้้องมีีวิิสััยทััศน์์และชุุดทัักษะที่่�ทััน
สมััยอยู่่�เสมอ (Board Refreshment & Upskilling) โดยในปีี 2568 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการเข้้ารัับการอบรม
ในหลัักสููตรระดัับสููงอย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับ 
ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 
โดยมุ่่�งเน้้นใน 3 ด้้านหลััก ดัังนี้้�



151

รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

	ด้ ้านที่่� 1 นวััตกรรมและการคาดการณ์์อนาคต (Innovation &  
Strategic Foresight) เพื่่�อผลัักดัันองค์์กรสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรม
พลัังงาน คณะกรรมการบริิษััทเกืือบทั้้�งคณะ (9 จาก 10 ท่่าน) ได้้เข้้าร่่วม
อบรมในหลัักสููตรระดัับท็็อปของประเทศ ได้้แก่่

	• หลัักสููตร Innovation Management System Development 
Program toward an Innovative Organization จััดโดย
สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (NIA) เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2568 
เพื่่�อยกระดัับระบบการบริิหารจััดการนวััตกรรมระดัับองค์์กร

	• หลัักสููตร Intensive Strategic Foresight (ISF) รุ่่�นที่่� 2/2568 จััด
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เพื่่�อเสริิมทัักษะ
การมองภาพอนาคตเชิิงกลยุุทธ์์และการวางแผนรัับมืือความ 
ไม่่แน่่นอน (เข้้าร่่วมโดย นายธนวรรธน์์ และ น.ส.ลััลน์์ลลิิต)

	ด้ ้านที่่� 2 การบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk  
Management - ERM) เพื่่�อยกระดัับการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงให้้
สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล กรรมการบริิษััทได้้อััปเดตองค์์ความรู้้�เชิิง
ลึึกเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงรููปแบบใหม่่ ผ่่านหลัักสููตรผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับโลก:

	• หลัักสููตร ERM Board Awareness Program (Session 1/2025) 
จััดโดยบรรษััทที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำำ� EY Corporate Advisory Services 
Co., Ltd. เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2568 (เข้้าร่่วมโดย  
นายธนวรรธน์์, นางธััญนีีย์์ และ น.ส.ลััลน์์ลลิิต)

	 ด้้านที่่� 3 การเงิินและจิิตวิิทยาผู้้�นำำ� (Financial Excellence & 
Leadership Psychology)

	• การเงิินการบััญชีี (Financial Updates) กรรมการตรวจสอบ  
(นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์) ได้้เข้้าร่่วมหลัักสููตร e-Learning Program: 
CFO’s Refresher 2025 เพื่่�ออััปเดตมาตรฐานทางการเงิินและการ
บััญชีีล่่าสุุด

	• การพััฒนาศัักยภาพมนุุษย์์ (Human Capital & Inner Leadership)
ส่่งเสริิมวุุฒิิภาวะทางอารมณ์์และการเป็็นผู้้�นำำ�ผ่่านหลัักสููตร Satir 
Therapy Basic & Advanced Program (การพััฒนาตนเอง  
การเปลี่่�ยนแปลง และการเติิบโตสู่่�ความมั่่�นคงภายใน) เมื่่�อวัันที่่� 25 
ตุุลาคม 2568 (เข้้าร่่วมโดย นายธนวรรธน์์ และ น.ส.ลััลน์์ลลิิต)
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การพัฒนาเทคโนโลยีี 
และนวััตกรรมพลัังงาน
ทดแทน

ความสำำ�คััญของประเด็็นการพัฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมพลัังงาน
ทดแทน กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ
ในโลกธุุรกิิจที่่�เต็็มไปด้้วยการแข่่งขัันและการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว โดย
ให้้ความสำำ�คััญในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ความยั่่�งยืืนและความสามารถใน
การแข่่งขัันในการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดระดัับโลก นวััตกรรมจึึงเป็็น
กลยุุทธ์์ในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ 
นำำ�เทคโนโลยีีขั้้�นสููงมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตพลัังงาน ลดต้้นทุุน
การดำำ�เนิินงานพร้้อมสนัับสนุุนเป้้าหมายไปสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(carbon neutrality) ภายในปีี 2578 และการปล่่อยคาร์์บอนเป็็นศููนย์์  
(net zero) ในปีี 2593 ของประเทศและระดัับนานาชาติิ ซึ่่�งพลัังงานสะอาด
ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเป้้าหมายดัังกล่่าว 

ยุุทธศาสตร์์นวััตกรรมหััวใจของการขัับเคลื่่�อน
มีีวิิสััยทััศน์์ในการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานทดแทนในภููมิิภาคเอเชีีย โดยมุ่่�ง
เน้้นการพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจและสัังคม ให้้ความสำำ�คััญกัับการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
ยุุคดิิจิิทััล นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาปรัับใช้้และผสานเข้้ากัับทุุกส่่วนของธุุรกิิจ 
ตั้้�งแต่่กระบวนการทำำ�งาน การบริิการลููกค้้า ไปจนถึึงรููปแบบธุุรกิิจ เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ สร้้างมููลค่่า และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป ด้้วยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึึกของตลาด เพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ
ความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าในด้้านพลัังงานทดแทนทั้้�งในและ

ต่่างประเทศ โดยมีีการจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบและนำำ�ไปวิิเคราะห์์เพื่่�อใช้้
ประโยชน์์ในการพััฒนานวััตกรรม พร้้อมกัับพััฒนาบุุคลากรให้้มีีทัักษะและ
ความสามารถในการคิิดสร้้างสรรค์์และพััฒนานวััตกรรม โดยเน้้นการขัับ
เคลื่่�อนจากภายใน คืือ “พนัักงาน” เป็็นการสนัับสนุุนวััฒนธรรมนวััตกรรม
องค์์กร และผลัักดัันให้้เป็็นหนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปลููกฝัังให้้พนัักงาน
มีีความคิิดสร้้างสรรค์์ สร้้างความมั่่�นใจ และความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตััวต่่อ
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการดำำ�เนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
อย่่างยั่่�งยืืน 

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมนวััตกรรมภายในองค์์กร เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
เทคโนโลยีีพลัังงานหมุุนเวีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิิน
งาน และรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน โดยทำำ�ให้้นวััตกรรมเป็็นขีีดความ
สามารถหลัักในทุุกระดัับขององค์์กร ผ่่านแนวทางดัังนี้้�: 

1.	 ปลููกฝัังนวััตกรรมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร 
	 และแนวคิิดของพนัักงาน – จััดตั้้�งโครงการพััฒนานวััตกรรมภายใน	
	 องค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการคิิดค้้นและทดสอบ		
	 แนวทางใหม่่ ๆ โดยส่่งเสริิมการแข่่งขัันนวััตกรรมทุุกปีอย่่างต่่อเนื่่�อง  
	 เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหาและปรัับปรุุง 
	ก ระบวนการทำำ�งาน และจััดให้้พนัักงาน 100% ได้้รัับการฝึึกอบรม 
	 เกี่่�ยวกัับนวััตกรรมและเทคโนโลยีี ภายในปีี 2569 และจััดให้้ความรู้้� 
	 อย่่างต่่อเนื่่�อง 

2.	 เสริิมสร้้างความร่่วมมืือและระบบนิิเวศนวััตกรรม 
	 แบบเปิิด (Open Innovation) – สร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ เช่่น  
	สำำ�นั ักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (NIA) เพื่่�อเข้้าถึึงเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ และ 
	 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุด หรืือการสนัับสนุุนนวััตกรรมร่่วมกัับนัักศึึกษา		
	 มหาวิิทยาลััย เพื่่�อขยายความรู้้�ความเข้้าใจด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน  
	 และการเปิิดรัับความคิิดจากคนรุ่่�นใหม่่ ภายในปีี 2569  

3.	 วััดผลกระทบของนวััตกรรมที่่�มีีต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน 	
	 – มุ่่�งมั่่�นอย่่างน้้อย 50% ของโครงการใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  มีีการใช้้ 
	 เทคโนโลยีีพลัังงานขั้้�นสููง ภายในปีี 2578  กำำ�หนดเป้้าลดต้้นทุุนการผลิิต 
	พลั ังงานลง 15% ผ่่านนวััตกรรมและการปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงาน   

แนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อให้้นวััตกรรมเป็็นดีีเอ็็นเอขององค์์กร กลุ่่�มบริิษััทฯ ต้้องดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ที่่�
เป็็นระบบ ส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งความคิิดสร้้างสรรค์์ และผสานเทคโนโลยีี
ล้ำำ��สมััยในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน แนวทางสำำ�คััญที่่�จะดำำ�เนิินการมีีดัังนี้้�

1.	 สร้้างวััฒนธรรมแห่่งนวััตกรรมและกระตุ้้�นการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน 	
	 – จััดตั้้�งโครงการนวัตักรรมท่ี่�ขับัเคลื่่�อนโดยพนักังาน โดยจัดัการแข่ง่ขันั	
	 นวัตักรรมทุุกปี เพื่่�อกระตุ้้�นความคิดิสร้า้งสรรค์ ์กล้าแสดงออก การนำำ� 
	 เสนอโครงการ และสร้า้งระบบรางวััลและโอกาสก้า้วหน้้าทางอาชีีพสำำ�หรับั 
	พนั กงานท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มในโครงการนวัตักรรม เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจสำำ�หรับั 
	 แนวคิดินวัตักรรม  รวมทั้้�งพััฒนาทักัษะด้้านเทคโนโลยีีและนวััตกรรมให้้ 
	พนั กงาน 100% ได้้รับัการฝึึกอบรมด้า้น AI, IoT และพลังังานดิจิิิทััลทุุกปี

2.	 เสริิมสร้้างระบบนิิเวศแห่่งนวััตกรรมและความร่่วมมืือในอุุตสาหกรรม 	
	 –  พััฒนาความร่ว่มมือืกับัองค์ก์รภายนอก เพื่่�อเร่ง่การพััฒนานวัตักรรม  
	 เช่น่ สำำ�นักังานนวัตักรรมแห่ง่ชาติ ิ(NIA) หรือื มหาวิทิยาลัยั และสถาบันัที่่� 
	 สอนด้า้นเทคโนโลยีี เพื่่�อเข้า้ถึงึเทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ รวมทั้้�งการจัดังานสัมัมนา 
	ด้ านนวัตักรรมและแบ่ง่ปัันองค์ค์วามรู้้� เพื่่�อเสริมิภาพลักัษณ์ ของกลุ่่�ม 
	 บริิษัทัฯ ในการขับัเคลื่่�อนนวัตักรรมในเทคโนโลยีีพลังังานหมุนุเวีียน 

3.	 วััดผลและขยายผลกระทบของนวััตกรรมต่่อธุุรกิิจและความยั่่�งยืืน  
	 – ติิดตามผลกระทบของนวััตกรรมต่่อการเติิบโตทางธุุรกิิจ โดยมุ่่�งมั่่�น 
	ว่ ่า อย่่างน้้อย 50% ของโครงการใหม่่ของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการใช้้ 
	 เทคโนโลยีีพลัังงานขั้้�นสููง ภายในปีี 2578 ซึ่่�งจะเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
	ด้ ้านต้้นทุุนด้้วยนวััตกรรม กำำ�หนดเป้้าหมายลดต้้นทุุนการผลิิตพลัังงาน 
	 ลง 15% ผ่่านการปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานและเทคโนโลยีีใหม่่  
	 รวมทั้้�งเชื่่�อมโยงเป้้าหมายนวััตกรรมเข้้ากัับ ESG และ Net Zero  
	 โดยการนำำ�เทคโนโลยีีในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพิ่่�ม 
	 ประสิิทธิิภาพพลัังงาน และสนัับสนุุนเป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

	 และปรัับ KPI นวััตกรรมให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG โดย 
	มุ่่� งมั่่�นให้้ เทคโนโลยีีใหม่่ทุุกโครงการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  
	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
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ผลดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
1. การขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมและบ่่มเพาะนวััตกรภายในองค์์กร

โครงการพััฒนานวััตกรรม “To Infinity and Beyond | Sermsang  
Power Innovation 2025”

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรผ่่านโครงการ 
“To Infinity and Beyond” ภายใต้้แนวคิิด “พลัังงานไร้้ขีีดจำำ�กััด  
เพื่่�ออนาคตที่่�ดีีกว่่า (Power Beyond Limits for a Better Future)”  
ซึ่่�งเป็็นโครงการความร่่วมมืือเชิิงยุุทธศาสตร์์ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานนวััตกรรม
แห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ NIA โดยมีีงบประมาณการจััดกิิจกรรมรวม  
172,502 บาท ครอบคลุุมกระบวนการพััฒนา 2 ระยะหลัักรายละเอีียดดัังนี้้�

	• การปลููกฝัังดีีเอ็็นเอนวััตกรรม (Inspiration & Foundation): เริ่่�มต้้นจาก
การผนึึกกำำ�ลัังกัับ NIA ในกิิจกรรม Pre-kick off เมื่่�อวัันที่่� 15 กรกฎาคม 
2568 เพื่่�อวางทิิศทางโครงการให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล ต่่อมา
ในวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้จััดงาน Kick-off โดยเชิิญโค้้ช
นวััตกรรมระดัับแนวหน้้ามาถ่่ายทอดกระบวนการคิิดเชิิงสร้้างสรรค์์  
พร้้อมจััดอบรมหลัักสููตร “พื้้�นฐานนวััตกรรมเพื่่�อสร้้างการเติิบโตในธุุรกิิจ 
ประจำำ�ปี 2568” ซึ่่�งได้้รัับความสนใจอย่่างสููงจากบุุคลากร โดยมีีผู้้�เข้้า
ร่่วมรัับฟังัการอบรมในรููปแบบออนไลน์์จำำ�นวน 90 คน จากทั้้�งหมด 105 
คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 85.7 ครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับ
ปฏิิบััติิการหน้้างานไปจนถึึงระดัับบริิหาร 

	• การฝึึกฝนและสร้้างสรรค์์ข้้อเสนอโครงการ (Intensive Workshop):  
เมื่่�อวัันศุุกร์์ที่่� 29 สิิงหาคม 2568 บริิษััทฯ ได้้จััด Workshop เชิิงปฏิิบััติิ
การ โดยมีีพนัักงานจากทุุกแผนกเข้้าร่่วมงานกว่่า 70 คน เพื่่�อเรีียนรู้้�
หััวข้้อ “การสร้้างสรรค์์ข้้อเสนอโครงการนวััตกรรมที่่�มีีประสิิทธิิภาพ” และ 
“การคิิดค้น้นวัตักรรมอย่า่งเป็็นระบบ” (Systematic Inventive Thinking)  
ร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญจาก Bold Group Thailand เพื่่�อกระตุ้้�นให้้พนัักงาน
ปลดปล่่อยศัักยภาพและร่่วมกัันพััฒนาแนวคิิดที่่�จะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
สููงสุุดในการดำำ�เนิินงาน (Operational Excellence) ตามวััฒนธรรม
องค์์กร FAIR  
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หลักเกณฑ์ น้ำำ��หนักัการให้ค้ะแนน
1. การนำำ�เสนอ Solutions เพื่่�อตอบโจทย์ ์Pain Points ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย  
	 (เช่่น ลููกค้า พนักังาน คู่่�ค้า้ ชุุมชน เป็็นต้น้)
	 • นำำ�เสนอเทคโนโลยีี/นวััตกรรมท่ี่�ตอบโจทย์แ์ละตรงกับัความต้อ้งการ

30%

2. ศักัยภาพทางด้า้นเทคโนโลยีีและการประยุุกต์ใ์ช้้นวัตักรรมเพื่่�อการตอบโจทย์์
	 • ความสามารถทางเทคโนโลยีีและนวัตักรรม
	 • มีีความโดดเด่่นและสามารถสร้้างคุณุค่า่ให้ก้ับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียท่ี่�เป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย
	 • มีีข้อ้ได้เ้ปรีียบเหนือืผู้้�เล่น่รายอื่่�น/มีีผลงานที่่�เป็็นทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา

25%

3. ความน่่าสนใจของตลาด หรือืการนำำ�ไปขยายผลของนวัตักรรม
	 • มีีโอกาสทางการตลาดและมีีกลุ่่�มเป้้าหมายท่ี่�ชัดัเจน
	 • สามารถนำำ�เอา Solutions ไปต่่อยอดและขยายต่่อได้้
	 • มีีศักัยภาพในการเติิบโตและขยายธุรุกิจิทั้้�งในและต่่างประเทศ 

20%

4. ความพร้อ้มของบุุคลากร
	 • ทีีมสามารถพััฒนาโครงการนวััตกรรมขึ้้�นมาเองได้้้�
	 • ทีีมมีีทัศันคติและความมุ่่�งมั่่�นในการจัดัทำำ�โครงการนวัตักรรม
	 • ในทีีมมีีสมาชิิกที่่�มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญในนวัตักรรมท่ี่�นำำ�เสนอ

15%

5. ความสามารถในการสื่่�อสารและการนำำ�เสนอ
	 • ความชััดเจนของเนื้้�อหาในการนำำ�เสนอจาก Pitch Deck
	 • ความสามารถในการสื่่�อสาร
	 • ความสามารถในการตอบคำำ�ถาม

10%

รวม 100%

2. ภาพรวมการประกวดนวััตกรรมภายในองค์์กร

การประกวดรอบตััดสิิน (Final Pitching) จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2568 
โดยในปีีนี้้�มีีพนักังานให้ค้วามสนใจส่ง่ผลงานเข้้าประกวดรวมทั้้�งสิ้้�น 6 โครงการ 
และมีีผลงานที่่�ผ่่านการคััดเลืือกเข้้าสู่่�รอบนำำ�เสนอสุุดท้้ายจำำ�นวน 5 โครงการ 
ซึ่่�งทุุกโครงการมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์ภายใต้้แนวคิิด “Power Beyond 
Limits for a Better Future”

โดยมีีหลัักเกณฑ์์ในการประกวดดัังนี้้� 
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โครงการที่่�สำำ�คััญ

	 โครงการนวััตกรรมยอดเยี่่�ยม 
	 ประจำำ�ปีี 2568

โครงการ “ลิิงล้้าง” (Automatic PV Cleaning Robot Ver.1) หุ่่�นยนต์์
ทำำ�ความสะอาดแผงโซลาร์์เซลล์์ระบบอััตโนมััติิอััจฉริิยะ เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่าน
จากการใช้้แรงงานคนและมีีความเส่ี่�ยงด้้านความปลอดภัยสููง โดยเฉพาะ
ในพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งที่่�มีีความซัับซ้้อน ใช้้ทรัพยากรน้ำำ��มหาศาล และมีีต้้นทุุนสููง 
สู่่�ระบบดิิจิิทััล โดยคุุณอนุุพล ฤาชา ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการและ
บำำ�รุุงรัักษา, คุุณโอภาส พิิมเสน วิิศวกรไฟฟ้า้อาวุุโส, คุุณพิิชิิต อิินทพัันธ์์ 
วิิศวกรปฏิิบััติิการและซ่่อมบำำ�รุุงอาวุุโส และ คุุณพิิชิิต เสมืือนโพธิ์์� เจ้้า
หน้้าที่่�อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย โรงไฟฟ้า้พลัังแสงอาทิิตย์์ เสริิม
สร้้างพลัังงาน

ประโยชน์์ที่่�ได้้รัับจากโครงการ

ด้้านประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน (Operational Excellence)
เพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตไฟฟ้า้ (Energy Yield Enhancement): สามารถ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตไฟฟ้า้ได้้เฉลี่่�ย ร้้อยละ 2.3 ต่่อปีี (หรืือประมาณ 
32.71 kWh/kWp/ปีี) โดยคาดการณ์์ว่่าเมื่่�อดำำ�เนิินการครบ 1 ปีี 
ประสิิทธิิภาพเฉลี่่�ยจะเพิ่่�มขึ้้�นได้้สููงถึึง ร้้อยละ 3-5 เนื่่�องจากแผงโซลาร์์มีี
ความสะอาดที่่�สม่ำำ��เสมอมากกว่่าการล้้างด้้วยแรงงานคน
ความแม่่นยำำ�ด้้วยเทคโนโลยีี: การใช้้ระบบ Soiling Detector ร่่วมกัับ IoT 
และ SCADA ช่่วยให้้สามารถตรวจจัับคราบสกปรกและสั่่�งการทำำ�ความ
สะอาดได้้ทัันทีีอย่่างแม่่นยำำ� ลดความคลาดเคลื่่�อนที่่�เกิิดจากดุุลยพิินิิจของ
มนุุษย์์ (Human Error)

	• ด้้านการบริิหารจััดการต้้นทุุน (Economic Value) 

	• ลดต้้นทุุนการบำำ�รุุงรัักษา (O&M Cost Reduction): คาดว่่าจะ
สามารถลดต้้นทุุนการทำำ�ความสะอาดได้้ถึึง ร้้อยละ 27 สำำ�หรัับโครงการ
ติิดตั้้�งบนหลัังคาอาคารพาณิิชย์์และอุุตสาหกรรม และคาดว่่าจะสามารถ
ลดต้้นทุุนได้้สููงถึึง ร้้อยละ 56 สำำ�หรัับโครงการที่่�พัักอาศััยทั่่�วไป

	• ลดการพึ่่�งพาแรงงาน: เปลี่่�ยนผ่่านจากระบบที่่�ใช้้แรงงานคนจำำ�นวนมาก 
(Manual) สู่่�ระบบอััตโนมััติิ ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านแรงงานในระยะยาวและ
แก้้ปััญหาการขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ

	• ด้้านความปลอดภััยและทรััพยากรบุุคคล (Social & Safety) 

	• ลดความเส่ี่�ยงอุุบััติิเหตุุ: ช่่วยลดความถี่่�ในการที่่�พนัักงานต้้องขึ้้�นไป
ปฏิิบััติิงานบนที่่�สููงจาก 6 ครั้้�ง เหลืือเพีียง 1 ครั้้�งต่่อ 2 ปีี (เฉพาะช่่วง
การซ่่อมบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�อง) ซึ่่�งช่่วยลดโอกาสการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการ
พลััดตกจากที่่�สููงได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

	• มาตรฐานสุุขอนามััยที่่�ดีีขึ้้�น: พนัักงานบำำ�รุุงรัักษาไม่่ต้้องเผชิิญกัับ
สภาพอากาศที่่�ร้้อนจััดหรืือสภาวะเสี่่�ยงภััยเป็็นเวลานาน ส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตและการทำำ�งานที่่�ดีีขึ้้�นตามมาตรฐานความปลอดภััยระดัับ
สากล

	• ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน (Environmental Impact) 

	• การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้ำำ��: ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการล้้างแผง
ได้้มากกว่่า ร้้อยละ 80 เมื่่�อเทีียบกัับวิิธีีการฉีีดล้้างแบบเดิิม

	• ลดการใช้้สารเคมีี: ช่่วยลดการใช้้สารเคมีีรุุนแรงในการขจััดคราบสะสม 
เนื่่�องจากหุ่่�นยนต์์สามารถทำำ�ความสะอาดได้้บ่่อยครั้้�งกว่่า ทำำ�ให้้คราบไม่่
ฝัังลึึก เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและแหล่่งน้ำำ��รอบข้้าง

แผนการดำำ�เนิินงาน (2568 - 2569)

โครงการมีีกำำ�หนดการดำำ�เนิินงานเพื่่�อต่่อยอดสู่่�การใช้้งานเชิิงพาณิิชย์์ ดัังนี้้�: 

	• กรกฎาคม - สิิงหาคม 2568: ศึึกษาข้้อมููลเครื่่�องล้้างแผงในตลาด และ
เขีียนแบบโครงสร้้าง 2D/3D

	• กัันยายน 2568: พััฒนาโปรแกรมควบคุุมการทำำ�งานด้้วย PLC
	• ตุุลาคม 2568: ประกอบตััวหุ่่�นยนต์์ต้้นแบบ (Assembly Machine) และ
เข้้าร่่วมประกวดนวััตกรรม

	• พฤศจิิกายน 2568 – กุุมภาพัันธ์์ 2569: ทดสอบการทำำ�งานจริิงในพื้้�นที่่�
โรงไฟฟ้า้ 

	• มีีนาคม - พฤษภาคม 2569: รวบรวมข้้อมููลประสิิทธิิภาพการผลิิตหลััง
ใช้้งาน ตลอดจนทบทวนปรัับปรุุงเครื่่�องล้้างแผง และหาความร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงานภายนอกเพื่่�อสร้้างพัันธมิิตรด้้านนวััตกรรมต่่อไป



การสร้้างเครืือข่่ายขัับเคลื่่�อนนวััตกรรม 

การขยายผลสู่่�ระบบนิิเวศนวััตกรรมภายนอก: ClimateX  
Acceleration Program 2025

กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่มุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมภายในองค์์กร
เท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในฐานะฟันัเฟืืองหลัักที่่�ขัับเคลื่่�อนระบบนิิเวศ
นวััตกรรมเพื่่�อสภาพภููมิิอากาศระดัับประเทศ โดยปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้
เป็็นผู้้�สนัับสนุุนหลัักอย่่างเป็็นทางการในงาน ClimateX Accelera-
tion Program 2025 Demo Day ซึ่่�งจััดขึ้้�นภายใต้้ความร่่วมมืือกัับ 
สำำ�นัักงานนวััตกรรมแห่่งชาติิ (องค์์การมหาชน) หรืือ NIA เพื่่�อเป็็นเวทีี
กลางในการจุุดประกายและบ่่มเพาะผู้้�ประกอบการรุ่่�นใหม่่ด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อ
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Tech)การเข้้าร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโปรแกรม
นี้้�สอดคล้องกัับพัันธกิิจหลัักของบริิษััทฯ ในการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจสีีเขีียว 
(Green Economy) และสัังคมคาร์์บอนต่ำำ��
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โครงการพัฒนานวััตกรรม
ภายในประจำำ�ปีี 2568

	 โครงการ SSP Budget  
	 Transformation และระบบ E-Memo 

โครงการนวััตกรรมภายในองค์์กรซึ่่�งได้้รัับรางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 1 ในปีี 
2567 ได้้ถููกพััฒนาและขยายผลสู่่�การใช้้งานจริิงในปีี 2568 โดยคุุณลิินดา 
เอนกรััชดาพร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธ์์และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์, คุุณฐานิิกา  
กููลภััทรนิิรัันดร์์ ผู้้�จััดการฝ่่ายวางแผนและวิิเคราะห์์ทางการเงิิน, คุุณฐิิติิรััตน์์  
พุุทธิิวงศาสุุนทร ผู้้�จััดการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และ คุุณอุุไรวรรณ 
วิิริิยนามชััย เจ้้าหน้้าที่่�วางแผนและวิิเคราะห์์ทางการเงิินอาวุุโส ฝ่่ายกลยุุทธ์์
และนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ภายใต้้แนวคิิด “Enhance Flexibility Workflow 
& Real-time Record” เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการงบ
ประมาณและกระแสเงิินสดของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�มีีบริิษััทย่่อยกว่่า 55 บริิษััท 
ครอบคลุุมทั้้�งธุุรกิิจ Solar, Wind, Biomass และ Holding Company 
ทำำ�ให้้ปริิมาณธุุรกรรมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว ทีีมงานจึึงได้้พััฒนาระบบ 
เพื่่�อแก้้ปััญหาหลััก ดัังนี้้�

	• ความเร็็วในการเข้้าถึึงข้้อมููล: ขจััดปัญหาความล่่าช้้าในการรัับรู้้�ผลการ
ดำำ�เนิินงานและกระแสเงิินสด (Cash Flow) เพื่่�อการควบคุุมงบประมาณ
และการพยากรณ์์ (Forecast) ที่่�แม่่นยำำ�

	• การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพกระบวนการ: ปรัับปรุุงกระบวนการอนุุมััติิที่่�เดิิมเป็็น
รููปแบบกระดาษ (Paper-based) ซึ่่�งเสี่่�ยงต่่อเอกสารสููญหายและล่่าช้้า  
ให้้กลายเป็็นระบบดิิจิิทััลที่่�ติิดตามสถานะได้้ทัันทีี

	• การบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคล: ลดภาระงานซ้ำำ��ซ้้อนเพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง
การเพิ่่�มอััตรากำำ�ลัังพนัักงาน (Headcount) ซึ่่�งหากไม่่ใช้้ระบบนี้้� บริิษััทฯ 
จำำ�เป็็นต้้องจ้้างพนัักงานเพิ่่�มอย่่างน้้อย 4 อััตรา

รายละเอีียดการพัฒนาและแผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการมีีการดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบตลอดระยะเวลา 9 เดืือน  
เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบดิิจิิทััลอย่่างสมบููรณ์์

	• กุุมภาพัันธ์์ 2568: เริ่่�มต้้นการออกแบบโครงสร้้างระบบและวางผัังขั้้�นตอน
การอนุุมััติิจากการเก็็บรายละเอีียดความต้้องการจากทุุกฝ่่ายภายในองค์์กร

	• มีีนาคม – กัันยายน 2568: พััฒนาระบบบนคลาวด์์และทดสอบระบบการ
แจ้้งเตืือนอััตโนมััติิผ่่าน Email และ LINE

	• ตุุลาคม 2568: ดำำ�เนิินการติิดตั้้�งระบบและจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการให้้แก่่
พนัักงานทุุกบริิษััทย่่อยในเครืือ

	• พฤศจิิกายน 2568: เปิิดใช้้งานระบบอย่่างเป็็นทางการ (Go Live)  
ครอบคลุุมฟังัก์์ชัันการควบคุุมงบประมาณและการอนุุมััติิอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
100%

ผลลััพธ์์จากโครงการพัฒนานวััตกรรม 

จากการติิดตามผลการใช้้งานช่่วงวัันที่่� 1 พฤศจิิกายน ถึึง 19 ธัันวาคม 
2568 ระบบ E-Memo ได้้สร้้างผลลััพธ์์เชิิงบวกดัังนี้้�

	• การเปลี่่�ยนผ่่านจากระบบเอกสารกระดาษสู่่�ระบบดิิจิิทััล: รองรัับรายการ
ธุุรกรรมรวมทั้้�งสิ้้�น 10,508 รายการ * การลดใช้้ทรััพยากร: ทดแทน
เอกสารกระดาษได้้กว่่า 614 ชุุด (น้ำำ��หนััก 4.41 กิิโลกรััม) ประหยััดน้ำำ��ใน
กระบวนการผลิิตกระดาษได้้ 138.83 ลิิตร

	• การลดก๊๊าซเรืือนกระจก: ช่่วยลดการปล่่อยคาร์์บอนได้้ 12.95 kgCO2e 
เทีียบเท่่ากัับการรัักษาต้้นไม้้ได้้ 0.03 ต้้น

	• ประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน: ยกระดัับคุุณภาพการทำำ�งานโดยการลดอุุปสรรค
ด้้านการสื่่�อสาร พนัักงานและผู้้�บริิหารสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลและอนุุมััติิงาน
ได้้จากทุุกที่่� (Work Anywhere)

	• ความคล่่องตััวในยุุคใหม่่: รองรัับปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจาก 55 บริิษััทย่่อย
ได้้โดยไม่่ต้้องเพิ่่�มอััตรากำำ�ลัังพนัักงาน ช่่วยให้้บุุคลากรมีีเวลาไปโฟกััสกัับ
งานเชิิงกลยุุทธ์์มากขึ้้�น

	• อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน: มีีอััตราผลตอบแทนภายใน (IRR)  
สููงถึึง 38% และมีีมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิ (NPV) ประมาณ 3.6 ล้้านบาท

	• การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม: สร้้างผลตอบแทนได้้ประมาณ 200,000 บาท  
นัับตั้้�งแต่่ระยะเวลา Go Live

	• ระยะเวลาคืืนทุุน (Payback Period): 3 ปีี 

ความสำำ�เร็็จของโครงการ SSP Budget Transformation และระบบ 
E-Memo ไม่่ใช่่เพีียงการเปลี่่�ยนเครื่่�องมืือทำำ�งาน แต่่คืือการวางรากฐาน 
“Digital Infrastructure” ที่่�มั่่�นคงและโปร่่งใส เป็็นฟันัเฟืืองสำำ�คััญที่่�ตอบ
โจทย์การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของ SSP ทั้้�งในด้้านความคุ้้�มค่่าของต้้นทุุน 
การรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการเสริิมสร้้างระบบธรรมาภิิบาลที่่�ทััน
สมััยตามมาตรฐานสากล
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ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน 
และมีีความรัับผิิดชอบ 

ความสำำ�คััญของประเด็็นห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบ:  
ในฐานะที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน การบริิหาร 
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความรัับผิิดชอบถืือเป็็นประเด็็นสำำ�คััญที่่� 
ส่่งผลต่่อความสำำ�เร็็จขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน เนื่่�องจาก
การดำำ�เนิินธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียนต้้องอาศััยความร่่วมมืือจากคู่่�ค้้าและ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ตั้้�งแต่่การจััดหาอุุปกรณ์์และ
เทคโนโลยีีสำำ�หรัับโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และชีีวมวล  
ไปจนถึึงการบำำ�รุุงรัักษาและการจััดการวััสดุุที่่�หมดอายุุการใช้้งาน 

ในยุุคที่่�โลกกำำ�ลัังเผชิิญกัับความท้้าทายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เช่่น  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�ลดลง และปััญหา
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานจึึงเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการลดผลกระทบ 
ด้้านลบ เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างความยั่่�งยืืน 
ให้้กัับอุุตสาหกรรมพลัังงานหมุุนเวีียน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ ความสำำ�คััญในประเด็็นดัังกล่่าว และโดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งกัับกระบวนการจััดหา จััดซื้้�อ จััดจ้้างอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ดำำ�เนิินงานด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างเป็็นระบบ 
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้และมีีประสิิทธิิภาพที่่�สอดคล้้องและคำำ�นึึงคุุณภาพ  
สิ่่�งแวดล้้อม การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึง 
การคำำ�นึึงถึึงการจััดซื้้�อ จััดจ้้าง อย่่างยั่่�งยืืน ที่่�นำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�ดีีทั้้�งต่่อ
องค์์กร และตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน 

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ: 
	• การส่ื่�อสารนโยบายและจรรยาบรรณ (Code of Conduct Communi-
cation) มุ่่�งเน้้นสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้ารัับทราบ “จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนา
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Supplier Code of Conduct)” โดยดำำ�เนิินการ 
จััดส่่งเอกสารและข้้อกำำ�หนดด้้าน ESG ให้้คู่่�ค้้าทุุกรายที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อได้ ้
รัับทราบผ่่านระบบอีีเมลอย่่างเป็็นทางการ  

	• การคััดกรองคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New Supplier ESG Screening) สััดส่่วน 
คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�มีีมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อครั้้�งแรกเกิิน 500,000 บาท จะต้้องได้้ 
รัับการประเมิินผ่่าน “แบบคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่” โดยมีีเกณฑ์์การพิิจารณา
ด้้านผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ร้้อยละ 100 

	• การประเมิินคู่่�ค้้ารายสำำ�คััญ (Significant Supplier Assessment) 
สััดส่่วนคู่่�ค้้าปััจจุุบัันที่่�เป็็นคู่่�ค้้าหลััก (Critical Tier-1 Supplier) และคู่่�ค้้า
สำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-Tier 1) จะต้้อง
ได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงผ่่าน “แบบประเมิิน SUPPLIER ESG AUDIT 
QUESTIONNAIRE” ร้้อยละ 100

แนวทางการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนและมีีความ 
รัับผิิดชอบ โดยยึึดหลัักการบริิหารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการ (Integrated  
Risk Management) และการสร้้างความยืืดหยุ่่�นทางธุุรกิิจ (Supply Chain  
Resilience) เพื่่�อให้้ก้้าวทัันต่่อพลวััตและการเปลี่่�ยนแปลงระดัับโลก ควบคู่่� 
ไปกัับการเสริิมสร้้างความพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Partnership) 
กัับคู่่�ค้้า

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินผลกระทบเชิิงลึึกในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้าน
เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value 
Chain) ผ่่านการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ยึึดมั่่�นในแนวทางการผลิิตและการให้้บริิการที่่�
รัับผิิดชอบ ปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด และมีีจุุดยืืนด้้านจริิยธรรมที่่�
สอดคล้้องกัับองค์์กร โดยมีี คณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors) 
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลเชิิงนโยบาย (Oversight) ในขณะที่่� ฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
(Procurement Department) รัับผิิดชอบในการนำำ�นโยบายไปปฏิิบััติิใช้้

อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมถึึงบููรณาการประเด็็นด้้าน ESG เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
การประเมิินผู้้�ปฏิิบััติิงานและการฝึึกอบรมผู้้�จััดซื้้�อ (Buyer Training)

นโยบายและจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อความยั่่�งยืืน 8 เสาหลััก (8 Pillars of 
Sustainable Supplier Code of Conduct) เพื่่�อใช้้เป็็นมาตรฐานในการ 
คััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่และคู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Critical Tier-1 Suppliers) กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดเสาหลัักการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 ความยั่่�งยืืน (Sustainability) บููรณาการมิิติิ ESG เข้้าสู่่�กระบวนการ 
จััดซื้้�อจััดจ้้างและตััดสิินใจทางธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งมอบผลกระทบเชิิงบวก
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

2.	 ความโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ (Transparency & Accountability) 
กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างต้้องเป็็นธรรม แข่่งขัันอย่่างเสรีี ปราศจาก
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้ 

3.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย (Regulatory Compliance) คู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับสากล
อย่่างเคร่่งครััด 

4.	สิ ทธิิมนุุษยชน (Human Rights): ยึึดมั่่�นในปฏิิญญาสากลว่่าด้้วย 
สิิทธิิมนุุษยชน (UDHR), หลัักการชี้้�แนะของสหประชาชาติิว่่าด้้วยธุุรกิิจ
กัับสิิทธิิมนุุษยชน (UNGP) และมาตรฐานองค์์การแรงงานระหว่่าง
ประเทศ (ILO) 

5.	 มาตรฐานแรงงาน (Labor Standards) คู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิต่่อแรงงาน
อย่่างเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิในการรวมกลุ่่�มและเจรจาต่่อรอง กำำ�หนด
ชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�เหมาะสม จ่่ายค่่าจ้้างที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีวิิต 
(Living Wage) สร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย (OHS) และปราศจาก
การใช้้แรงงานเด็็ก แรงงานบัังคัับ หรืือการค้้ามนุุษย์์ในทุุกรููปแบบ 

6.	 การปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Protection) คู่่�ค้้า 
ต้้องบริิหารจััดการทรััพยากรเชิิงนิิเวศ (Eco-efficiency) ปกป้อง 
ความหลากหลายทางชีีวภาพ (Biodiversity) และลดการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions) ตลอดจนมีีการจััดการมลพิิษและ 
ของเสีียตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

7.	 การต่่อต้้านการทุุจริิต (Anti-Corruption) คู่่�ค้้าต้้องมีีนโยบายไม่่
ยอมรัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Zero Tolerance) การให้้สิินบน และการ
ฟอกเงิินในทุุกรููปแบบ 

8.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Responsibility) ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้ามีี
ส่่วนร่่วมในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�นและการพััฒนา
สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

กระบวนการบริิหารจััดการตลอดวงจรชีีวิิตคู่่�ค้้า  
(End-to-End Supplier Lifecycle Management) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่าน 4 ขั้้�นตอนเชิิงรุุก 
ได้้แก่่ 

	• การคััดกรองคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New Supplier ESG Screening) บัังคัับใช้้เกณฑ์์
คััดกรองด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล กัับคู่่�ค้้ารายใหม่่ทุุกราย 
(100%) ก่่อนเริ่่�มต้้นการทำำ�ธุุรกรรม เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ต้้นทาง 

	• การประเมิินความเส่ี่�ยงและระบุุคู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Risk Assessment & 
Critical Supplier Identification) ดำำ�เนิินการประเมิินคู่่�ค้้า (Supplier 
Screening) ประจำำ�ปี โดยจำำ�แนกคู่่�ค้้าหลััก (Critical Tier-1) และคู่่�ค้้ารอง 
(Critical Non-Tier-1) โดยพิิจารณาจากนััยสำำ�คััญทางธุุรกิิจ (Business 
Relevance) ควบคู่่�กัับระดัับความเสี่่�ยงด้้าน ESG (ESG Risk Exposure) 

	• การประเมิินและตรวจสอบคู่่�ค้้าปััจจุุบััน (Supplier Assessment &  
Audit) กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าสำำ�คััญต้้องเข้้ารัับการประเมิินตนเอง (Self- 
Assessment Questionnaire) และดำำ�เนิินการตรวจประเมิิน ณ สถาน
ประกอบการ (On-site ESG Audit) อย่่างสม่ำำ��เสมอ หากพบข้้อบกพร่่อง 
คู่่�ค้้าจะต้้องจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการแก้้ไข (Corrective Action Plans: 
CAPs) ตามกรอบเวลาที่่�กำำ�หนด 

	• การพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า (Supplier Capacity Building &  
Development) สนัับสนุุนการเติิบโตร่่วมกััน (Inclusive Growth) 
ผ่่านโครงการให้้ความรู้้�เชิิงลึึก การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshops) 
และการแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practices) เพื่่�อยกระดัับ
มาตรฐาน ESG ของคู่่�ค้้าให้้ทััดเทีียมระดัับสากล

จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพ่ื่�อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
(SSP Supplier Code of Conduct)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�แข็็งแกร่่งคืือรากฐานสำำ�คััญของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้กำำ�หนดและสื่่�อสาร “จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพ่ื่�อ
การพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (SSP Supplier Code of Conduct)” เพื่่�อ
ใช้้เป็็นกรอบแนวทางปฏิิบััติิและยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้า ให้้
สอดคล้้องกัับพัันธกิิจขององค์์กรในการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่สนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าบููรณา
การแนวปฏิิบััติินี้้�เข้้าสู่่�กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของตนเอง แต่่ยัังส่่งเสริิมให้้

เกิิดการขยายผล (Cascading) โดยนำำ�หลัักปฏิิบััติินี้้�ไปบัังคัับใช้้กัับคู่่�ค้้าและ
ผู้้�รัับเหมาช่่วง (Tier-2 Suppliers) ของตนเองด้้วยเช่่นกััน ซึ่่�งครอบคลุุม
แนวทางการดำำ�เนิินงานใน 6 เสาหลััก ดัังนี้้�

1. 	ด้้านจริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Business Ethics) คู่่�ค้้าต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจภาย
ใต้้ความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับอย่่างเคร่่งครััด 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง เคารพทรััพย์์สิินทางปััญญา ป้้องกัันความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest) มีีนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการให้้สิินบนในทุุกรููปแบบ ตลอดจนยึึดมั่่�นในการ 
ต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรมและการผููกขาดทางการค้้า (Anti- 
competitiveness / Anti-trust)

2. ด้้านการปฏิิบััติิต่่อแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights & 
Labor Practices) คู่่�ค้้าต้้องเคารพหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล ปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมและปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิหรืือการล่่วง
ละเมิิด (Discrimination and Harassment) ต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็ก 
แรงงานบัังคัับ และการค้้ามนุุษย์์ในทุุกรููปแบบ นอกจากนี้้� ต้้องรัับรอง
เสรีีภาพในการสมาคมและการร่่วมเจรจาต่่อรอง (Freedom of asso-
ciation and collective bargaining) รวมถึึงดููแลสภาพการทำำ�งาน
ให้้เหมาะสม ทั้้�งในเรื่่�องชั่่�วโมงการทำำ�งาน สวััสดิิการ และการจ่่ายค่่าจ้้างที่่�
เพีียงพอต่่อการดำำ�รงชีีพ (Living wage)

3. ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Occupational Health &  
Safety - OHS) คู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านความปลอดภััยและ
อาชีีวอนามััยอย่่างเคร่่งครััด จััดเตรีียมสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�
ปลอดภััย จััดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล (PPE) ให้้เหมาะสม
และเพีียงพอ มีีแผนการเตรีียมความพร้้อมตอบสนองต่่อสถานการณ์์
ฉุุกเฉิิน รวมถึึงมีีการฝึึกอบรมและสื่่�อสารให้้บุุคลากรทุุกคนเข้้าใจและปฏิิบััติิ
ตามอย่่างเคร่่งครััด

4. ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ (Environment & Climate Change) คู่่�ค้้าต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม บริิหารจััดการมลพิิษ ของเสีีย และใช้้
ทรััพยากร/พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Resource & Energy 
Efficiency) ให้้ความร่่วมมืือในการผลัักดัันการติิดตาม ลด และเปิิดเผย
ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Emissions) ตลอดจนให้้ความ

แนวทางในการ 
บริิหารจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การระบุุกลุ่่�ม
คู่่�ค้้าสำำ�คััญ

การประเมิิน 
ความเส่ี่�ยงใน
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การขึ้้�นทะเบีียน 
คู่่�ค้้าใหม่่

การตรวจ
ประเมิินคู่่�ค้้า

การพััฒนา
คู่่�ค้้า
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สำำ�คััญกัับการปกป้องความหลากหลายทางชีีวภาพและการไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลาย
ป่่า (Biodiversity & No deforestation) พร้้อมส่่งเสริิมการใช้้สิินค้้าและ
บริิการที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

5. ด้้านการมีีส่วนร่่วมพััฒนาสัังคม (Community Development) คู่่�ค้้า
ต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนและสัังคม
รอบสถานประกอบการ พร้้อมทั้้�งมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมและยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนตามโอกาสและความเหมาะสม เพื่่�อสร้้างการ
เติิบโตอย่่างเกื้้�อกููลร่่วมกััน

6. ด้้านการให้้ความร่่วมมืือในการพััฒนานวััตกรรม (Innovation Collab-
oration) ส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าเสนอแนะผลิิตภััณฑ์์ เทคโนโลยีี หรืือกระบวนการ
ใหม่่ๆ โดยนำำ�นวััตกรรมเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
และสร้้างผลกระทบเชิิงบวกทางสัังคม รวมถึึงเป็็นผู้้�นำำ�ในการถ่่ายทอด 
หลัักปฏิิบััติิในจรรยาบรรณนี้้�ไปยัังคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาช่่วงของตนต่่อไป

กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการผลัักดัันจรรยาบรรณคู่่�ค้้าสู่่�การปฏิิบััติิ
จริิง โดยได้้ดำำ�เนิินการส่ื่�อสารและเผยแพร่่ “จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพ่ื่�อการ
พััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน” ผ่่านช่่องทางที่่�เป็็นทางการ ให้้แก่่คู่่�ค้้าปััจจุุบัันที่่�
ทำำ�ธุุรกรรมกัับบริิษััทโดยตรงในปีี 2568 และคู่่�ค้้ารายใหม่่ทั้้�งหมด คิิดเป็็น
สััดส่่วนการรัับทราบและครอบคลุุมถึึง ร้้อยละ 100 ของกลุ่่�มเป้้าหมาย

การคััดกรองและประเมิินคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New Supplier ESG 
Screening)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน
ตั้้�งแต่่จุุดเริ่่�มต้้น โดยได้้กำำ�หนดเกณฑ์์การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New 
Supplier Screening Criteria) ผ่่านกระบวนการตรวจสอบอย่่างรอบด้้าน 
(Due Diligence) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้าสามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่� 
ตอบโจทย์์ความต้้องการทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
ความยั่่�งยืืนสากล โดยครอบคลุุมมิิติิการประเมิิน ดัังนี้้�

	• มิิติิด้้านคุุณภาพและเศรษฐกิิจ (Quality & Economic Viability): 
สิินค้้าและบริิการต้้องมีีคุุณภาพ มีีราคาที่่�สอดคล้้องกัับกลไกตลาด  
และได้้รัับการรัับรองมาตรฐานอุุตสาหกรรมที่่�เชื่่�อถืือได้ ้

	• มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Compliance & Eco-friendly): 
คู่่�ค้้าต้้องมีีแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายอย่่างเคร่่งครััด มีีระบบการกำำ�จััดของเสีียที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดมลภาวะ และส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล (Recycled materials) 
หรืือส่่วนประกอบที่่�ปราศจากสารพิิษ (Non-toxic ingredients) 

	• มิิติิด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน (Social & Human Rights): คู่่�ค้้าต้้อง
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน ไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ (Non-discrimination) มีีการ
จ้้างแรงงานที่่�ถููกกฎหมาย และแสดงออกถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 

	• การกำำ�กัับดููแลคู่่�ค้้ากลุ่่�มธุุรกิิจชีีวมวลและการปกป้้องความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ (Biomass Supply Chain & Biodiversity Protection) 
สำำ�หรัับธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวลที่่�ดำำ�เนิินงานโดย บริิษััท ยููนิิ  
พาวเวอร์์ เทค จํํากััด (UPT) ซึ่่�งใช้้เชื้้�อเพลิิงจากวััสดุุเหลืือใช้้ทางการ
เกษตร เช่่น ชิ้้�นไม้้สัับ และเปลืือกไม้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายคััดกรองคู่่�ค้้า 
ผู้้�ส่่งมอบเชื้้�อเพลิิงอย่่างเข้้มงวดเป็็นพิิเศษ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้าน
ผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม 

	• นโยบายต่่อต้้านการตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า (No Deforestation & FSC  
Certification) คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบเชื้้�อเพลิิงประเภทชิ้้�นไม้้และเปลืือกไม้้  
ต้้องได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน FSC (Forest Stewardship Council 
Certificate) เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันเชิิงประจัักษ์์ว่่า แหล่่งที่่�มาของไม้้มาจาก
ป่่าปลููกเชิิงพาณิิชย์์ที่่�มีีการบริิหารจััดการอย่่างยั่่�งยืืน ไม่่บุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า
ธรรมชาติิ และมีีการปลููกป่่าทดแทน (Reforestation) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
เป้้าหมายการปกป้องความหลากหลายทางชีีวภาพระดัับสากล 

	• มาตรฐานการจััดการระบบ (ISO Certifications) กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าต้้อง
ได้้รัับการรัับรองระบบการบริิหารงานคุุณภาพ (ISO 9001) และระบบการ
จััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001) เป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์ 
การพิิจารณา (Criteria) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบต่่อชุุมชนโดย
รอบให้้เป็็นศููนย์์ 
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กระบวนการติิดตามและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง  
(Continuous Monitoring & Vendor List Management)

ขั้้�นตอนการคััดกรองของกลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้คู่่�ค้้ารายใหม่่ (ผู้้�ขาย/ผู้้�รัับจ้้าง) 
ที่่�มีียอดการสั่่�งซื้้�อครั้้�งแรกเกิิน 500,000 บาท ต้้องผ่่านการประเมิินด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมก่่อน จึึงจะสามารถดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อหรืือสั่่�งจ้้าง
ได้้ นอกจากนี้้� เมื่่�อเสร็็จสิ้้�นกระบวนการส่่งสิินค้้าและบริิการ จะมีีการตรวจ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานซ้ำำ�� (Post-evaluation) หากพบว่่าคู่่�ค้้าไม่่ผ่่าน
เกณฑ์์มาตรฐาน ESG ที่่�กำำ�หนด กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการแจ้้งเตืือนให้้
ปรัับปรุุงแก้้ไขและหากไม่่แก้้ไขเกิิน 3 ครั้้�ง จะพิิจารณาคััดกรองคู่่�ค้้ารายดััง
กล่่าวออกจากบััญชีีผู้้�ค้้า (Vendor List) ทัันทีี เพื่่�อรัักษามาตรฐาน 
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีคู่่�ค้้ารายใหม่่รวมทั้้�งสิ้้�น 115 ราย โดยในจำำ�นวน
นี้้�มีีคู่่�ค้้าที่่�เข้้าข่่ายยอดส่ั่�งซื้้�อเกิิน 500,000 บาท จำำ�นวน 14 ราย ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินการประเมิินคััดกรองด้้วยเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคมได้้ครบถ้้วน คิิดเป็็นร้้อยละ 100

คู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ผ่่านการคััด
กรองโดยใช้้เกณฑ์์ทาง 
สิ่่�งแวดล้้อม/สัังคม

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ต้้องได้้รัับ
การประเมิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม/
สัังคม*

3 12 14

คู่่�ค้า้รายใหม่ท่ี่่�ผ่า่นการคััดกรอง
โดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
และด้้านสัังคม

3 12 14

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการ
ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้าน ESG 
(%)

100% 100% 100%

*การคััดเลืือกคู่่�ค้้า (ผู้้�ขาย/ ผู้้�รัับจ้้าง) ในกรณีีที่่�มีียอดการสั่่�งซื้้�อเกิิน 500,000 บาท ในครั้้�งแรก 
จะต้้องนำำ�ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม/สัังคมมาประเมิิน คู่่�ค้้าจะต้้องผ่่านเกณฑ์์การคััดเลืือกจึึงจะ
สามารถทำำ�การสั่่�งซื้้�อ/สั่่�งจ้้างได้้ และหลัังเสร็็จสิ้้�นกระบวนการต้้องมีีการประเมิินอีีกครั้้�ง  
หากพบว่่าสิินค้้า/บริิการที่่�ได้้รัับไม่่ตรงตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด จะดำำ�เนิินการแจ้้งเตืือนให้้ปรัับปรุุง
แก้้ไขทัันทีี และหากไม่่แก้้ไขเกิิน 3 ครั้้�ง ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ หากคู่่�ค้้าก็็จะทำำ�การคััดออกจาก 
บััญชีีผู้้�ค้้า (Vendor List)

การประเมิินความเส่ี่�ยงและระบุุคู่่�ค้้าสำำ�คััญ  
(Supplier Risk Assessment & Identification)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระบวนการคััดกรองคู่่�ค้้า (Supplier Screening) อย่่าง
เป็็นระบบ โดยพิิจารณาข้้อมููลครอบคลุุมทั้้�งคู่่�ค้้าที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง 
(Tier-1 Supplier) และคู่่�ค้้าที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Non-Tier 
1 Supplier) เพื่่�อระบุุ “คู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (Significant/Critical 
Suppliers)” กระบวนการนี้้�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเชิิงรุุก โดยบููรณาการการประเมิิน “นััยสำำ�คััญทาง
ธุุรกิิจ (Business Relevance)” ควบคู่่�กัับการประเมิิน “ความเส่ี่�ยงด้้าน 
ESG (ESG Risks)” ผ่่านปััจจััยความเสี่่�ยงระดัับประเทศ (Country-specific 
risk) ระดัับอุุตสาหกรรม (Sector-specific risk) และระดัับประเภทสิินค้้า 
(Commodity-specific risk)

เกณฑ์์การพิิจารณาระบุุคู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Criteria for Critical Supplier 
Identification) กลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งกลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญออกเป็็น 2 ระดัับ ได้้แก่่

1. 	กลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Tier 1) หมายถึึง 
คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายสิินค้้าและบริิการที่่�มีีความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง
ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาจาก

	• High Volume เป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�มีียอดซื้้�อสููง (มากกว่่า 10 ล้้านบาท) 
และ/หรืือ
	• Critical Component เป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ขายสิินค้้าที่่�สำำ�คััญต่่อ
กระบวนการผลิิตหรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก และ/หรืือ
	• Non-Substitutable/ Oligopoly/ OEM เป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ขาย
สิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีน้้อยราย หรืือไม่่สามารถหาทดแทนได้้

2. 	กลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Non-Tier 1) 
หมายถึึง คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ไม่่ได้้ผลิิตและจััดจำำ�หน่่วยสิินค้้าให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 
โดยตรง แต่่ติิดต่่อซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการที่่�มีีความสำำ�คััญต่่อคู่่�ธุุรกิิจที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาจาก

	• Critical Component เป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ขายสิินค้้าที่่�สำำ�คััญต่่อ
กระบวนการผลิิตหรืือการดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นอย่่างมาก ต่่อกลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญ 
(Critical Tier 1) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ/หรืือ
	• Non-Substitutable/ Oligopoly/ OEM เป็็นคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ขาย
สิินค้้าหรืือบริิการที่่�มีีน้้อยราย หรืือไม่่สามารถหาทดแทนได้้ ให้้กัับกลุ่่�มคู่่�ค้้า
สำำ�คััญ (Critical Tier 1) ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาในห่่วงโซ่่อุุปทาน ที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ โดยตรง (Tier-1 Supplier) ทั้้�งหมด 307 ราย ที่่�มีีการทำำ�ธุุรกิิจกัับ
บริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง จากการวิิเคราะห์์พบว่่ามีีคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม
คู่่�ค้้าสำำ�คััญของบริิษััทฯ โดยตรง (Critical Tier-1 Supplier) จำำ�นวน 14 
ราย ส่่วนคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ โดยตรง (Critical Non-Tier 
1 Supplier) จำำ�นวน 5 ราย 
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ประเภทคู่่�ค้้า จำำ�นวนคู่่�ค้้า แนวทางการดำำ�เนิินงาน สัดัส่่วนคู่่�ค้า้ที่่�ได้ร้ับัการประเมินิ
ความเสี่่�ยงด้้าน ESG

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยง
ด้้าน ESG ในระดัับสููง

คู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง 
(Critical Tier-1 Supplier) 14

• แบบฟอร์์มในการประเมิินคู่่�ค้้า
• Onsite Audit
• การสััมภาษณ์์พนัักงานของคู่่�ค้้า
• การประเมิินคู่่�ค้้าด้้าน ESG ทุุกปี

100% 0

คู่่�ค้้าอื่่�น ๆ (Tier 1 Supplier) 293 • แบบฟอร์์มในการประเมิินคู่่�ค้้า n/a N/A

คู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััท
โดยตรง (Critical Non-Tier 1) 5 • การประเมิินคู่่�ค้้าด้้าน ESG ทุุกปี 100% 0

การประเมิินความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน และแนวทางการดำำ�เนิินงาน

ประเด็็นความเสี่่�ยง (Key Risks) แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Mitigation Actions)

ความเส่ี่�ยงด้้านการส่่งมอบและความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ  
คู่่�ค้้าไม่่สามารถส่่งมอบสิินค้้าตามมาตรฐานหรืือเวลาได้้

มีีการปะเมิินคู่่�ค้้าผ่่านแบบประเมิิน (Evaluation Form) ดำำ�เนิินการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า 
(Inspection) ก่่อนรัับมอบหรืือใช้้งาน และหลัังจากได้้รัับสิินค้้า/บริิการ จะมีีการประเมิินอีีกครั้้�ง
หากพบว่่าได้้รัับสิินค้้าไม่่ตรงตามมาตรฐาน จะมีีการแจ้้งคู่่�ค้้าให้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขทัันทีี พร้้อมออก
เอกสาร NC เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าชี้้�แจงถึึงปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�น แนวทางแก้้ไข และวิิธีีการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดซ้ำำ��  
เพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนในบััญชีีคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์ (Approved Vendor List: AVL)

จััดทำำ�สััญญาที่่�ระบุุข้้อกำำ�หนดด้้านคุุณภาพ มาตรฐาน และระยะเวลาการส่่งมอบ  
พร้้อมบทลงโทษกรณีีไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไข

สื่่�อสารและประสานงานกัับคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อรัับทราบปััญหาและแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี

ความเส่ี่�ยงด้้านคุุณภาพและความเชี่่�ยวชาญ  
คู่่�ค้้าให้้บริิการทางเทคนิิค ขาดความเชี่่�ยวชาญ

ดำำ�เนิินการตรวจสอบใบรัับรอง ใบอนุุญาต (Licenses) และเอกสารรัับรองมาตรฐานทาง
เทคนิิค (Certifications) อย่่างเข้้มงวดก่่อนเริ่่�มงาน เพื่่�อรัับรองมาตรฐานความชำำ�นาญ 
ในทางเทคนิิค

ความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risks)  
การไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักสิ่่�งแวดล้้อมและหลัักแรงงาน

กำำ�หนดให้้ “ผลการประเมิินด้้าน ESG” เป็็นหนึ่่�งในเกณฑ์์บัังคัับ (Mandatory Criteria) สำำ�หรัับ
การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ (New Supplier Screening)

สื่่�อสารความคาดหวัังผ่่านจรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) และติิดตามผล
ประเมิิน ESG อย่่างต่่อเนื่่�อง หากพบความเสี่่�ยงจะกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้าจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการแก้้ไข 
(Corrective Action Plans)

ผลลััพธ์์การตรวจประเมิินความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าเชิิงรุุก  
ประจำำ�ปีี 2568 (2025 Proactive Supplier ESG  
Assessment Results)
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นขั้้�นสููงสุุดในการยกระดัับความโปร่่งใสและบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ประสบความสำำ�เร็็จในการผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าปััจจุุบัันที่่�เป็็น “คู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Critical 
Suppliers)” เข้้าสู่่�กระบวนการตรวจประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG อย่่าง 
เข้้มข้้น ครอบคลุุมสััดส่่วนเป้้าหมายที่่� ร้้อยละ 100 โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1. 	การประเมิินคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical Tier-1 
Supplier Assessment) กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินความ
เสี่่�ยงด้้าน ESG กัับคู่่�ค้้ากลุ่่�ม Critical Tier-1 จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 14 ราย  
(คิิดเป็็นร้้อยละ 100) ผ่่านกระบวนการตรวจสอบเชิิงลึึกที่่�ประกอบด้้วย:

	• การเข้้าตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบการ (On-site ESG Audit): 
ตรวจสอบสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานจริิง ควบคู่่�กัับ การสััมภาษณ์์
พนัักงานของคู่่�ค้้าโดยตรง (Employee Interviews) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
คู่่�ค้้ามีีการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและมีีมาตรฐานความ
ปลอดภััยที่่�สอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน 

	• ผลการประเมิิน: จากการตรวจสอบเชิิงลึึก พบว่่าคู่่�ค้้า Critical Tier-1  
ทุุกราย มีีวุุฒิิภาวะด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับปานกลางถึึงสููง โดยมีีการ
ประกาศนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG ที่่�ชััดเจน และมีีการดำำ�เนิินงาน
อย่่างเป็็นระบบ ส่่งผลให้้ในปีี 2568 “ไม่่มีีคู่่�ค้้ารายใดถููกจััดอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�มีี
ความเส่ี่�ยงด้้าน ESG ในระดัับสููง (Zero High-Risk Suppliers)”

2. การประเมิินคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกิิจกัับบริิษััทโดยตรง (Critical 
Non-Tier 1 Supplier Assessment) เพื่่�อการกำำ�กัับดููแลที่่�ครอบคลุุม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain Traceability) กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขยาย
ขอบเขตการประเมิินไปยัังกลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ไม่่ได้้ทำำ�ธุุรกรรมโดยตรง (Critical 
Non-Tier 1) จำำ�นวน 5 ราย (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) โดยมีีแนวทางการ
บริิหารจััดการ ดัังนี้้�:
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การประเมิินศัักยภาพคู่่�ค้้าปััจจุุบััน (Continuous 
Supplier Performance Evaluation) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายประเมิินศัักยภาพและผลการดำำ�เนิินงานของ 
คู่่�ค้้าปััจจุุบัันอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรัักษามาตรฐานห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและตอบสนองต่่อเป้้าหมายความยั่่�งยืืน โดยกำำ�หนด 
รอบการประเมิินดัังนี้้�

	• กลุ่่�มผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า (Suppliers/Vendors): ดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบสิินค้้าทุุกครั้้�งภายหลัังการรัับมอบ พร้้อมจััดทำำ�แบบประเมิิน 
(Vendor Evaluation Form) และรวบรวมผลเพื่่�อนำำ�มาจััดอัันดัับและ
วิิเคราะห์์ประจำำ�ทุุกปี 

	• กลุ่่�มผู้้�รัับจ้้างและผู้้�รัับเหมา (Contractors/Service Providers): 
ดำำ�เนิินการตรวจประเมิินผลงาน (Sub-Contractor Evaluation Form) 
ทุุกครั้้�งหลัังเสร็็จสิ้้�นกระบวนการส่่งมอบงาน (Post-service Assessment) 
และรวบรวมผลเพื่่�อนำำ�มาจััดอัันดัับและวิิเคราะห์์ประจำำ�ทุุกปี

มิิติิการประเมิินแบบบููรณาการ (Integrated ESG & Performance  
Criteria) หลัังจากการดำำ�เนิินธุุรกรรม กลุ่่�มบริิษััทฯ จะประเมิินศัักยภาพของ
คู่่�ค้้าผ่่านเกณฑ์์ชี้้�วััดที่่�ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิประสิิทธิิภาพทางธุุรกิิจ (Business 
Performance) และมิิติิความยั่่�งยืืน (ESG) ได้้แก่่

1.	คุุ ณภาพและการส่่งมอบ (Quality & Delivery): คุุณภาพของสิินค้้า/
บริิการ การส่่งมอบตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด การรัับประกััน และมาตรฐาน
บริิการหลัังการขาย 

2.	ความคล่่องตััวและการส่ื่�อสาร (Agility & Communication):  
ความรวดเร็็วในการติิดต่่อสื่่�อสาร ประสิิทธิิภาพในการแก้้ไขปััญหา 
 และการแจ้้งเตืือนล่่วงหน้้าหากมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

3.	คุุณลัักษณะที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-friendly Attributes): 
ประเมิินคุุณสมบััติิของสิินค้้าที่่�ส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน เช่่น การใช้้
วััสดุุรีีไซเคิิล (Recycle material) และ การใช้้วััตถุุดิิบที่่�ปราศจากสารพิิษ 
(Non-toxic ingredients) 

4.	การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Management): แนวทาง
การจััดการของเสีียและขยะ (Waste Management) ที่่�เกิิดจากการ
ดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรัับประกัันว่่าจะไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

5.	อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (Occupational Health & Safety - 
OHS): มาตรฐานความปลอดภััยระหว่่างการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมา 

6.	การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Regulatory Compliance): การปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และเงื่่�อนไขจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อย่่างเคร่่งครััด

ผลกระทบเชิิงลบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 3 20 24

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�พบว่่ามีีส่วนในการก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Actual and  
potential negative environmental impacts) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

0 0 0

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินผลกระทบด้้านสัังคม 3 20 24

จำำ�นวนคู่่�ค้้าที่่�พบว่่ามีีส่วนในการก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบด้้านสัังคมที่่�
เกิิดขึ้้�นจริิงและคาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (Actual and potential negative 
social impacts) อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ

0 0 0

มาตรการกรณีีคู่่�ค้้าที่่�ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ (Zero Tolerance & AVL Revoca-
tion) กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมาตรการจััดการที่่�ชััดเจน สำำ�หรัับผู้้�ขายหรืือผู้้�ให้้บริิการ
รายใดที่่�ไม่่สามารถรัักษาระดัับมาตรฐานและ “ไม่่ผ่่านการประเมิิน” กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จะดำำ�เนิินการ ระงัับการทำำ�ธุุรกรรมและตััดรายชื่่�อออกจากการเป็็นคู่่�ค้้าใน
บััญชีีผู้้�ค้้าที่่�ผ่่านการอนุุมััติิ (Revocation from Approved Vendor 
List: AVL)  เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีคู่่�ค้้าปััจจุุบัันที่่�ทำำ�ธุุรกิิจร่่วมกััน
อย่่างต่่อเนื่่�อง จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 307 ราย ซึ่่�งหลัังจากได้้รัับสิินค้้าและบริิการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานครบถ้้วน และพบว่่า  
คู่่�ค้้าทุุกราย (ร้้อยละ 100) ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินมาตรฐานของบริิษััท

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการประเมิินผลกระทบเชิิงลบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Supply Chain Due Diligence) โดยมุ่่�งเน้้นการค้้นหา ผลกระทบ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ทั้้�งที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญ (Actual and potential negative environmental and 
social impacts) จากกลุ่่�มเป้้าหมายหลััก ได้้แก่่ คู่่�ค้้าสำำ�คััญที่่�ทำำ�ธุุรกิิจกัับ
บริิษััทโดยตรง (Critical Tier-1 Supplier) และคู่่�ค้้ารายใหม่่

ในปีี 2568 มีีคู่่�ค้้าที่่�เข้้าข่่ายได้้รัับการประเมิินผลกระทบเชิิงลบจำำ�นวนรวม  
24 ราย โดยจากการตรวจสอบเชิิงลึึก “ไม่่พบว่่ามีีคู่่�ค้้ารายใดที่่�มีีส่วนใน 
การก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงลบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ
ด้้านสัังคม”

	• การบููรณาการความร่่วมมืือ (Collaborative Risk Mapping): 
ดำำ�เนิินการประเมิินและวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้าน ESG ร่่วมกัับคู่่�ค้้ากลุ่่�ม 
Critical Tier-1 เพื่่�อร่่วมกัันติิดตาม สอบทาน และระบุุความเสี่่�ยงที่่�
อาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินงานของห่่วงโซ่่อุุปทาน 
พร้้อมทั้้�งร่่วมกัันพััฒนาแนวทางการบริิหารจััดการที่่�เหมาะสม 

	• ผลการประเมิิน: ด้้วยระบบการคััดกรองและการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่าง
ใกล้้ชิิด ผลการประเมิินยืืนยัันว่่า ในปีี 2568 “ไม่่มีีคู่่�ค้้ากลุ่่�ม Critical 
Non-Tier 1 รายใดที่่�มีีความเส่ี่�ยงด้้าน ESG ในระดัับสููง”
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การยกระดัับและพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้้า (Supplier Capacity 
Building & Development)

ความมุ่่�งมั่่�นสู่่�การเติิบโตร่่วมกัันตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Inclusive Growth 
& Strategic Partnership) กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน
ไม่่สามารถเกิิดขึ้้�นได้้จากภายในองค์์กรเพีียงฝ่่ายเดีียว การพััฒนาศัักยภาพ
คู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมาในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยเฉพาะ “กลุ่่�มคู่่�ค้้าสำำ�คััญ (Critical 
Suppliers)” ในธุุรกิิจพลัังงานแสงอาทิิตย์์ พลัังงานลม และพลัังงานชีีว
มวล จึึงเป็็นยุุทธศาสตร์์หลัักในการลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
การปฏิิบััติิตามกฎหมาย (ESG & Compliance Risks) กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น
การยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้้าให้้ทััดเทีียมมาตรฐานสากล 
โดยสนัับสนุุนและผลัักดัันให้้คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลััก ได้้รัับ
การรัับรองระบบการบริิหารจััดการระดัับโลก ได้้แก่่ มาตรฐานระบบบริิหารงาน
คุุณภาพ (ISO 9001), มาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001) และ
มาตรฐานการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001)

กรอบการดำำ�เนิินงานพััฒนาคู่่�ค้้าแบบบููรณาการ 4 มิิติิ (Comprehensive  
Supplier Development Framework) เพื่่�อสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�
แข็็งแกร่่ง กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�กระบวนการพััฒนาคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบ 
(Supplier Development Process) ที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล 
โดยครอบคลุุมการดำำ�เนิินงาน 4 มิิติิหลััก ดัังนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมและให้้ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน (Supplier Information 
& Trainings on ESG Program) ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�
โครงการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานของผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้้า โดยมุ่่�งเน้้น
การฝึึกอบรมประเด็็นด้้านสัังคม (Social issues) สิ่่�งแวดล้้อม และความ
ปลอดภััย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคลากรทุุกคนในห่่วงโซ่่อุุปทานมีีความรู้้�และ
ทัักษะที่่�พร้้อมปฏิิบััติิตาม “คู่่�มืือระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 
(Environmental and Social Management System Manual: 
ESMS)” อย่่างเคร่่งครััด

2.	 การให้้สิิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงาน (Supplier  
Access to ESG Benchmarks against Peers) กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิม
ให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดด้้วยการแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ 
(Sharing Best Practices) และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าสามารถประเมิินขีีด 
ความสามารถด้้าน ESG ของตนเองเทีียบกัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมหรืือ 
คู่่�ค้้ารายอื่่�น ๆ เพื่่�อหาจุุดที่่�สามารถพััฒนาต่่อยอดได้้

3.	 การสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนแก้้ไขปรัับปรุุง (Supplier Support on 
Implementation of Corrective/Improvement Actions) ในกรณีี
ที่่�พบข้้อบกพร่่อง กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมงานพร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาและสนัับสนุุน
คู่่�ค้้า ทั้้�งในรููปแบบออนไลน์์ (Remote) และการลงพื้้�นที่่� (On-site) เพื่่�อ
ช่่วยชี้้�แนะแนวทางการจััดทำำ�และดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิการแก้้ไข 
(Corrective Action Plans: CAPs) อย่่างใกล้้ชิิด

4.	 โครงการสนัับสนุุนทางเทคนิิคเชิิงลึึก (In-depth Technical Support 
Programs to build capacity) นอกเหนืือจากการอบรมพื้้�นฐาน  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมุ่่�งเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ (Capacity Building) 
เชิิงลึึกให้้กัับคู่่�ค้้า โดยเฉพาะการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อยกระดัับผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ระยะยาว

	 เนื้้�อหาหลัักสููตรการยกระดัับขีีดความสามารถคู่่�ค้้า ประจำำ�ปีี 2568  
การฝึึกอบรมและการพััฒนาขีีดความสามารถของคู่่�ค้้าในปีี 2568 
ครอบคลุุมหััวข้้อเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่:

	• นโยบายและการบููรณาการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมสู่่�การปฏิิบััติิ
	• กระบวนการชี้้�บ่่งและประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน ESG ตลอดการปฏิิบััติิงาน
	• มาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในการทำำ�งาน (OHS) ชั้้�นเลิิศ
	• การจััดการข้้อร้้องเรีียน (Grievance Mechanisms) และการบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Management)

	• การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และหลัักสิิทธิิมนุุษยชนแรงงาน 
อย่่างเคร่่งครััด

การชำำ�ระเงิินแก่่คู่่�ค้้าอย่่างเป็็นธรรมและโปร่่งใส 
(Fair & Transparent Supplier Payment 
Practices)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า “สภาพคล่่องทางการเงิิน (Financial Liquidity)”
 ของคู่่�ค้้า คืือรากฐานสำำ�คััญของการสร้้างความยืืดหยุ่่�นในห่่วงโซ่่อุุปทาน 
(Supply Chain Resilience) และการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน กลุ่่�มบริิษััทฯ 
จึึงยึึดมั่่�นในแนวปฏิิบััติิด้้านการชำำ�ระเงิินที่่�โปร่่งใส ตรงต่่อเวลา และตั้้�งอยู่่� 
บนพื้้�นฐานของความเป็็นธรรม โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงนโยบายในการให้้ 

ระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน (Credit Term) แก่่คู่่�ค้้าในกรอบระยะเวลาไม่่เกิิน  
60 วััน เพื่่�อบรรเทาความเสี่่�ยงทางการเงิินของคู่่�ค้้า สนัับสนุุนสภาพคล่่อง
ของธุุรกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม (SMEs) และสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์
ในระยะยาว

การบริิหารจััดการระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�ตามบริิบทการขยายธุุรกิิจ (Strategic 
Payment Management & Business Context) ในปีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ
อยู่่�ในสภาวะการขยายตััวและมีีการลงทุุนก่่อสร้้างโครงการโรงไฟฟ้า้แห่่งใหม่่ 
หลายโครงการ ซึ่่�งโครงสร้้างการชำำ�ระเงิินสำำ�หรัับ “เจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างและ
พััฒนาโครงการ” จะต้้องอ้้างอิิงเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงิินตามความสำำ�เร็็จของ
งวดงาน (Milestone-based Payments) ประกอบกัับความก้้าวหน้้าของ 
การก่่อสร้้างอาจได้้รัับผลกระทบจากปัจจััยทางสภาพแวดล้้อมต่่างๆ นอกจากนี้้� 
ในทางบััญชีียัังมีีการรวมรายการ “ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายหุ้้�นกู้้�” เข้้ามาอยู่่�ใน
โครงสร้้างหนี้้�สิินด้้วย ปััจจััยเหล่่านี้้�ส่่งผลให้้ระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยรวม 
(Total Average Payment Period) ในภาพรวมขยัับสููงขึ้้�นไปอยู่่�ที่่� 152.88 วััน

อย่่างไรก็็ตาม เพื่่�อสะท้้อนประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานใน
ส่่วนของ “การดำำ�เนิินงานปกติิ (Normal Operations)” อย่่างโปร่่งใสและ
ตรวจสอบได้้ (Data Transparency) กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วิิเคราะห์์แยกรายการ
โดยหัักเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้าง/พััฒนาโครงการ และดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายหุ้้�นกู้้�ออก 
ซึ่่�งพบว่่า ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยที่่�แท้้จริิงจากการดำำ�เนิินงานปกติิในปีี 
2568 อยู่่�ที่่�ระดัับ 57.59 วััน ตััวเลขนี้้�เป็็นเครื่่�องยืืนยัันว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยัังคงรัักษาวิินััยทางการเงิิน และปฏิิบััติิตามกรอบนโยบายการชำำ�ระเงิินไม่่เกิิน 
60 วัันอย่่างเคร่่งครััด

การชำำ�ระเงิินให้้คู่่�ค้้า ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568
ระยะเวลาการชำำ�ระเงิินให้้คู่่�ค้้าเฉลี่่�ย 
(วััน) 65.49 93.25 152.88

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ยหลัังจาก
หัักเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างและพััฒนา
โครงการ* (วััน)

51.19 51.20 57.59

หมายเหตุุ : *เนื่่�องจากบริิษััทมีีโครงการที่่�มีีการก่่อสร้้างการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้า้ ซึ่่�งโครงการ 
ดัังกล่่าวมีีสััญญาจ่่ายตามงวดงาน รวมทั้้�งมีีดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายหุ้้�นกู้้�ตามวิิธีีบัันทึึกของบััญชีี ดัังนั้้�น 
การคำำ�นวณระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย จึึงคำำ�นวณโดยไม่่รวมเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างและการพััฒนา
โครงการและดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายออก เพื่่�อสะท้้อนวงจรการจ่่ายเงิินของการดำำ�เนิินงานปกติิอย่่างแท้้จริิง 
ซึ่่�งพบว่่าระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทฯ เป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิการชำำ�ระหนี้้�ไม่่เกิิน 60 วััน
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

ความน่่าเชื่่�อถืือด้้าน
พลัังงาน และประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงาน

ความสำำ�คััญของประเด็็นความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงานและประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน: กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงานและ
ประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิงาน ถืือเป็็นหััวใจสำำ�คัญัในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิของกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ (SSP) ในฐานะผู้้�นำำ�ด้า้นการผลิิตพลังังานหมุุนเวีียนแห่ง่เอเชีีย การรักัษา
เสถีียรภาพและความต่อ่เนื่่�องในการผลิิตไฟฟ้า้ (System Availability) ไม่เ่พีียง
แต่ช่่่วยตอบสนองความต้อ้งการใช้พ้ลังังานของประเทศและลููกค้า้อุตุสาหกรรม
ได้อ้ย่า่งมั่่�นคง แต่ยั่ังเป็็นปััจจัยัหลักัในการบริิหารความเสี่่�ยงด้า้นรายได้้  
(Revenue Security) และผลตอบแทนจากการลงทุุน

นอกจากนี้้� การเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำำ�เนินิงานยัังเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการลด
การสููญเสีียพลังงาน (Operational Eco-Efficiency) ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัเป้้า
หมายความยั่่�งยืนืและการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ระบบเศรษฐกิิจคาร์บ์อนต่ำำ��ในระดับัสากล

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
	• เป้้าหมายการขยายกำำ�ลัังการผลิิตขั้้�นสููง (Capacity Target): ตั้้�งเป้้า
หมายเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตสู่่� 1 กิิกะวััตต์์ (1 GW) ภายในปีี 2575 (ค.ศ. 
2032) และเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตพลัังงานหมุุนเวีียนให้้มากกว่่าร้้อยละ 30 
ภายในปีี 2573

	• เป้้าหมายการบริิหารความพร้้อมจ่่าย (Availability Factor): มุ่่�งรัักษา
ระดัับความพร้้อมจ่่ายของระบบ และลดระยะเวลาที่่�เครื่่�องจัักรหยุุดทำำ�งาน
โดยไม่่ได้้วางแผน (Unplanned Downtime) ให้้น้้อยที่่�สุุด ผ่่านการ
ประเมิินดััชนีีชี้้�วััดประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์์ (KPIs และ KRIs) อย่่างต่่อเนื่่�อง

	• เป้้าหมายการรัับรองมาตรฐานสากล (Global Standards): มุ่่�งรัักษา
การรัับรองมาตรฐานระบบการจััดการคุุณภาพ ISO 9001 ให้้ครอบคลุุม
โครงการโรงไฟฟ้า้ในประเทศไทยร้้อยละ 100 ภายในปีี 2573 และเป้้าหมาย
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593

แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อให้ก้ารผลิติและการส่ง่มอบกระแสไฟฟ้า้มีีประสิทิธิภิาพสููงสุดุและลดความ
เสี่่�ยงจากการหยุดุชะงักั กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้วางยุทุธศาสตร์ก์ารดำำ�เนินิงาน ดังันี้้� 

	• การบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Real-Time SCADA System) ติิดตั้้�ง 
ระบบเทคโนโลยีี SCADA เพื่่�อตรวจสอบและวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพการ
ทำำ�งานของโรงไฟฟ้า้แบบเรีียลไทม์์ตลอด 24 ชั่่�วโมง โดยเชื่่�อมต่่อข้้อมููล
ตรงสู่่�สำำ�นัักงานใหญ่่ เพื่่�อให้้สามารถแจ้้งเตืือนความผิิดปกติิและตอบสนอง
ต่่อปััญหา (Response Time) ได้้อย่่างรวดเร็็วและแม่่นยำำ�

	• การบำำ�รุุงรัักษาเชิิงป้้องกัันและพัันธมิิตรระดัับโลก (Preventive  
Maintenance & Tier-1 Partners) มุ่่�งเน้้นการวางแผนหยุุดเครื่่�องจัักร
เพื่่�อบำำ�รุุงรัักษาตามวาระ (Planned Outage) เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการชำำ�รุุด
ฉุุกเฉิิน พร้้อมทั้้�งว่่าจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับโลก (เช่่น VESTAS) ภายใต้้
สััญญาระยะยาว (Long-term Service Agreements) ในการดููแลรัักษา
ระบบที่่�มีีความซัับซ้้อนสููง

	• การยกระดัับเทคโนโลยีี (Asset Optimization & Repowering)  
คััดเลืือกเทคโนโลยีีคุุณภาพสููงตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ และพิิจารณาปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพโรงไฟฟ้า้เดิิม (Repowering) รวมถึึงการนำำ� AI และ  
Machine Learning มาใช้้ปรัับมุุมใบพััดกัังหัันลมให้้สอดรัับกัับสภาพลม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	• การบริหิารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิ (Business Continuity Plan - BCP) 
บัังคัับใช้้แผน BCP เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมรัับมืือกัับวิิกฤตการณ์์ ภััย
ธรรมชาติิ หรืือความขััดข้้องของระบบโครงข่่าย เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถ
ดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
ในปีี 2568 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ประสบความสำำ�เร็จ็ในการผลักัดันัปริมิาณการผลิติ
และจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้ให้้เติบิโตอย่า่งแข็ง็แกร่ง่ ท่า่มกลางความท้า้ทายทางสภาพ
อากาศและปััจจััยแวดล้อ้ม โดยมีียอดจำำ�หน่า่ยไฟฟ้า้รวมทั้้�งสิ้้�น 641,687 
เมกะวััตต์-์ชั่่�วโมง (MWh) เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.6 เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่อ่นหน้า้ มีีราย
ละเอีียดดังันี้้� 

หมายเหตุุ : ภาพ Repowering โครงการ SPN
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

       
	• พลัังงานแสงอาทิิตย์์: มีียอดขายไฟฟ้า้ 245,844 MWh (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 1.2) ปััจจััยหลัักมาจากความสำำ�เร็็จในการเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ 
(COD) ของโครงการ Leo 2 ในประเทศญี่่�ปุ่่�น และผลสััมฤทธิ์์�จากการ
ยกระดัับประสิิทธิิภาพ (Repowering) ของโครงการ SPN ซึ่่�งช่่วยหนุุน
ปริิมาณการผลิิตให้้ฟื้้�นตััวได้้ตั้้�งแต่่ไตรมาสที่่� 3 เป็็นต้้นมา

	• พลัังงานลม: มีียอดขายไฟฟ้า้ 279,140 MWh (เติิบโตโดดเด่่นร้้อยละ 
6.7) จากการรัับรู้้�ผลการดำำ�เนิินงานเต็็มปีีของโครงการร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม 
(Winchai) ที่่�มีีกระแสลมดีีขึ้้�น และชดเชยปริิมาณการผลิิตที่่�ลดลงของ
โครงการ TTTV ในเวีียดนามได้้อย่่างสมบููรณ์์

	• พลัังงานชีีวมวล: มีียอดขายไฟฟ้า้ 65,453 MWh (ลดลงเล็็กน้้อยร้้อย
ละ 0.6) เนื่่�องจากการบริิหารจััดการความพร้้อมจ่่ายด้้วยการเพิ่่�มวัันหยุุด
เครื่่�องเพื่่�อซ่่อมบำำ�รุุงเชิิงป้้องกัันตามแผน (Additional Maintenance 
Shutdown Days)

	• โซลาร์์รููฟท็็อป: มีียอดขายไฟฟ้า้ 51,250 MWh (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.3)  
จากการขยายฐานลููกค้้าใหม่่ในไทยและอิินโดนีีเซีีย

ความท้้าทาย 
กลุ่่�มบริิษััทฯ เผชิิญความท้้าทายหลัักที่่�กระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือด้้านพลัังงาน
และประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์์ ดัังนี้้�

1.	 ความผัันผวนของสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change Risks): ปััจจััย
ด้้านค่่าความเข้้มของแสงอาทิิตย์์และความเร็็วลมที่่�ตํ่่�ากว่่าคาดการณ์์ 
รวมถึึงภััยธรรมชาติิ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ รัับมืือด้้วยการประเมิินข้้อมููลล่่วง
หน้้าร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับโลก การติิดตั้้�งเสาวััดลม (Wind Mea-
surement Masts) และการทำำ�ประกัันภััยคุ้้�มครองความเสีียหายของ
เครื่่�องจัักรและการสููญเสีียรายได้้

2.	 ความพร้้อมของอุุปกรณ์์และโครงข่่าย (Equipment Deterioration 
& Grid Risks): ความเสี่่�ยงจากการเสื่่�อมสภาพของเครื่่�องจัักร หรืือ
ข้้อจำำ�กััดด้้านสายส่่ง ซึ่่�งในปีี 2568 โครงการพลัังงานลม TTTV ใน
เวีียดนาม ต้้องเผชิิญกัับการหยุุดเดิินเครื่่�องชั่่�วคราวในไตรมาส 1 และ 2 
เพื่่�อเปลี่่�ยนสายส่่งไฟฟ้า้ใต้้น้ำำ�� (Subsea Cable Transmission Line) 
ทำำ�ให้้ยอดขายไฟฟ้า้ของโครงการนี้้�ลดลงร้้อยละ 13.4 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มุ่่�ง
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain) ด้้วยการ
ประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าหลััก (Tier-1) อย่่างเข้้มงวดเพื่่�อป้้องกัันปััญหา
การขาดแคลนอะไหล่่สำำ�คััญ หมายเหตุุ : ภาพโครงการ Leo2
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
มาตรฐาน จริิยธรรม  
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
และความมีีเสถีียรภาพ
ทางการเงิิน

ความสำำ�คััญของประเด็็นการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ มาตรฐาน จริิยธรรม 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และความมีีเสถีียรภาพทางการเงิิน ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ: 
ท่่ามกลางพลวััตของการเปลี่่�ยนผ่่านด้้านพลัังงาน การสร้้างผลตอบแทน
ทางเศรษฐกิิจจะต้้องดำำ�เนิินควบคู่่�ไปกัับการยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
(Business Ethics) อย่่างเคร่่งครััด ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลโดยตรงจากคณะ
กรรมการบริิษััท (Board Oversight) และทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถรัักษา
ความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ�� และรัักษา
เสถีียรภาพสำำ�หรัับการขยายการลงทุุนระยะยาวได้้อย่่างมั่่�นคง

การบริิหารจััดการจรรยาบรรณและการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันขั้้�นสููงสุุด 
(Advanced Business Ethics & Anti-Corruption management)  
เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานให้้สอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมิินระดัับสากล  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกลไกการบริิหารความเสี่่�ยงและการปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบเชิิงรุุก ดัังนี้้�  

	• นโยบายจรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�ครอบคลุุม 
(Comprehensive Code of Conduct & Anti-Corruption Policy):  
บัังคัับใช้้นโยบายแบบไม่่มีีข้้อยกเว้้น (Zero Tolerance) โดยระบุุรููปแบบ
การต่่อต้้านการติิดสิินบนอย่่างน้้อย 2 รููปแบบขึ้้�นไปอย่่างชััดเจน และ
ครอบคลุุมถึึงการต่่อต้้านการทุุจริิตในรููปแบบอื่่�นๆ เช่่น การฟอกเงิิน 
(Money Laundering) 

	• การประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงปฏิบิัตัิกิารและการตรวจสอบคู่่�ค้า (High-Risk 
Operations & Due Diligence): กำำ�หนดให้ม้ีีกระบวนการประเมินิและ
จัดัการความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชันัครอบคลุมุถึงึพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิกิารที่่�มีี “ความ
เสี่่�ยงสููง (High risk)” พร้อ้มทั้้�งบังัคับัใช้ก้ระบวนการตรวจสอบสถานะ  
(Due Diligence) ที่่�เข้้มงวดสำำ�หรับัพัันธมิติรและคู่่�ค้ารายใหม่ก่่อ่นเริ่่�มดำำ�เนินิ
ธุรุกิจิ โดยต้อ้งครอบคลุมุประเด็น็การต่อ่ต้้านการให้ส้ินิบนและการทุุจริติ

	• ระบบจััดการการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกลไกการแจ้้งเบาะแส 
(Non-Compliance Management & Whistleblowing): จััดให้้มีี
ช่่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสที่่�รัับประกัันความลัับและการไม่่
เปิิดเผยตััวตน (Confidentiality/Anonymity) ซึ่่�งสามารถเข้้าถึึงได้้ทั้้�ง
พนัักงานภายในและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการสืืบสวน
และติิดตามผลกรณีีพบการฝ่่าฝืืนอย่่างเป็็นระบบ

	• ความโปร่่งใสในการรายงานและการจััดการภาวะวิิกฤต (Transparent 
Reporting & Crisis Management): มุ่่�งเน้้นการตอบสนองต่่อประเด็็น
วิิกฤตอย่่างโปร่่งใสและทัันท่่วงทีีเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง 
(Reputational Risks) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยข้้อมููลการ
ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณอย่่างโปร่่งใส (Reporting on breaches) รวมถึึง
การรายงานจำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีมููลความจริิง จำำ�นวนพนัักงานที่่�ถููก
ลงโทษหรืือเลิิกจ้้างจากการทุุจริิต ตลอดจนมููลค่่าค่่าปรัับหรืือเงิินชดเชยที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน (หากมีี)

	• การขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรผ่่านการฝึึกอบรม (Corporate Culture 
& Training): มุ่่�งปลููกฝัังวััฒนธรรมความซื่่�อสััตย์์ ผ่่านการจััดฝึกอบรม
ด้้านนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและการติิดสิินบนให้้แก่่พนัักงานอย่่าง
เป็็นรููปธรรม 

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ
เพื่่�อสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นขั้้�นสููงสุุดในการบริิหารงานด้้วยความโปร่่งใสและตรวจ
สอบได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPIs) เชิิงปริิมาณภาย

ใต้้นโยบายการไม่่อดทนต่่อการกระทำำ�ผิิด (Zero Tolerance Policy) โดยมุ่่�ง
เป้้าหมายสู่่�การเป็็น “ศููนย์์ (Zero)” ในทุุกมิิติิความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1) เป้้าหมายด้้านการทุุจริิตและการฝ่าฝืืนจรรยาบรรณเป็็นศููนย์์ (Zero 
Fraud & Code of Conduct Violations):
	• บริิหารจััดการให้้ข้้อร้้องเรีียนหรืืออุุบััติิการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
และคอร์์รััปชััน เป็็น “ศููนย์์” ภายในปีี 2573

	• ควบคุุมและกำำ�กัับดููแลให้้ข้้อร้้องเรีียนหรืือการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณทาง
ธุุรกิิจ (Code of Conduct) เป็็น “ศููนย์์” ภายในปีี 2573

2) เป้้าหมายความสููญเสีียทางการเงิินจากการผิิดจริิยธรรมเป็็นศููนย์์  
(Zero Monetary Losses from Unethical Behavior):
	• รัักษามาตรฐานการดำำ�เนิินงานไม่่ให้้เกิิดการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
และไม่่มีีความสููญเสีียทางการเงิิน (Monetary losses) มููลค่่าค่่าปรัับ 
หรืือคดีีความทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต การใช้้ข้้อมููลภายใน 
(Insider trading) หรืือการผููกขาดทางการค้้า โดยตั้้�งเป้้าหมายเป็็น 
“ศููนย์์” ภายในปีี 2573

3) เป้้าหมายการสร้้างวััฒนธรรมความซื่่�อสััตย์์ผ่่านการฝึกอบรม (100% 
Compliance Training):
	• กำำ�หนดให้้พนัักงานใหม่่และพนัักงานปััจจุุบััน ร้้อยละ 100 ต้้องผ่่านการ
ฝึึกอบรมด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นประจำำ�ทุุก
ปีี ภายในปีี 2573

4) เป้้าหมายการรัักษาสถานะการรัับรองมาตรฐาน (Anti-Corruption  
Certification):
	• ดำำ�รงสถานะการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) อย่่างต่่อเนื่่�อง ภายในปีี 2573

5) เป้้าหมายการเชื่่�อมโยงผลงานเข้้ากัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ESG-linked 	
Executive Compensation): 
	• บููรณาการเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) 
รวมถึึงการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ เข้้าเป็็นหนึ่่�งในดััชนีีชี้้�วััด 
(KPIs) สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำำ�หนดค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง (Executive Compensation) อย่่างเป็็นรููปธรรม
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

แนวทางการดำำ�เนิินงาน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับ ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�นและระดัับสากลอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งรวมถึึงการ
ปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรม และกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการนำำ�แนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�เข้้มแข็็ง
มาบููรณาการร่่วมกัับการรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิิน เพื่่�อสร้้างความไว้้
วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ลดความเสี่่�ยง และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว ภายใต้้แนวทางการดำำ�เนิินงานดัังนี้้� 

1. 	การบัังคัับใช้้นโยบายขั้้�นสููงสุุดแบบไม่่มีีข้้อยกเว้้น  
(Comprehensive Policy & Zero Tolerance)
	• ยึึดมั่่�นในมาตรฐานทางจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์ โดยจััดทำำ� “คู่่�มืือ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Code of Conduct)” และประกาศ
นโยบายที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจ พร้้อมกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด

	• ความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดนี้้� ครอบคลุุมถึึงมาตรฐาน
ระดัับประเทศและระดัับสากลในหลายมิิติิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาทิิเช่่น 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สิิทธิิมนุุษยชน และกระบวนการตรวจสอบ
สิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน มาตรฐานแรงงาน ความปลอดภััย การ
ปกป้องสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายด้้านภาษีี และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (PDPA) ตลอดจนการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขในสััญญาต่่าง ๆ อย่่าง
เคร่่งครััด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินงานอย่่างมีีความรัับผิิด
ชอบ มีีความเป็็นเลิิศ และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

2. 	การบููรณาการระบบตรวจสอบและกลไกแจ้้งเบาะแสที่่�เป็็นอิิสระ  
(Robust Audit & Anonymous Whistleblowing)
	• จััดตั้้�งระบบการจััดการกำำ�กัับดููแลและการตรวจสอบ (Audit & Control 
Systems) ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำำ�นาจในทางที่่�ผิิดและ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	• มีีกลไกที่่�ชััดเจนสำำ�หรัับการแจ้้งเบาะแสและการจััดการข้้อร้้องเรีียน 
(Whistleblowing & Grievance Mechanism) จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างยุุติิธรรมและมีีประสิิทธิิภาพ โดยรัับประกัันการไม่่เปิิดเผยตััวตน 
(Anonymity) และการรัักษาความลัับ เปิิดให้้เข้้าถึึงได้้ทั้้�งพนัักงานและ
บุุคคลภายนอก

	• มีีกระบวนการบริิหารจััดการภาวะวิิกฤต (Crisis Management) เพื่่�อ
ตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณที่่�อาจกระทบต่่อชื่่�อเสีียง 
(Reputational Risks) อย่่างโปร่่งใสและทัันท่่วงทีี

3. 	การขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กรและการสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส  
(Corporate Culture, Training & Public Disclosure)
	• ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรม โปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ และ
คำำ�นึึงถึึงผลกระทบจากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดย
จััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้�ด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณธุุรกิิจสำำ�หรัับ 
“พนัักงานใหม่่ทุุกคน (Onboarding Training)” อย่่างเป็็นรููปธรรม

	• ประชาสััมพัันธ์์นโยบายและข้้อบัังคัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรผ่่านระบบจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) และบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุก
คนสามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมและใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงาน

	• นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว ได้้ถููก “เผยแพร่่ต่่อสาธารณะบน
เว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (www.sermsang.com)” เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และบุุคคลภายนอกที่่�เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับทราบอย่่างทั่่�วถึึง 
ตรวจสอบได้้ และเกิิดความโปร่่งใสสููงสุุด

4. 	การประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงรุุกและการตรวจสอบสถานะคู่่�ค้้า  
(High-Risk Operations & Supply Chain Due Diligence)
	• ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
การที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง (High-Risk Operations) พร้้อมบัังคัับใช้้
กระบวนการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) อย่่างเข้้มงวดสำำ�หรัับ
พัันธมิิตรและคู่่�ค้้ารายใหม่่ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินธุุรกิิจ

5. 	การเชื่่�อมโยงผลงานเข้้ากัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง  
(ESG-linked Executive Compensation)
	• บููรณาการเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััท
ภิิบาล (ESG) ตลอดจนการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ให้้เป็็นหนึ่่�งในตััวชี้้�
วััด (KPIs) สำำ�หรัับประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อสร้้างความรัับผิิดชอบจากบนลงล่่าง (Tone 
from the top)

ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
1.	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านจริิยธรรมและการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเชิิงประจัักษ์์ 

(Tangible Ethics & Anti-Corruption Performance) 
	• การปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร (100% Compliance Training) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการจััดอบรมด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจ (Business 
Ethics) นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต (Anti-Bribery & Corruption) 

และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำำ�ทุุกปี โดยในปีีที่่�ผ่่านมา พนัักงานใหม่่
ร้้อยละ 100 และพนัักงานปััจจุุบัันร้้อยละ 88 ได้้ผ่่านการฝึึกอบรมและรัับ
ทราบถึึงแนวปฏิิบััติิดัังกล่่าว

	• สถิิติิการฝ่่าฝืืนและมููลค่่าความสููญเสีียเป็็นศููนย์์ (Zero Violations 
& Fines) จากระบบการเฝ้้าระวัังและช่่องทางการแจ้้งเบาะแส (Whis-
tleblowing) ที่่�ครอบคลุุม พบว่่าจำำ�นวนเหตุุการณ์์การละเมิิดจริิยธรรม 
การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีสถิิติิ
เท่่ากัับ “ศููนย์์ (0)” รวมถึึงไม่่มีีมููลค่่าค่่าปรัับหรืือความสููญเสีียทางการ
เงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�ผิิดทางกฎหมาย

	• การจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict of Interest 
Management) บัังคัับใช้้และสื่่�อสารนโยบายงดรัับหรืือให้้ของขวััญ 
(No Gift Policy) ในช่่วงเทศกาลและโอกาสต่่างๆ อย่่างเปิิดเผยผ่่าน
เว็็บไซต์์ขององค์์กร เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน บริิษััทย่่อย และบุุคคล
ภายนอก/คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด

	• การประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงรุุก (Proactive Risk Assessment) ดำำ�เนิิน
การตรวจสอบภายในและประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�ถููกประเมิินว่่ามีี “ความเสี่่�ยง
สููง (High-risk operations)”

	• การรัับรองมาตรฐานระดัับสากล (External Verification) ดำำ�รง
สถานะสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC 
Certification) อย่่างต่่อเนื่่�อง (ได้้รัับการต่่ออายุุถึึง 30 มิิถุุนายน 
2570) รวมถึึงรัักษาผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (CG Rating) 
ในระดัับ 5 ดาว (ระดัับสููงสุุด)

2. 	การยกระดัับระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน 
(Robust Internal Control & Audit Systems)  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�
สอบทานระบบควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามกรอบ
มาตรฐานสากล (COSO) ครอบคลุุม 5 องค์์ประกอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการปฏิิบััติิงานมีีความรััดกุุมและเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล ในปีีที่่�
ผ่่านมาคณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง เพื่่�อสอบ
ทานความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน กำำ�กัับดููแลงานตรวจสอบ
ภายใน พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่าง
โปร่่งใส และกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีผลการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

	• การกำำ�กัับดููแลเชิิงรุุกผ่่านการตรวจสอบ (Audit Engagements) 
จำำ�นวนการตรวจสอบจากหน่่วยงานภายในและภายนอกที่่�ดำำ�เนิินการ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินงานสอดคล้้องและปฏิิบััติิตามมาตรฐานการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการและการปฏิิบััติิการ ในปีี 2568 มีีจำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น  
2 ครั้้�ง

	• การติิดตามและการแก้้ไขข้้อบกพร่่องอย่่างเป็็นระบบ (Corrective 
Action Tracking) กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามสััดส่่วนของข้้อ
เสนอแนะจากการตรวจสอบที่่�นำำ�ไปดำำ�เนิินการแก้้ไขอย่่างเป็็นรููปธรรม 
โดยในปีี 2568 มีีข้้อเสนอแนะเชิิงพััฒนารวมจำำ�นวน 5 เรื่่�อง ซึ่่�งกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไขแล้้วเสร็็จจำำ�นวน 2 เรื่่�อง และอยู่่�ระหว่่างการ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขจำำ�นวน 3 เรื่่�อง

	• สถิิติิการละเมิิดการกำำ�กัับดููแลเป็็นศููนย์์ (Zero Governance 
Non-Compliance) จากการประเมิินและตรวจสอบอย่่างเข้้มงวด ไม่่
พบเหตุุการณ์์การละเมิิดการกำำ�กัับดููแล หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ต้้องรายงานแต่่อย่่างใด

3. 	มาตรการรัับข้้อร้้องเรีียนและกลไกการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing 
& Grievance Mechanisms)
	• ช่่องทางที่่�ปลอดภััยและเข้้าถึึงง่่าย (Accessible Channels): กลุ่่�ม
บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนที่่�เป็็นอิิสระ 
ครอบคลุุมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งพนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และ
บุุคคลภายนอก เพื่่�อรายงานพฤติิกรรมที่่�อาจขััดต่่อกฎหมาย จรรยา
บรรณ หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	• การปกป้องและรัักษาความลัับขั้้�นสููงสุุด (Anonymity & Non-Retal-
iation): บัังคัับใช้้นโยบายรัับประกัันการรัักษาความลัับและการไม่่เปิิด
เผยตััวตน (Anonymity) อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมมาตรการคุ้้�มครอง
ผู้้�แจ้้งเบาะแสจากการถููกกลั่่�นแกล้้งหรืือการเลืือกปฏิิบััติิในทุุกรููปแบบ 
(Non-Retaliation Policy)

	• การสร้้างความตระหนัักรู้้�และผลการดำำ�เนิินงานเชิิงประจัักษ์์: ในปีี 2568 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจััดฝึกอบรมทบทวนความรู้้�เกี่่�ยวกัับช่่องทางและ
กระบวนการแจ้้งเบาะแสให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดย
ผลการดำำ�เนิินงานตลอดปี ไม่่พบการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีนััย
สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันหรืือการละเมิิดหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการแต่่อย่่างใด

4. 	การบููรณาการ ESG เข้้ากัับโครงสร้้างการประเมิินผล (ESG-linked 
Performance & Remuneration) 
เพื่่�อสร้้างความรัับผิิดชอบจากผู้้�บริิหารระดัับสููง (Tone from the top) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำำ�ดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 

และบรรษััทภิิบาล (ESG) ตลอดจนผลสััมฤทธิ์์�ด้้านการปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณธุุรกิิจ ไปบููรณาการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จ (KPIs) 
ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร (CEO) และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยในปีี 2568 พบว่่าผลการ
ประเมิินของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)  ได้้คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อย
ละ 96 อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีเลิิศ และผลการประเมิินของกลุ่่�มผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ได้้แก่่ รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Deputy CEO) ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร สายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
สายงานปฏิิบััติิการ (COO) ได้้คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 95 อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�
ดีีเลิิศ

มาตรการการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการแจ้้งเบาะแส การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การ
สืืบสวนและลงโทษ เป็็นขั้้�นตอนสำำ�หรัับทั้้�งพนัักงานภายในองค์์กร และบุุคคล
ภายนอกที่่�มีีความประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้อง
เรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิของ
ผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะปกปิด
ข้้อมููลและเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ จำำ�กััดเฉพาะผู้้�มีีหน้้า
ที่่�รัับผิิดชอบ หรืือเป็็นการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนดเท่่านั้้�นที่่�
จะสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลดัังกล่่าวได้้ รวมทั้้�งมีีการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ
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การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

รายละเอีียดกระบวนการแจ้้งเบาะแสและจััดการข้้อร้้องเรีียน

ภายในองค์์กร
กรณีีพนัักงานในองค์์กรพบเบาะแส
• แจ้้งหััวหน้้างาน
• แจ้้งฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

คณะกรรมการสอบสวน
คณะกรรมการสอบสวนที่่�มีีความเป็็นอิิสระไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�กระทำำ�ความผิิดได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นผู้้�กลั่่�นกรองสืืบสวนข้้อเท็็จ

จริิงรวบรวมเบาะแส เรื่่�องแจ้้ง สอบสวนข้้อเท็็จจริิง และเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ รวมถึึงพิิจารณาบทลงโทษ ทำำ�รายงานสรุุปผล
การสอบสวน ให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน และแจ้้งความคืืบหน้้าเป็็นระยะให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือ แจ้้งเบาะแสได้้รัับทราบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ดำำ�เนิินการกลั่่�นกรอง สืืบสวนข้้อเท็็จจริิง โดยกำำ�หนดระยะเวลาในการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงจนถึึงพิิจารณาเสร็็จสิ้้�น
ภายใน 30 วััน และสามารถขยายเวลาการสืืบสวนได้้อีีกไม่่เกิิน 30 วััน และกำำ�หนดมาตรการลงโทษแก่่ผู้้�กระทำำ�ผิิด

กรณีีพนัักงานบริิษััทกระทำำ�ความผิิด

การลงโทษทางวิินััย
1. ตัักเตืือนด้้วยวาจา/ออกหนัังสืือตัักเตืือน
2. เลิิกจ้้าง
3. ไล่่ออก

ดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

กรณีีกรรมการบริิษััทกระทำำ�ความผิิด

ดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมาย

ภายนอกองค์์กร
กรณีีบุุคคลภายนอกประสงค์์จะแจ้้งเบาะแส
• แจ้้งทางโทรศััพท์์
• แจ้้งทางไปรษณีีย์์

• เว็็บไซต์์บริิษััท
• อีีเมล

ผู้้�ร้้องเรีียน ไม่่ให้้ได้้รัับความเดืือดร้้อนอัันตราย หรืือความไม่่ชอบธรรม อััน
เกิิดจากการแจ้้งเบาะแส ร้้องเรีียน การเป็็นพยานหรืือการให้้ข้้อมููล

ขอบเขตของการแจ้้งเบาะแส และการร้้องเรีียน

1.	 การกระทำำ�ทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น 
พบเห็็นบุุคคลในองค์์กรเสนอ หรืือรัับสิินบนเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานรััฐบาล
หรืือหน่่วยงานเอกชน

2.	 การกระทำำ�ที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ หรืือมีีผลต่่อ
ระบบการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััทฯ จนทำำ�ให้้สงสััยได้้ว่่าอาจจะเป็็น
ช่่องทางในการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน

3.	 การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์์ กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ

4.	 การกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม และจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�รัับเรื่่�อง
แจ้้งเบาะแสข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความสงสััยได้้ว่่า
เป็็นการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััททั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดย
ผ่่านช่่องทางการรัับเรื่่�องที่่�กำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้� 

1. ทางไปรษณีีย์์:	ค ณะกรรมการตรวจสอบ หรืือเลขานุุการบริิษััท
 	 บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	 325/14 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค
	 เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
2. E-mail: 	 info@sermsang.co.th 
3. ทางโทรศััพท์์:	 +66 2 628 0991-2
4. ทางเว็็บไซต์์: 	 https://www.sermsang.com/en/whistleblowing-form/

การรายงานเกี่่�ยวกัับการละเมิิด (Reporting on breaches):  ในปีี 2566  
– 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนและการกระทำำ�ผิิดเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งครอบคลุุม
ประเด็็น การทุุจริิตหรืือการติิดสิินบน (Corruption or Bribery) การเลืือก
ปฏิิบััติิหรืือการคุุกคาม (Discrimination or Harassment) ข้้อมููลส่่วน
บุุคคลของลููกค้้า (Customer Privacy Data) ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
(Conflicts of Interest) การฟอกเงิินหรืือการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููล
ภายใน (Money Laundering or Insider trading) 

https://www.sermsang.com/en/whistleblowing-form/ 
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน

การทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ และการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน แม้้ว่่าจะยัังไม่่เคยมีีการร้้องเรีียน หรืือพบข้้อบกพร่่องในการ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคง
ให้้ความสำำ�คััญกัับทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของระบบการติิดตาม
ตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีแนวทางดำำ�เนิินงานดัังนี้้�

1.	ค ณะกรรมการบริิษััทได้้ประกาศและบัังคัับใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ฉบัับทบทวนครั้้�งที่่� 8 ลงวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 
2568 ที่่�ทัันสมััย สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานสากล ล่่าสุุด

2.	ทำำ�ก ารประเมิินความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในแต่่ละขั้้�นตอนของ
กิิจกรรมธุุรกิิจพลัังงานหมุุนเวีียน เช่่น การขออนุุญาตก่่อสร้้าง ผลิิต
พลัังงานควบคุุม การขออนุุญาตเชื่่�อมต่่อระบบโครงข่่ายไฟฟ้า้ การขอ
อนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน การขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ จากหน่่วยงานรััฐ  

3	มุ่่� งเน้้นทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรที่่�มีีคุุณธรรมและปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานสากล ที่่�ผ่่านการตรวจสอบประวััติิความน่่าเชื่่�อถืือและความ
โปร่่งใสของคู่่�ค้้า โดยการสื่่�อสาร จรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงการใช้้เครื่่�องมืือ Due Diligence

4.	 สร้้างความตระหนััก ผ่่านการปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เช่่น การอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายตามตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ การตั้้�ง
คำำ�ถามกัับตััวเอง เมื่่�ออยู่่�ในสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่ใจ ในการตััดสิินใจว่่าการ
กระทำำ�ขััดกัับนโยบายฯ หรืือไม่่ ให้้ “ให้้หยุุดทำำ�” และการกำำ�หนดมาตรการ
การร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 ใช้้ระบบการตรวจสอบภายในและการประเมิินผล เพื่่�อตรวจสอบความ
ถููกต้้องของกระบวนการและติิดตามการดำำ�เนิินงานตามนโยบายฯ เพื่่�อ
ป้้องกัันความเสี่่�ยง

6.	มีีก ารกำำ�หนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน ผู้้�รัับผิิดชอบในการติิดต่่อหน่่วยงาน
ราชการที่่�บริิษััทเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อวางแผนการเตรีียมเอกสาร และการยื่่�น
เรื่่�องดำำ�เนิินงานกัับหน่่วยงานราชการก่่อนระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และสื่่�อสา
รนโยบายฯ อื่่�น ๆ ผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท อีีเมล การอบรมปฐมนิิเทศ
พนัักงานใหม่่

ความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบสารสนเทศและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Cybersecurity & Data Privacy Protection) ปััจจุุบััน
เทคโนโลยีีสารสนเทศได้้พััฒนาอย่่างรวดเร็็ว และเข้้ามามีีบทบาทสำำ�คััญใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ขณะที่่�ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์  (Cyber Threats) ที่่�ทวีี
ความรุุนแรงและซัับซ้้อนขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ ถืือว่่าการบริิหารจััดการข้้อมููลเป็็น
สิินทรััพย์์เชิิงกลยุุทธ์์ จึึงยกระดัับมาตรฐานความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศและการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

	• การบัังคัับใช้้นโยบายแบบบููรณาการ (Policy Enforcement): กำำ�หนด
และบัังคัับใช้้นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และนโยบายความ
มั่่�นคงปลอดภััยระบบสารสนเทศอย่่างเคร่่งครััด โดยสอดคล้้องกัับพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)

	• มาตรการทางเทคนิิคและการแต่่งตั้้�งผู้้�ควบคุุมข้้อมููล (Technical Safe-
guards & Data Controller): กำำ�หนดมาตรการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วน
บุุคคลที่่�รััดกุุมทั้้�งในเชิิงเทคนิิคและเชิิงบริิหารจััดการ พร้้อมทั้้�งจััดการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
เป็็นประจำำ� นอกจากนี้้� ยัังได้้แต่่งตั้้�ง ผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data 
Controller) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลธรรมาภิิบาลด้้านข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดอย่่างเป็็นระบบ

	• กลไกการเฝ้้าระวัังและการตอบสนองภััยคุุกคาม (Threat Monitoring  
& Incident Response): สำำ�หรัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้เพิ่่�มมาตรการเฝ้้าระวัังและแจ้้งเตืือนเชิิงรุุกผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์องค์์กร  
(www.sermsang.com) พร้้อมทั้้�งจััดเตรีียมช่่องทางรัับแจ้้งเหตุุและ
เบาะแสฉุุกเฉิินทางไซเบอร์์ผ่่านอีีเมล info@sermsang.co.th และสายด่่วน  
02-628-0991-2 เพื่่�อให้้สามารถระงัับเหตุุได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและโปร่่งใส

การบริิหารจััดการภาษีีและความโปร่่งใส (Tax Management & 
Transparency) กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่า “ภาษีี” ไม่่ได้้เป็็นเพีียงหน้้าที่่�ตาม
กฎหมาย แต่่เป็็นทรััพยากรเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญต่่อการพััฒนาประเทศและขัับ
เคลื่่�อนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหาร
จััดการภาษีีอย่่างโปร่่งใสเพื่่�อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ประสบความสำำ�เร็็จ โดย
เชื่่�อมโยงการวางแผน การวิิเคราะห์์ และการจััดการภาระภาษีี ให้้สอดคล้้องกัับ
การสร้้างรายได้้ทางธุุรกิิจ (Align tax payments with revenue generat-
ing activity)

การจััดการภาษีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายใต้้กรอบของความยั่่�งยืืน ไม่่เพีียง
แต่่ช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและรัักษาเสถีียรภาพทางการเงิินของ
องค์์กร แต่่ยัังเป็็นการปกป้องความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม (นััก
ลงทุุน ภาครััฐ และชุุมชน) ควบคู่่�กัับการแสดงความรัับผิิดชอบในการเป็็น
สมาชิิกที่่�ดีีของสัังคมผ่่านการชำำ�ระภาษีีอย่่างถููกต้้องและเป็็นธรรม

นโยบายภาษีีด้้วยความรัับผิิดชอบและการกำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการ 
(Responsible Tax Policy & Board Oversight) เพื่่�อให้้แนวทางปฏิิบััติิ
ด้้านภาษีีมีีความโปร่่งใสระดัับสููงสุุด นโยบายด้้านภาษีีของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้
รัับการพิิจารณาอนุุมััติิและกำำ�กัับดููแลโดยตรงจาก คณะกรรมการบริิษััท 
(Board Oversight) และมีีการเปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ โดยมีี
เจตนารมณ์์ในการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักการที่่�สำำ�คััญ 

	• การปฏิิบััติิตามเจตนารมณ์์ของกฎหมาย (Spirit of the Law) ยึึดมั่่�น
ในการปฏิิบััติิตามทั้้�งตััวบทกฎหมายและเจตนารมณ์์ของกฎหมายภาษีี
อากรในทุุกประเทศหรืือทุุกพื้้�นที่่�ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ เข้้าไปดำำ�เนิินงานอย่่าง
เคร่่งครััด

	• การไม่่ใช้้โครงสร้้างภาษีีที่่�ไม่่มีีสาระสำำ�คััญทางพาณิิชย์์ (No Artificial 
Tax Structures) ให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะไม่่มีีการใช้้โครงสร้้างที่่�ซัับซ้้อนเพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการหลีีกเลี่่�ยงภาษีี และการดำำ�เนิินธุุรกรรมจะต้้องมีีสาระ
สำำ�คััญทางพาณิิชย์์ (Commercial substance) รองรัับเสมอ

	• การไม่่ถ่่ายโอนกำำ�ไรไปยัังดิินแดนปลอดภาษีี (No Tax Havens) กลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่โอนมููลค่่าหรืือกำำ�ไรที่่�สร้้างขึ้้�นไปยัังประเทศหรืือ
ดิินแดนที่่�มีีอััตราภาษีีต่ำำ�� (Low tax jurisdictions/Tax Havens) เพื่่�อ
วััตถุุประสงค์์ในการหลบเลี่่�ยงภาษีี

แนวปฏิิบััติิการดำำ�เนิินงานด้้านภาษีีเชิิงรุุก (Proactive Tax Operations) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พััฒนาหลัักเกณฑ์์การปฏิิบััติิงานด้้านภาษีีเชิิงรุุก เพื่่�อรัักษา
ความสมบููรณ์์และลดความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภาษีี (Tax Risks) ทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ดัังนี้้�

1.	 การบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านภาษีีและการกำำ�หนดราคาโอน (Tax Risk  
Management & Transfer Pricing): ดำำ�เนิินการประเมิินความเสี่่�ยง
ด้้านภาษีีสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยและการลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ พร้้อมทั้้�งกำำ�หนด
ให้้การทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทในกลุ่่�ม (Transfer Pricing) ต้้องดำำ�เนิิน
ไปตาม “หลัักการราคาตลาด (Arm’s Length Principle)” เพื่่�อความ
โปร่่งใสและยุุติิธรรม

2.	 การบริิหารสิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี (Tax Incentives Optimization): 
ศึึกษา ติิดตาม และประเมิินโอกาสในการใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจาก
โครงการลงทุุนหรืือนวััตกรรมใหม่่ๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพต้้นทุุน (Cost-effectiveness) และสนัับสนุุนกลยุุทธ์์การ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดขององค์์กร

3.	 การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรด้้านภาษีี (Tax Capability Building): 
จััดให้้มีีการศึึกษาและฝึึกอบรมแก่่ผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านภาษีีอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�ออััปเดตความรู้้�ด้้านข้้อกำำ�หนด กฎหมายที่่�เปลี่่�ยนแปลง (Regulatory 
changes) และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการจััดการความเสี่่�ยงด้้านภาษีีให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร



ความสำำ�คัญัของประเด็็นการขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนต่่อกลุ่่�ม
บริษัิัทฯ: การขยายตลาดและการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื (Sustainable Growth 
and Market Expansion) มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่อ่กลุ่่�มบริษิัทัฯ และผู้้�มีีส่ว่น
ได้เ้สีีย เนื่่�องจากการเติบิโตของธุรุกิจิพลังังานหมุนุเวีียนไม่ไ่ด้้เป็็นเพีียงโอกาส
ทางเศรษฐกิิจ แต่ย่ังัเป็็นแรงขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญในการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ระบบพลังังาน
ที่่�เป็็นมิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม การเติิบโตที่่�สมดุลุและยั่่�งยืนืช่ว่ยให้้สามารถรักัษา
ความสามารถในการแข่ง่ขันัในระยะยาว เสริมิสร้า้งความมั่่�นคงทางการเงินิ และ
กระจายความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ ในขณะเดีียวกัันยัังตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการ
ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เช่น่ นักัลงทุนุ คู่่�ค้า ลููกค้า หน่ว่ยงานกำำ�กับัดููแล และชุมุชน 
ซึ่่�งให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�คำำ�นึงึถึงึผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อ้ม 
สังัคม และธรรมาภิบิาล (ESG)

นอกจากนี้้� การขยายตลาดไปสู่่�ภููมิภิาคใหม่แ่ละการพััฒนานวัตักรรมพลังังาน
สะอาดช่ว่ยสร้า้งโอกาสทางเศรษฐกิจิ เพิ่่�มการจ้้างงาน สนัับสนุุนการเข้้าถึงึ
พลังังานสะอาดในพื้้�นที่่�ที่่�ยังัขาดแคลน และมีีส่ว่นช่่วยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืน
กระจก (GHG) ซึ่่�งล้ว้นแต่่เป็็นปััจจััยสำำ�คัญต่่อการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิจิสีีเขีียว 
(Green Economy) และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนืในระดับัโลก

ด้ว้ยกลยุทุธ์ข์องกลุ่่�มบริษัิัทฯ ในการขยายตลาดและการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื ไม่่
เพีียงแต่ส่ามารถเสริมิสร้า้งการเติิบโตทางธุรุกิจิ แต่่ยังัมีีบทบาทสำำ�คัญในการ
ขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิสีีเขีียว สนับัสนุนุเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืของโลก และ
สร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมในระยะยาว

เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถสร้้างมููลค่่า
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมตอบสนองความต้้องการของตลาดและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงตั้้�งเป้้าหมายในการขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ผ่่านแนวทางที่่�สมดุุลระหว่่าง ความยืืดหยุ่่�นทางการเงิิน การขยายตลาด และ
การบููรณาการความยั่่�งยืืนเข้้ากัับกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

	• การขยายตลาดเชิิงรุุกระดัับโลก (Global Market Expansion) มุ่่�ง
เน้้นการเข้้าสู่่�ตลาดใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพสููงเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันและกระจายความเสี่่�ยงทางภููมิิรััฐศาสตร์์ (Geographical Risk 
Diversification) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จ ทะลุุเป้้าหมายระยะ
ยาว (จากเดิิมที่่�เป้้าหมายขยายธุุรกิิจในประเทศใหม่่ 1 แห่่งภายในปีี 2573) 
โดยปััจจุุบัันได้้ขยายการลงทุุนสำำ�เร็็จแล้้วถึึง 2 ประเทศ ได้้แก่่ สาธารณรััฐ
ฟิลิิิปปิินส์์ และไต้้หวััน พร้้อมกัันนี้้� ได้้ยกระดัับเป้้าหมายก้้าวกระโดดเพื่่�อมุ่่�ง
สู่่� กำำ�ลัังการผลิิต 1 กิิกะวััตต์์ (1 GW) ภายในปีี 2575 (ค.ศ. 2032)

	• ความยืืดหยุ่่�นและการจััดหาเงิินทุุนเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Financial  
Resilience & Green Finance) บริิหารจััดการโครงสร้้างเงิินทุุน  
(Capital Structure) ให้้แข็็งแกร่่งและสอดคล้้องกัับการลงทุุน (CAPEX) 
ผ่่านเครื่่�องมืือทางการเงิินสีีเขีียว โดยในกระบวนการนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบ
ความสำำ�เร็็จในการออก หุ้้�นกู้้�เพื่่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bonds) 
มููลค่่า 2,000 ล้้านบาท ควบคู่่�กัับการเข้้าถึึง สิินเชื่่�อสีีเขีียว (Green 
Loan) จากสถาบัันการเงิินระดัับโลกอย่่าง IFC เพื่่�อนำำ�เม็็ดเงิินไปสนัับสนุุน
โครงการพลัังงานหมุุนเวีียนโดยตรง ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุนทางการเงิินและ
รองรัับการเติิบโตในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	• การกระจายความเส่ี่�ยงและการสร้้างช่่องทางรายได้้ใหม่่ (Revenue 
Diversification & Innovation) พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการโดยร่่วม
มืือกัับพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพขององค์์กร เช่่น การ
ขยายพอร์์ตโฟลิิโอการลงทุุนเข้้าสู่่� โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานขยะชุุมชน 
และธุุรกิิจบรรจุุภััณฑ์์ตลอดจนการยกระดัับโอกาสการสร้้างรายได้้ใหม่่จาก
การซื้้�อขายและบริิหารจััดการ คาร์์บอนเครดิิต (Carbon Credit)

	• การบููรณาการ ESG ทั่่�วทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า (ESG Integration & Net 
Zero Commitment) ให้้ความสำำ�คััญกัับมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
บรรษััทภิิบาล (ESG) โดยบููรณาการเข้้าไปเป็็นปััจจััยหลัักในการตััดสิินใจ

ลงทุุน (ESG Due Diligence) อ้้างอิิงจาก การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ
แบบคู่่�ขนาน (Double Materiality Assessment) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ขยายธุุรกิิจจะช่่วยลดผลกระทบเชิิงลบและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อ
สัังคม พร้้อมทั้้�งมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายขั้้�นสููงสุดุคือื การปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิิ
เป็็นศููนย์ ์(Net Zero Emissions) ภายในปีี 2593

แนวทางการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผนขยายตลาดโดยแสวงหาโอกาสการลงทุุนทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการลงทุุนในโรงไฟฟ้า้ทุุกรููปแบบเพื่่�อ
ให้้มีีโครงการที่่�มีีความหลากหลายและสมดุุล รวมทั้้�งมีีการกระจายความเสี่่�ยง
อย่่างเหมาะสม และขยายการเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการเตรีียมความพร้้อมด้้าน
เงิินลงทุุน บริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งในส่่วนของดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยน 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยมุ่่�งเน้้นการผสานหลัักสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) เข้้ากัับ
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเติิบโตทางธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
สอดคล้้องกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีแนวทางดัังนี้้� 

	• การคััดเลืือกโครงการและประเทศเป้้าหมาย: กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาลงทุุน
ในโครงการที่่�ช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) และสนัับสนุุน
เป้้าหมาย Net Zero ของภาคพลัังงาน มุ่่�งเน้้นการลงทุุนในประเทศที่่�
สนัับสนุุนพลัังงานหมุุนเวีียน และมีีกรอบการกำำ�กัับดููแลที่่�โปร่่งใส

	• การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม: เลืือกใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม เช่่น แผงโซลาร์์เซลล์์ กัังหัันลม และระบบกัักเก็็บพลัังงานที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพสููง มีีการจััดการผลิิตภััณฑ์์ที่่�หมดอายุุการใช้้งานแล้้ว โดยการ
กำำ�จััด หรืือการรีีไซเคิิลอย่่างเหมาะสม

	• การพัฒนาสัังคมและสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชน: มีีการประเมิินผลกระทบ 
ต่่อชุุมชนและให้้ความร่่วมมืือสนัับสนุุนชุุมชนในการพััฒนาท้้องถิ่่�น เช่่น  
การจ้้างงานในท้้องถิ่่�น และการพััฒนาทัักษะด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน  
รวมทั้้�งการพััฒนาโครงการพลัังงานสะอาดสำำ�หรัับชุุมชน เป็็นต้้น
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มิิติิบรรษััทภิิบาล
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การขยายตลาดและการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน



	• ธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ: มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ตามหลััก Good Corporate Governance มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใสใน
กระบวนการลงทุุน มีีระบบการบริิการความเสี่่�ยงด้้าน ESG และการพััฒนา
ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน โดยการคััดเลืือกและร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตร
ธุุรกิิจที่่�มีีแนวปฏิิบััติิด้้าน ESG เช่่นเดีียวกััน

	• การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�สนัับสนุุน ESG และการเงิินสีีเขีียว (Green 
Finance): ขยายการระดมทุุนโดยใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สนัับสนุุน ESG 
เช่่น Green Bond และ Sustainability-linked Loan เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
เติิบโตทางธุุรกิิจเป็็นไปตามแนวทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน 
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มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
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พอร์์ตโฟลิิโอโครงการที่่�เปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว 
(Commercialized Portfolio) 
ผลจากการดำำ�เนิินงานเชิิงรุุก กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการขยาย
พอร์์ตโฟลิิโอครอบคลุุมหลากหลายประเทศ โดยมีีโครงการที่่�เปิิด 
ดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) แล้้ว ณ ปีี 2568 ดัังนี้้�

1.	 โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์:
	• โครงการเสริิมสร้้างพลัังงาน (SPN) จัังหวััดลพบุุรีี
	• โครงการโซลาร์์ อผศ. (WVO) ภายใต้้การร่่วมลงทุุนกัับ
องค์์การทหารผ่่านศึึก จัังหวััดราชบุุรีี

2.	 โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานชีีวมวล: โครงการยููพีีทีี (UPT) 
จัังหวััดนครราชสีีมา

3.	 โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลม: โครงการร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม 
(Winchai) จัังหวััดมุุกดาหาร

4.	ธุ ุรกิิจโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop): กระจายตััวครอบคลุุม
กลุ่่�มลููกค้้าอุุตสาหกรรมในประเทศ จำำ�นวน 21 โครงการ 
(กำำ�ลัังการผลิิตรวม 13.5 เมกะวััตต์์)

(นอกจากนี้้� บริิษััทยัังอยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้างและพััฒนาโครงการโรง
ไฟฟ้า้ขยะชุุมชนอีีก 2 แห่่ง ในจัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีีและนครราชสีีมา)

1.	 ประเทศญี่่�ปุ่่�น (ลงทุุนผ่่านโครงสร้้างแบบ จีีเค-ทีีเค):
	• โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โซเอ็็น (Zouen) และ 
โครงการยามากะ (Yamaka) จัังหวััดคุุมาโมโตะ

	• โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ลีีโอ 1 (Leo 1) และ
ล่่าสุุด โครงการ ลีีโอ 2 (Leo 2) จัังหวััดชิิซุุโอกะ (เริ่่�ม COD 
เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2568)

2.	 ประเทศเวีียดนาม: 
	• โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ Binh Nguyen 
Solar (TTQN) จัังหวััด Quang Ngai

	• โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลม  TTTV จัังหวััด Vinh Long
3.	 ประเทศมองโกเลีีย: โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

Khunshight Kundi (TGC) ทางตอนใต้้ของเมืือง  
Ulaanbaatar

4.	 ประเทศอิินโดนีีเซีีย: ธุุรกิิจโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) 
จำำ�นวน 99 โครงการ (กำำ�ลัังการผลิิตรวม 37.4 เมกะวััตต์์)

		 (รวมถึึงโครงการพลัังงานลมและแสงอาทิิตย์์ขนาดใหญ่่ที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพััฒนาในไต้้หวัันและฟิลิิิปปิินส์์)

สามารถดููข้้อมููลรายละเอีียดโครงการทั้้�งหมดได้้จาก  
รายงาน 56-1 ปีี 2568

โครงการในประเทศไทย: โครงการในต่่างประเทศ: 



กลยุุทธ์์การแข่่งขัันและการขยายธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
(Strategic Competitiveness & Sustainable Business 
Expansion)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันและขยายธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายไฟฟ้า้
จากพลัังงานหมุุนเวีียนและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ เพื่่�อผลัักดัันองค์์กรสู่่�การ
เป็็นผู้้�นำำ�ด้้านพลัังงานสะอาดแห่่งเอเชีีย โดยมีีแนวทางเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�มุ่่�ง
เน้้นการสร้้างการเติิบโตควบคู่่�ไปกัับการรัักษาสมดุุลทางความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	ก ารยกระดัับประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์์และเทคโนโลยีีขั้้�นสููงสุุด  
(Maximizing Asset Performance & Eco-Efficiency)  
มุ่่�งเน้้นพััฒนาประสิิทธิิภาพของโครงการที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันเพื่่�อให้้ได้้ผล
ตอบแทนจากการลงทุุนสููงสุุด (Maximize ROI) ผ่่านการดำำ�เนิินงานดัังนี้้�
	• เลืือกใช้้เทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพ เลืือกใช้้เทคโนโลยีีและ
อุุปกรณ์์ที่่�มีีคุุณภาพจากกลุ่่�มผู้้�ผลิิตชั้้�นนำำ�ระดัับโลกที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ
และน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงพิิจารณาประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของกัังหัันลมให้้เหมาะสมกัับสภาพอากาศ

	• การประเมิินสถานที่่�ตั้้�งเชิิงกลยุุทธ์์ เลืือกที่่�ตั้้�งโครงการโดยพิิจารณา
ปััจจััยเชิิงภููมิิศาสตร์์อย่่างรััดกุุม ได้้แก่่ ค่่าความเข้้มของแสงอาทิิตย์์ 
ความเร็็วลม สภาพภููมิิประเทศ ความเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิ และความ
สามารถในการเชื่่�อมโยงกัับระบบโครงข่่ายไฟฟ้า้ (Grid Connection) 
เพื่่�อควบคุุมต้้นทุุนการพััฒนาโครงการและสร้้างผลตอบแทนที่่�คุ้้�มค่่า

	• การตรวจสอบห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน (Supply Chain Due  
Diligence) คััดเลืือกผู้้�รัับเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (EPC) และผู้้�ให้้บริิการด้้าน
การปฏิิบััติิการและบำำ�รุุงรัักษา (O&M) ที่่�มีีประสบการณ์์และความมั่่�นคง
ทางการเงิิน โดยพิิจารณารวมถึึงเกณฑ์์ประเมิินด้้าน ESG เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าโรงไฟฟ้า้จะสามารถผลิิตกระแสไฟฟ้า้ได้้ตามเป้้าหมาย

2.	ก ารเติิบโตเชิิงรุุกด้้วยการพัฒนาโครงการใหม่่ระดัับโลก  
(Proactive Organic Growth & Market Diversification)
	• การขยายพอร์์ตโฟลิิโอในประเทศ: เตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรและ
กระแสเงิินสด เพื่่�อให้้สามารถคว้้าโอกาสในการลงทุุนโครงการใหม่่ ๆ 
โดยติิดตามนโยบายของภาครััฐอย่่างใกล้้ชิิด ซึ่่�งรวมถึึงความสำำ�เร็็จใน

การขยายตััวสู่่�โครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชนในจัังหวััดนครราชสีีมาและ
สุุราษฎร์์ธานีี

	• การรุุกตลาดต่่างประเทศ (Global Expansion): มอบหมายทีีมงาน
วิิเคราะห์์และพััฒนาธุุรกิิจ (Business Development) ซึ่่�งมีีความ
เชี่่�ยวชาญ เข้้าศึึกษาความเป็็นไปได้้และโอกาสทางธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ใน
ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการขยายฐานการลงทุุนเข้้า
สู่่�ตลาดใหม่่ ได้้แก่่ สาธารณรััฐฟิลิิิปปิินส์์ (พลัังงานลม 150 MW) และ 
ไต้้หวััน (พลัังงานลม 38 MW และพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 17 MW) ต่่อย
อดจากฐานความสำำ�เร็็จเดิิมในประเทศญี่่�ปุ่่�น เวีียดนาม และมองโกเลีีย

3.	ก ารเติิบโตแบบก้้าวกระโดดผ่่านการควบรวมกิิจการ (Inorganic 
Growth & Strategic M&A) กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาแสวงหาโอกาส
เข้้าซื้้�อหรืือควบรวมกิิจการ (M&A) ทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนในโครงการโรง
ไฟฟ้า้พลัังงานหมุุนเวีียน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งที่่�อยู่่�ระหว่่าง
การพััฒนา ก่่อสร้้าง หรืือเปิิดดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์แล้้ว เพื่่�อให้้สามารถ

ขยายขนาดธุุรกิิจ (Scale-up) ได้้อย่่างรวดเร็็วและสร้้างประโยชน์์สููงสุุด
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	ก ารสร้้างเสถีียรภาพด้้านรายได้้ในระยะยาว (Long-Term Revenue 
Security & Off-taker Strategy) สำำ�หรัับการขยายธุุรกิิจโรงไฟฟ้า้ใน
อนาคต กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการเข้้าทำำ�สััญญาระยะกลาง-ยาว (Power 
Purchase Agreements: PPA) กัับผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้า้ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือขั้้�น
สููงสุุดระดัับประเทศ  เพื่่�อรัับประกัันกระแสเงิินสดที่่�มั่่�นคงและจำำ�กััดความ
เสี่่�ยงทางธุุรกิิจ
	• การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.)
	• Taiwan Power Company (Taipower) ในไต้้หวััน
	• National Transmission Corporation (Transco) ในสาธารณรััฐ
ฟิลิิิปปิินส์์

	• TEPCO Energy Partners, Incorporated สำำ�หรัับโครงการลีีโอ  
2 ในประเทศญี่่�ปุ่่�น
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รายงานความยั่่�งยืืน 2568 เกี่่�ยวกัับ เสริิมสร้้าง 
พาวเวอร์์

การบริิหารจััดการ
ด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์และเป้้าหมาย
ด้้านความยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิสัังคม

ความยั่่�งยืืนใน
มิิติิบรรษััทภิิบาล

รายละเอีียด
ผลดำำ�เนิินงาน



ผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างก้้าวกระโดดในการขัับเคลื่่�อน
ยุุทธศาสตร์์การขยายพอร์์ตโฟลิิโอพลัังงานหมุุนเวีียนระดัับโลก (Global 
Portfolio Expansion) ควบคู่่�ไปกัับการจััดหาโครงสร้้างเงิินทุุนเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน (Sustainable Financing) โดยมีีการอััปเดตผลการดำำ�เนิินงานเชิิง
ประจัักษ์์ที่่�สำำ�คััญ

1. 	การขยายการลงทุุนและยกระดัับประสิิทธิิภาพสิินทรััพย์์ (Asset  
Expansion & Optimization) คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิและ
เดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนการลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลมเชิิงรุุกใน
ต่่างประเทศ รวมถึึงการยกระดัับประสิิทธิิภาพโครงการในประเทศ:
	• ประเทศฟิลิิิปปิินส์์ (150 MW): โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลมบน
ชายฝั่่� ง (Onshore Wind Power Plant) ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�เมืือง
บาโก โดยมีีสััญญารัับซื้้�อไฟฟ้า้ระยะยาว (PPA) กัับ National Trans-
mission Corporation (Transco) ความคืืบหน้้าล่่าสุุดในเดืือนตุุลาคม 
2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการลงนามในสััญญาออกแบบ จััดหา และ
ก่่อสร้้าง (EPC Contract) เสร็็จสิ้้�นเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว โดยคาดว่่าจะ
ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ (COD) ได้้ตามแผน
ในปีี 2570

	• สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) (38 MW): โครงการโรงไฟฟ้า้พลัังงานลม
บนชายฝั่่� ง (Pingtung Fangshan Wind Power) ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�
เมืืองผิิงตง โดยมีีสััญญารัับซื้้�อไฟระยะยาวกัับ Taiwan Power  
Company (Taipower) เป็็นระยะเวลา 20 ปีี คาดว่่าจะก่่อสร้้างแล้้ว
เสร็็จและเริ่่�มดำำ�เนิินการเชิิงพาณิิชย์์ได้้ในปีี 2571

	• ประเทศไทย (Repowering Project): กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงยกระดัับประสิิทธิิภาพโรงไฟฟ้า้ (Repowering) ของโครงการ
โรงไฟฟ้า้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ SPN ที่่�จัังหวััดลพบุุรีี ซึ่่�งการลงทุุน
ปรัับปรุุงในครั้้�งนี้้�จะสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตกระแสไฟฟ้า้ได้้สููง
ถึึงร้้อยละ 15-20 ภายหลัังเสร็็จสมบููรณ์์

2. ความสำำ�เร็็จในการจััดหาเงิินทุุนสีีเขีียวเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic 
Green Financing) เพื่่�อรองรัับการขยายรายจ่่ายฝ่่ายทุุน (CAPEX) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากนัักลงทุุนสถาบัันและสถาบัันการเงิิน
ระดัับโลกอย่่างต่่อเนื่่�อง ในการสนัับสนุุนเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�ยั่่�งยืืน:

	• การระดมทุุนผ่่านหุ้้�นกู้้�เพ่ื่�ออนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม (Green Bonds): เมื่่�อ
วัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ประสบความสำำ�เร็็จในการออก
หุ้้�นกู้้� Green Bond ครั้้�งแรก วงเงิินรวม 2,000 ล้้านบาท โดยวงเงิิน
จำำ�นวน 1,200 ล้้านบาท ได้้รัับการค้ำำ��ประกัันจากธนาคารเพื่่�อการส่่งออก
และนำำ�เข้้าแห่่งประเทศไทย (EXIM BANK) ส่่งผลให้้อัันดัับเครดิิตหุ้้�นกู้้�
ชุุดดัังกล่่าวสููงถึึงระดัับ "AAA"

	• การผนึึกกำำ�ลัังระดัับโลกผ่่านสิินเชื่่�อสีีเขีียว (Global Green Loans): 
เมื่่�อวัันที่่� 12 มิิถุุนายน 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้รัับการสนัับสนุุนสิินเชื่่�อ
เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Loan) วงเงิินระยะยาว 3,140 ล้้านบาท จาก 
International Finance Corporation (IFC) และ Sumitomo Mitsui 
Banking Corporation (SMBC) สำำ�หรัับโครงการร่่มเกล้้าวิินด์์ฟาร์์ม 
เพื่่�อทดแทนวงเงิินกู้้�เดิิมและนำำ�เม็็ดเงิินไปต่่อยอดขยายการลงทุุนใน
โครงการใหม่่

	• การบรรลุุข้้อตกลงทางการเงิิน (Financial Close): ในเดืือน
กรกฎาคม 2568 โครงการโรงไฟฟ้า้ขยะชุุมชน 2 โครงการ (จัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีีและนครราชสีีมา) ขนาดกำำ�ลัังการผลิิตโครงการละ 9.9 
เมกะวััตต์์ ได้้บรรลุุข้้อตกลงทางการเงิินเรีียบร้้อยแล้้ว และปััจจุุบัันอยู่่�
ระหว่่างการก่่อสร้้างตามแผน

ความท้้าทาย
ในการจััดการประเด็็นการขยายตลาดและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จำำ�เป็็นต้้องมีี
การบริิหารความเสี่่�ยงและวางกลยุุทธ์์รองรัับความท้้าทายอย่่างรอบด้้าน ทั้้�ง
เรื่่�อง การเงิินและการลงทุุน การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนสีีเขีียว กฎระเบีียบและ
นโยบายพลัังงานของประเทศเป้้าหมาย เทคโนโลยีี การแข่่งขััน รวมถึึงการ
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน ESG และการรายงานความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างความ
มั่่�นใจและดึึงดููดความสนใจจากนัักลงทุุน ลููกค้้า และพัันธมิิตรธุุรกิิจ
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“นวััตกรรมมัักเกิิดจากการเข้้าใจปััญหาหน้้างานจริิง และการ
ทำำ�งานร่่วมกัันของทีีมงานเพื่่�อพััฒนาแนวทางที่่�ช่่วยเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน และยกระดัับการดำำ�เนิินงานให้้ดีีขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�อง บทเรีียนสำำ�คััญคืือ นวััตกรรมไม่่จำำ�เป็็น 
ต้้องเริ่่�มจากเทคโนโลยีีที่่�ซัับซ้้อน แต่่สามารถ 
เริ่่�มจากการมองเห็็นปััญหาเล็็ก ๆ ในงาน 
ประจำำ�วััน เพราะคนที่่�อยู่่�ใกล้้ปััญหามากที่่�สุุด 
มัักเป็็นผู้้�ที่่�สร้้างการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีคุุณค่่า
ให้้กัับองค์์กรได้้มากที่่�สุุด”

คุุณอนุุพล ฤาชา
ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการและซ่่อมบำำ�รุุง
ตััวแทนจากผู้้�ชนะโครงการนวััตกรรม
ประจำำ�ปี 2568 ทีีม “ลิิงล้้าง”  

“การทำำ�งานร่่วมกัับคู่่�ค้้าในห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างใกล้้ชิิด ช่่วยให้้
เกิิดการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�และพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมการจััดหาที่่�มีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เมื่่�อองค์์กร 
ให้้ความสำำ�คััญกัับความรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ก็็จะช่่วย 
ยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานของทั้้�งองค์์กรและคู่่�ค้้า 
สร้้างความโปร่่งใส ความเชื่่�อมั่่�น และความร่่วมมืือระยะยาว 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตไปพร้้อมกัับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนั้้�นงานจััดซื้้�อจึึงไม่่ได้้เป็็นเพีียงการจััดหา  
แต่่คืือการร่่วมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความรัับผิิดชอบและ
คุุณค่่าต่่อทุุกภาคส่่วน”

คุุณวรรณกานต์์ ลิ่่�มโอภาสมณีี 
ผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ

“การปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส 
จริิยธรรม และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
เป็็นรากฐานสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
เพราะช่่วยให้้การตััดสิินใจทางธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ และสร้้างความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกภาคส่่วน เมื่่�อองค์์กรยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลอย่่าง
จริิงจััง ไม่่เพีียงเสริิมความแข็็งแกร่่งและความน่่าเชื่่�อ
ถืือขององค์์กร แต่่ยัังช่่วยยกระดัับมาตรฐานของสัังคม
ธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว”

คุุณสุุพิิชฌาย์์ ชะโลธร 
เลขานุุการบริิษััท

“การสร้้างความไว้้วางใจกัับลููกค้้าเริ่่�มจากการให้้
บริิการอย่่างรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และปฏิิบััติิตาม 
ข้้อตกลงอย่่างสม่ำำ��เสมอ พร้้อมเปิิดรัับฟังัความคิิด
เห็็นและความต้้องการของลููกค้้าอย่่างจริิงจััง  
เราไม่่มองลููกค้้าเพีียงผู้้�รัับบริิการ แต่่เป็็นพัันธมิิตร 
ที่่�ร่่วมพััฒนาและเติิบโตไปด้้วยกััน ลููกค้้าจึึงมีีบทบาท
สำำ�คััญในการผลัักดัันให้้เรายกระดัับการดำำ�เนิินงาน
และมาตรฐานความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่�ดีีต่่อ
ธุุรกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว” 

คุุณกุุลธิิดา ซุ่่�นเซ่่ง  
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายขาย
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แบบสำำ�รวจความต้้องการ ความคาดหวััง และประเมิินประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (SSP)
ขอความร่่วมมืือจากทุุกท่่าน 
ในการตอบแบบสำำ�รวจ  
โดยสามารถสแกนที่่� QR Code

“ขอขอบคุุณสำำ�หรัับ 
ความร่่วมมืือของท่่าน”

ข้อ้มููลท่ี่�ท่า่นตอบแบบสำำ�รวจความคิิดเห็น็ต่อ่รายงานความยั่่�งยืืน
ฉบับันี้้�จะนำำ�มาใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาการจััดทำำ�รายงาน

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป 



บริิษัท เสริิมสร้า้ง พาวเวอร์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
325/14 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุสุิติ กรุุงเทพมหานคร 10300

sustainability_ssp@sermsang.co.th         

062-628-0992-2        www.sermsang.com 

http://www.sermsang.com 

