
อนมุตัิโดย: มติท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท

   ครัง้ท่ี 3 เมื่อวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์ 2568 

 

1 

 

นโยบายเกี่ยวกับการกาํกับดูแลกิจการทีด่ี (Corporate Governance) 

ของ 

บริษัท เสริมสร้าง พาวเวอร ์คอรป์อเรช่ัน จาํกัด และบริษัทย่อย 

กลุ่มบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงสําคัญท่ีจะช่วยส่งเสริม 

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งจะนาํไปสู่ประโยชนส์ูงสุดต่อ 

ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทุน ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงไดเ้ห็น

ควรใหม้ีการจัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีขึน้ โดยครอบคลุมเนือ้หาหลักการสาํคัญตัง้แต่โครงสรา้ง บทบาท 

หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลักการในการบริหารงานของผูบ้ริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบไดเ้พ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองคก์รทาํใหเ้กิดความเชื่อมั่นว่าการดาํเนินงานใด ๆ ของกลุ่มบรษิัทฯ 

เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย 

หลักการและนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลมุหลกัการ

สาํคญัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) ใน 5 หมวด ดงันี ้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในสิทธิของผูถื้อหุน้ซึ่งอาจไม่จาํกัดเฉพาะสิทธิท่ีกฎหมายกาํหนดไว ้ไม่กระทาํการใด ๆ 

อนัเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ และส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิของตน โดยสิทธิขัน้พืน้ฐานของผูถื้อหุน้ 

ไดแ้ก่ การซือ้ขายหรือโอนหุน้ การมีส่วนแบ่งกาํไรของบริษัทฯ การไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ การเขา้

ร่วมประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบบริษัทฯ เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกาํหนดหรือการแก้ไขข้อบังคบัและหนังสือบริคณหส์นธิของบริษัทฯ  

การลดทนุหรือเพ่ิมทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

นอกจากสิทธิขัน้พืน้ฐานดงักล่าวขา้งตน้ บริษัทฯ ยังไดก้าํหนดแนวทางปฏิบตัิในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริม

และอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

1) เปิดเผยนโยบายในการสนบัสนนุ หรือส่งเสรมิผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม ใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ 

2) มีการใหข้อ้มลูวนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชมุ โดยมีคาํชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

หรือประกอบมติท่ีขอตามท่ีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ หรือในเอกสารแนบ

วาระการประชุมและจะไม่กระทาํการใด ๆ ท่ีเป็นการจาํกัดโอกาสของผูถื้อหุน้ในการศกึษาสารสนเทศ

ของบรษิัทฯ  
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3) อาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มท่ี และละเวน้ 

การกระทาํใด ๆ  ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสในการเขา้ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพ่ือออกเสียง

ลงคะแนน 

4) การลงมติไม่ควรมีวิธีท่ียุ่งยาก และการจดัการประชุมไม่ควรมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป รวมทัง้สถานท่ีจดั

ประชมุผูถื้อหุน้ควรมีความสะดวกต่อการเดินทาง 

5) ประธานท่ีประชุมจะจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ไดม้ีโอกาสในการแสดงความเห็น

และตัง้คาํถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ ได ้รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถาม

ล่วงหนา้ก่อนวันประชุมโดยกาํหนดหลักเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ใหช้ัดเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้

ทราบพรอ้มกบัการนาํส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ และจะเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้

ดงักล่าวไวบ้น Website ของบรษิัทฯ ดว้ย 

6) สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียง

ได ้เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

7) ส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ นาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนน

และแสดงผล เพ่ือใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 

8) ส่งเสรมิใหก้รรมการของบรษิัทฯ ทกุคนเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ 

9) จัดใหม้ีการลงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้สาํหรบัแต่ละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เช่น วาระ 

การแต่งตัง้กรรมการ 

10) ส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุมสามัญและ

วิสามญัผูถื้อหุน้ และเปิดเผยใหท่ี้ประชมุทราบพรอ้มบนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

11) สนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสาํคญั เช่น การทาํรายการเก่ียวโยง การทาํรายการ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์เป็นตน้ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นกรณีมีข้อโตแ้ย้งใน

ภายหลงั 

12) จดัใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้มีการบนัทึกการชีแ้จงขัน้ตอนการลงคะแนน วิธีการแสดงผลคะแนนให้

ท่ีประชุมทราบก่อนดาํเนินการประชุม รวมทัง้เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็นหรือซกัถาม และบนัทึก

คาํถามคาํตอบ ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น หรืองดออกเสียงอย่างไร 

รวมทั้งบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดว้ย และเปิดเผยรายงาน 

การประชมุบน website ของบรษิัทฯ  
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13) เปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อ

หุน้ในวนัทาํการถดัไปบน website ของบรษิัทฯ  

หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 

บริษัทฯ มีนโยบายจดัการใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ทัง้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร และผูถื้อหุน้ท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทัง้ผูถื้อหุน้ 

รายใหญ่ และทั้งผูถื้อหุน้รายย่อย รวมทั้งผูถื้อหุน้ต่างชาติไดร้บัการปฏิบตัิท่ีเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยมีแนวปฏิบตัิ

ดงัต่อไปนี ้

1) ส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านทาง website ของบริษัทฯ ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน หรือ 14 วัน (แลว้แต่

กรณี) ก่อนวนันดัประชุมผูถื้อหุน้ และควรจดัทาํหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้เป็นภาษาองักฤษทั้งฉบับ 

และเผยแพรพ่รอ้มกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ท่ีเป็นฉบบัภาษาไทย 

2) แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงมติ รวมทั้งสิทธิ 

การออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุน้  

3) กาํหนดใหสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากับ

หน่ึงเสียง นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริ่มประชุมแลว้ มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนสาํหรบัวาระท่ีอยู่ในระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดม้ีการลงมติ และนบัเป็น 

องคป์ระชมุตัง้แต่วาระท่ีไดเ้ขา้ประชมุและออกเสียงเป็นตน้ไป 

4) กาํหนดหลกัเกณฑใ์นการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเพ่ิมวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้

ใหช้ดัเจนเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือแสดงถงึความเป็นธรรมและความโปรง่ใสในการพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระ

ท่ีผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอหรือไม่ นอกจากนี ้ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่ควรเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้

แจง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อน

การตดัสินใจ 

5) กาํหนดวิธีการใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอชื่อ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พรอ้มข้อมูล

ประกอบการพิจารณาดา้นคณุสมบตัิและการใหค้วามยินยอมของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อ  

6) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายคน 

7) กาํหนดใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารท่ีมีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลักทรพัยต์ามกฎหมายจดัส่ง

รายงานดงักล่าวใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจาํ รวมทัง้ใหม้ีการเปิดเผยในรายงานประจาํปี 
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8) กําหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้ง

แนวทางดงักล่าวใหท้กุคนในบรษิัทถือปฏิบตัิ และหา้มบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูภายในทาํการซือ้ขาย

หลกัทรพัยข์องบรษิัทภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจาํปี 

9) กาํหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระนั้น และบันทึกไวใ้น

รายงานการประชุมคณะกรรมการ และดูแลใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัสาํคญัในลกัษณะท่ี

อาจทาํใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ ควรงดเวน้จากการมีส่วนรว่มใน

การประชมุพิจารณาในวาระนัน้ ๆ  

หมวดที ่3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสาํคัญในการดูแลและคาํนึงถึงผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยในการดาํเนินธุรกิจของ 

กลุ่มบรษิัทฯ ยงัไดค้าํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่ายตามแนวทางดงัต่อไปนี ้

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

 บรษิัทฯ ตระหนกัว่า พนกังานเป็นปัจจยัแห่งความสาํเรจ็ของการบรรลเุป้าหมายของบรษิัทฯ ท่ีมีคณุค่า

ยิ่ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ ท่ีจะใหก้ารปฏิบัติต่อพนกังานอย่างเป็นธรรมทัง้ในดา้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตัง้ 

โยกยา้ย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ เพ่ือใหเ้ป็นไปตามนโยบายดงักล่าว บรษิัทฯ จึงมีหลกัปฏิบตัิดงันี ้

1) ปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสภุาพ และใหค้วามเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน 

2) ใหผ้ลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อพนกังาน รวมทัง้มีการจดัตัง้กองทุนสาํรองเลีย้งชีพพนกังาน และ

ใหค้วามสาํคญัในดา้นการดแูลสวสัดิการของพนกังาน 

3) ดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังาน 

4) ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังาน โดยใหโ้อกาสอย่างทั่วถึงและ

สมํ่าเสมอ เพ่ือพฒันาความสามารถของพนกังานใหพ้รอ้มรองรบัการเติบโตขององคก์ร 

5) การแต่งตัง้ โยกยา้ย รวมถึงการใหร้างวลัและการลงโทษพนักงาน กระทาํดว้ยความสุจริตใจ 

และตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนัน้ 

6) รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานความรูท้างวิชาชีพของพนกังาน 

7) ปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอย่างเครง่ครดั 

(2) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
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1) ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ตลอดจนตัดสินใจดาํเนินการใด ๆ ตามหลักการของ

วิชาชีพ ดว้ยความระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทัง้รายใหญ่และรายย่อย เพ่ือ

ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้โดยรวม 

2) นาํเสนอรายงานสถานภาพของบริษัท ผลประกอบการ ฐานะขอ้มลูทางการเงิน การบญัชี และ

รายงานอ่ืน ๆ โดยสมํ่าเสมอ และครบถว้นตามความเป็นจรงิ 

3) แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทกุรายทราบอย่างเท่าเทียมกันถึงแนวโนม้ในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ ทัง้ในดา้น

บวกและด้านลบ ซึ่งตั้งอยู่บนพืน้ฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมูลสนับสนุนและมีเหตุผล

เพียงพอ 

4) หา้มไม่ใหแ้สวงหาผลประโยชนใ์หต้นเอง และผูอ่ื้นโดยใชข้อ้มลูใดๆ ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งยงัมิได้

เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือดําเนินการใด ๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนก์บับรษิัทฯ  

(3) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

 บรษิัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของลกูคา้ จึงไดก้าํหนดนโยบายในการปฏิบตัิต่อลกูคา้ดงันี ้

1) จัดใหม้ีระบบการควบคุมดูแลในเร่ืองกระบวนการผลิต ใหแ้ก่ลูกคา้ รวมถึงใหค้วามสาํคญัใน

การปรบัปรุงและพฒันาเทคโนโลยีการผลิต และการตรวจสอบคณุภาพสินคา้อยู่เสมอ 

2) จัดใหม้ีระบบการควบคุมดูแลการปฏิบัติตามขอ้ตกลงท่ีไดใ้หไ้วก้ับลูกคา้อย่างเคร่งครดั และ

ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติเอาใจใส่ และสมํ่าเสมอ 

3) จัดใหม้ีระบบการควบคุมดูแลรกัษาขอ้มูลความลับของลูกคา้เสมือนเป็นความลับของบริษัท 

และไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชนข์องตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

(4) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี ้

 บริษัทฯ มีนโยบายใหพ้นกังานปฏิบตัิต่อคู่คา้ และ/หรือเจา้หนีทุ้กฝ่ายอย่างเป็นธรรม ซื่อสตัย ์และไม่

เอารดัเอาเปรียบคู่คา้ โดยคาํนึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของบริษัท พืน้ฐานของการไดร้บัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

หลีกเล่ียงสถานการณท่ี์ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การเจรจาแกปั้ญหาตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความสัมพันธ์

ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี ้

1) ไม่เรียก หรือรบั หรือจ่ายผลประโยชนใ์ด ๆ ท่ีไม่สจุรติในการคา้กบัคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้

2) กรณีท่ีมีขอ้มูลว่ามีการเรียก หรือรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึน้ ตอ้ง

เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่คา้ และ/หรือ เจา้หนี ้และรว่มกนัแกไ้ขปัญหาโดยยตุิธรรมและรวดเรว็ 
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3) ปฏิบตัิตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครดั กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้

ใดได ้ตอ้งรีบแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้ เพ่ือรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

4) ให้ความสําคัญต่อเจ้าหนี้เสมือนคู่ค้าท่ีมีความสําคัญยิ่ง ดังนั้น จึงมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติให้

สอดคล้องกับข้อผูกพันทั้งหลายตามสัญญาท่ีมีอยู่กับเจ้าหนี้ตลอดจนไม่ปกปิดข้อมูลหรือ

ขอ้เท็จจริง อันจะทาํใหเ้จา้หนีเ้กิดความเสียหายและหากมีเหตุอันจะทาํใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิ

ตามขอ้ผกูพนัในสญัญา บรษิัทฯ จะแจง้เจา้หนีล่้วงหนา้เพ่ือหาแนวทางแกไ้ขปัญหาดงักล่าว ซึ่ง

รวมถึงเงื่อนไขคํา้ประกนั การบรหิารเงินทนุ และการผิดนดัชาํระหนีร้ว่มกนั 

(5) นโยบายและแนวปฏิบัตติ่อคู่แข่งขนั 

 

บรษิัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการคา้ โดยไม่ละเมดิความลบัหรือล่วงรูค้วามลบัทางการคา้ 

ของคู่แขง่ขนัดว้ยวิธีฉอ้ฉล จึงกาํหนดหลกันโยบายดงันี ้

 

1) ประพฤติปฏิบตัิภายใตก้รอบกติการของการแข่งขนัท่ีด ี

2) ไม่แสวงหาขอ้มลูท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สจุรติหรือไม่เหมาะสม 

3) ไม่ทาํลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย 

(6) นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคมและ/หรือ ชุมชน 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชนต์่อเศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมั่นการปฏิบตัิ

ตนเป็นพลเมืองท่ีดี และปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้บงัคับท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครบถว้น โดยบริษัทฯ จะมุ่งมั่นในการพฒันา

ส่งเสรมิและยกระดบัคณุภาพชีวติของสงัคม และชุมชนอนัเป็นท่ีท่ีบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ตัง้อยู่ใหม้ีคุณภาพชีวิตดี

ขึน้อย่างยั่งยืนพรอ้ม ๆ กับการเติบโตของกลุ่มบรษิัทฯ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะดาํเนินธุรกิจใหม้ีการเติบโต

ไปพรอ้ม ๆ กับการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน โดยในการดาํเนินธุรกิจบริษัทฯ ไดว้างแผนและควบคุมการก่อสรา้งของ 

บริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการส่งนํา้เพ่ือการเกษตรและการอุปโภคบริโภคของชุมชุนใน

ทอ้งถิ่น 

(7) นโยบายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 

กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายท่ีให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเสริมสรา้งคุณภาพ อาชีวอนามัย และ

ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานใหม้ีความปลอดภยัต่อชีวิตและทรพัยสิ์นของพนกังานอยู่เสมอ 

โดยบริษัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย ไดด้าํเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการคาํนึงถึงผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มและความเป็นอยู่

ของชุมชนในทอ้งถิ่น เพ่ือช่วยส่งเสริมและรกัษาส่ิงแวดลอ้มของพืน้ท่ีใกลเ้คียงใหม้ีความยั่งยืนไปพรอ้ม ๆ กับการเติบโต

ทางธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ  
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หมวดที ่4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 คณะกรรมการบริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ทัง้

ขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส ตามหลักเกณฑข์อง

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนขอ้มลูอ่ืน ๆ 

ท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ซึ่งลว้นมีผลต่อกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทนุและผูม้ีส่วนไดเ้สียของ

บรษิัทฯ ดงันี ้

1) มีกลไกท่ีจะดูแลใหม้ั่นใจไดว้่าขอ้มลูท่ีเปิดเผยต่อนกัลงทุนถูกตอ้ง ไม่ทาํใหส้าํคญัผิด และเพียงพอต่อ

การตดัสินใจของนกัลงทนุ 

2) จะรายงานนโยบายการกาํกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายดา้นการบริหารความเส่ียง และ

นโยบายเก่ียวกบัการดแูลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมท่ีไดใ้หค้วามเห็นชอบไวโ้ดยสรุป และผลการปฏิบตัิตาม

นโยบายดังกล่าว รวมทั้งกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวไดพ้รอ้มดว้ยเหตุผล โดย

รายงานผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น รายงานประจาํปี และ website ของบรษิัทฯ เป็นตน้ 

3) จะจัดให้มีการรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับ

รายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจาํปี 

4) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยค่าสอบบญัชี และค่าบรกิารอ่ืนท่ีผูส้อบบญัชีใหบ้รกิารไวด้ว้ย 

5) ดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาท และหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัง้ของ

การประชุม และจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และความเห็นจาก 

การทาํหนา้ท่ี รวมถึงการฝึกอบรมและพฒันาความรูด้า้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการไวใ้น

รายงานประจาํปี 

6) เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ี และ

ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนด้วย ทั้งนี ้ จํานวนเงิน

ค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ควรรวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของ

บรษิทัย่อยดว้ย 

7) นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท่ี์กาํหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีแลว้ คณะกรรมการจะพิจารณาให้

มีการเปิดเผยขอ้มลูผ่านทางช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น website ของบรษิัทฯ  

8) กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย ทุกท่านจะตอ้งรายงานใหบ้ริษัททราบถึงการมีส่วน

ไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการ

กิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนประกาศ
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กาํหนด รวมทั้งไดป้รบัปรุงและรายงานใหบ้ริษัททราบภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีมีการเปล่ียนแปลง

การมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว 

9) สนบัสนุนใหบ้ริษัทจดัทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ (Management Discussion and 

Analysis) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและ

เขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสไดด้ี

ยิ่งขึน้ นอกเหนือจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการของบรษิัทมีจาํนวนอย่างนอ้ย 5 คน โดยมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการ

ทัง้หมดและมีจาํนวนกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งสอดคลอ้งกับเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้นี ้คณะกรรมการของบรษิัทเป็นผูท้รงคณุวฒุิจากหลากหลายสาขาอาชีพ ทัง้

ดา้นธุรกิจ บญัชีและการเงิน ซึ่งเก่ียวขอ้งและสนบัสนุนธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีคณะกรรมการชดุย่อยอีก 4 

ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

กรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสงูของบริษัทไม่เคยเป็นพนกังานหรือหุน้ส่วนของบริษัทสอบบญัชีภายนอกท่ีบรษิัท

ใชบ้รกิารอยู่ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา 

กรรมการอิสระของบริษัททุกท่านมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทและไม่มี

กรรมการอิสระท่านใดดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 5 บริษัท รวมทัง้ 

ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษัทดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยมากกว่า 2 

บรษิัท 

นโยบายของบรษิัทฯ เก่ียวกบัการกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการนัน้เป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษัท

ฯ ซึ่งกําหนดว่าในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีให้กรรมการออกจากตาํแหน่งเป็นอัตรา 1 ใน 3 โดย

พิจารณาจากกรรมการท่ีอยู่ในตาํแหน่งนานท่ีสดุเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง ทัง้นี ้กรรมการบริษัทมีวาระการดาํรง

ตาํแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการท่ีออกจากตาํแหน่งไปนัน้อาจไดร้บัเลือกตัง้จากท่ีประชมุผูถื้อหุน้เขา้มาเป็น

กรรมการใหม่ได ้โดยกรรมการอิสระจะมีวาระการดาํรงตาแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี เวน้แต่มีเหตุผลและความ

จาํเป็นตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

นอกจากนี ้ บรษิัทฯ ไดจ้ดัใหม้ีการแต่งตัง้ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันา

อย่างยั่งยืน และกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจน 
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เพ่ือป้องกนัไมใ่หก้รรมการคนใดคนหน่ึงมีอาํนาจโดยไม่จาํกดั และไดแ้ต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท เพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีใน

การดแูลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทัรวมถึง การประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมตคิณะกรรมการ 

5.1.1 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

1)  ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ บรษิัท

ย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ใหน้บัรวมการถือ

หุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนัน้ ๆ ดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานท่ีปรกึษาท่ีไดเ้งินเดือน

ประจาํ หรือผู้มีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัตาํแหน่ง ทัง้นี ้ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าว

ไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ 

3)  ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมการราย

อ่ืน ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็น

กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือ ผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

4)  ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผู้มีอ ํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุน้ท่ีมีนัย หรือผู้มีอาํนาจ

ควบคุมของผูท่ี้มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอานาจควบคุมของบริษัทฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัตาํแหน่ง 

5)  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าว รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือ

การใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงินดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม คํา้ประกัน การใหสิ้นทรพัย์

เป็นหลกัประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณอ่ื์นใดในทาํนองเดียวกนั ซึ่งเป็นผลใหบ้ริษัทฯ หรือ

คู่สญัญามีภาระหนีท่ี้ตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แตร่อ้ยละ 3 ของสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสทุธิของ

บริษัทฯ หรือตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า ทัง้นี ้การคาํนวณภาระหนี้

ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการท่ีเ ก่ียวโยงกันตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม 
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สาหรบัการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหว่าง 1 ปีก่อนวนัท่ีมี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

6)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือ

หุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

รว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมี

ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัตาํแหน่ง 

7)  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้รกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย

หรือท่ีปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิัทฯ บรษิัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผูถื้อ

หุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทางวิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนเขา้รบัตาํแหน่ง 

8)  ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

9)  ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วม

บริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรบัเงินเดือนประจาํ หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของ

จาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั

และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบรษิัทฯ หรือบรษิัทย่อย 

10)  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างอิสระเก่ียวกับการดาํเนินงานของ

บรษิัทฯ 

5.1.2 คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

1)  ตอ้งเป็นบคุคลท่ีมีความรู ้ความสามารถ ความซื่อสตัยส์จุริต มีจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 

และมีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทิุศความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ท่ีใหแ้ก่บรษิัทฯ ได ้

2) มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดั และกฎหมาย

ว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้ตอ้งไม่มีลกัษณะ

ท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมีมหาชน

เป็นผูถื้อหุน้ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด 
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3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บรษิัทฯ หรือเขา้เป็นหุน้ส่วนหรือกรรมการในนิติบคุคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะทาํเพ่ือประโยชนข์องตนเองหรือ

ผูอ่ื้น เวน้แต่จะไดแ้จง้ใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตัง้ 

4) กรรมการอิสระตอ้งมีคุณสมบัติเก่ียวกบัความเป็นอิสระตามท่ีบริษัทฯ กาํหนด และเป็นไป

ตามแนวทางท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน และตอ้งเป็นบุคคลซึ่ง

สามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดเ้ท่าเทียมกันเพ่ือป้องกันความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน ์นอกจากนี ้จะตอ้งสามารถเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็น

อย่างเป็นอิสระได ้

5.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย จาํนวน 5 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการ

บรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือกลั่นกรองการดาํเนินงานภายใตข้อบเขตอาํนาจหนา้ท่ีท่ีกาํหนดไว ้

อันจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานของคณะกรรมการบริษัท โดยองค์ประกอบและการแต่งตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑใ์น องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ

บรหิารความเส่ียง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

5.3 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ 

(1) ประธานกรรมการหรือผูท่ี้ประธานกรรมการมอบหมายมีหนา้ท่ีเรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัท และ

สนบัสนนุใหก้รรมการเขา้รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

(2) มีบทบาทในการกาํหนดระเบียบวาระการประชมุรว่มกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร  

(3)  ทาํหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดาํเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ

การประชุม ขอ้บงัคบับริษัท และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชมุใหม้ีประสิทธิภาพ จดัสรรเวลาให้

เพียงพอท่ีฝ่ายจดัการหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งจะนาํเสนอขอ้มลูสนบัสนุน และเปิดโอกาสใหก้รรมการซกัถาม

และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ ควบคมุประเด็นการ อภิปราย และสรุปมติท่ีประชมุ  

(4)  ทาํหนา้ท่ีเป็นประธานในท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพ่ือดาํเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม 

ขอ้บังคับบริษัท และกฎหมาย รวมถึงควบคุมการประชุมใหม้ีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาใหเ้หมาะสม 

เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถามและแสดงความคิดเห็นอย่างอย่างเท่าเทียม และดูแลใหม้ีการตอบข้อ

ซกัถามของผูถื้อหุน้  
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(5)  ส่งเสรมิใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิัทปฏิบตัิตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของ

บรษิัท  

(6)  ส่ือสารขอ้มลูสาํคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 

(7)  กํากับดูแลและติดตามให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ

องคก์ร และเป็นไปตามกฎหมาย และนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท 

(8)  เสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารและไม่เป็นผูบ้ริหาร รวมถึงคณะกรรมการ 

และฝ่ายจดัการ 

5.4 บทบาท หน้าที ่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5.4.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บรษิัทฯ มีเจตนารมณม์ุ่งมั่นในอนัท่ีจะรกัษาและคงไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสงูของการกาํกบัดแูลกิจการท่ี

ดีในบริษัทฯ โดยยึดหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบั

บริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ไดน้าํหลกัจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจ ซึ่งไดร้บัการอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท และไดป้ระชาสมัพนัธท์ั่วทัง้องคก์รใหเ้ป็นท่ี

เข้าใจมาใช้และถือปฏิบัติเร่ือยมา อีกทั้งยังไดจ้ัดทาํมาตรฐานการปฏิบัติงานและการดาํเนินงาน 

(Standard Operating Procedures) เพ่ือใชค้วบคุมการปฏิบัติงานและการดาํเนินการภายในองคก์ร 

นอกจากนัน้ คณะกรรมการบรษิัทยงัไดอ้นมุตัิและประกาศใชก้ฎและระเบียบภายในใหม่ ๆ เป็นระยะ ๆ 

โดยมุ่งพฒันาปรบัปรุงการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัทฯ อย่างต่อเน่ือง 

5.4.2 จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดจ้ัดทาํคู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ ซึ่งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ

กาํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ปฏิบตัิตามโดยเคร่งครดั รวมทัง้ไดป้ระชาสมัพนัธท์ั่วทัง้องคก์ร

ใหเ้ป็นท่ีเขา้ใจผ่านระบบจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์รวมทัง้ไดต้ิดบอรด์ประชาสมัพนัธ ์ทัง้นี ้เพ่ือส่งเสริม

การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  

จรรยาบรรณดังกล่าวไดร้่างขึน้ตามหลกัความซื่อสัตยส์ุจริต หลักความโปร่งใสหลักการกาํกับดูแล

กิจการท่ีด ีและจรยิธรรมทางสงัคมท่ีด ี

5.4.3  ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
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การทาํรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลใดท่ีเก่ียวโยงกนัอนัอาจนาํมาซึ่งผลประโยชนท่ี์ขดัแยง้กนัไดน้ัน้ 

จะตอ้งผ่านการพิจารณาอย่างถ่ีถว้นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และหากเป็นรายการระหว่างกันท่ี

สําคัญการเข้าทํารายการนั้นต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ  

ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัลกัษณะและขนาดของรายการตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการกาํกบั

ตลาดทุน กรรมการ หรือผูบ้ริหารบริษัท ท่านใดท่ีมีส่วนไดเ้สีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งจะไม่เขา้ร่วมใน

กระบวนการตดัสินใจรายการดงักล่าว 

ทัง้นี ้รายการดงักล่าวตอ้งกระทาํขึน้ภายใตเ้งื่อนไขการคา้ปกติทั่วไป โดยกาํหนดราคาท่ียุติธรรมและ

อยู่บนพืน้ฐานเสมือนหน่ึงกระทาํโดยบุคคลท่ีไม่เก่ียวโยงกัน (fair and at arms' length basis) และใน

กรณีท่ีไม่สามารถกาํหนดราคาได ้บริษัทฯ จะอา้งอิงตามรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระท่ีไดร้บัการ

แต่งตัง้จากบรษิัทฯ เพ่ือกาํหนดราคาท่ีเป็นธรรมทัง้สาํหรบับรษิัทฯ และบคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

5.4.4  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผลโดยคณะกรรมการบรษิัท

ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีสอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (ในดา้นต่าง ๆ 5 องคป์ระกอบ คือ ดา้น

องคก์รและสภาพแวดลอ้ม ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร 

ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และด้านระบบการติดตาม) ท่ีเพียงพอและรายงาน

คณะกรรมการบรษิัท 

การตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ไดจ้ัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ โดยมีหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ควบคุมดูแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทาํ

หนา้ท่ีตรวจสอบและประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของการควบคมุภายในของบริษัท

ฯ และบริษัทย่อย ตามแบบการตรวจสอบประจาํปีซึ่งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ

รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่างสมํ่าเสมอเป็นรายไตรมาส เพ่ือปรบัปรุงและเพ่ือความมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ  

ทัง้นี ้การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในตอ้งไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.4.5 ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีแนวทางการดาํเนินการท่ีชดัเจนกบัผูท่ี้ประสงคจ์ะแจง้เบาะแสหรือผูม้ีส่วน

ไดเ้สียผ่าน website หรือรายงานตรงต่อบริษัท โดยช่องทางในการแจง้เบาะแสกาํหนดใหผ่้านหวัหนา้
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งานตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือใหร้ายงานต่อกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 

เพ่ือใหม้ีการตรวจสอบขอ้มลูตามกระบวนการท่ีบรษิัทกาํหนดไวแ้ละรายงานต่อคณะกรรมการ 

5.4.6 กาํหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ให้

ครอบคลมุทัง้องคก์ร โดยใหฝ่้ายจดัการเป็นผูป้ฏิบตัิตามนโยบายและรายงานใหค้ณะกรรมการทราบ

เป็นประจาํ และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียงอย่างนอ้ยปี

ละ 1 ครัง้และใหเ้ปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี และในทุก ๆ  ระยะเวลาท่ีพบว่าระดบัความเส่ียงในการ

เปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติทัง้หลาย 

5.4.7 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม 

ในการกาํกับดูแลกิจการการดาํเนินธุรกิจในลกัษณะ Holding ของบริษัทฯ บริษัทฯ ไดใ้หค้วามสาํคญั

ในการกาํหนดแนวทางการกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วมไวใ้นนโยบายการ

ลงทนุ การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานและการบรหิารงานในบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม 

บริษัทฯ ไดม้อบหมายใหก้รรมการบริษัท และบุคคลท่ีไดร้บัมอบหมายซึ่งเป็นผูม้ีความเชี่ยวชาญใน

ธุรกิจของบริษัทฯ เขา้เป็นตวัแทนของบริษัทฯ เพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยหรือบรษิัท

ร่วมของบริษัทฯ เพ่ือกํากับดูแลการบริหารจัดการและรายงานผลการดําเนินงานให้ท่ีประชุม

คณะกรรมการบรษิัททราบเป็นรายไตรมาส 

ทัง้นี ้สดัส่วนตวัแทนของบริษัทฯ ท่ีเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม อย่างนอ้ย

จะเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าว นอกจากนั้น การกาํหนดนโยบายท่ี

สาํคญัและการออกเสียงในวาระท่ีสาํคญัของบริษัทย่อยและบริษัทรว่มจะตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรษิัท 

5.5 การประชุมของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

5.5.1 คณะกรรมการบริษัท 

บรษิัทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการบรษิัทอย่างสมํ่าเสมออย่างนอ้ย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นรายไตร

มาส ซึ่งจะไดม้ีการกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

ทัง้นี ้การอทิุศตนใหแ้ก่บรษิัทฯ ของกรรมการแต่ละท่านนัน้ ไม่ควรมุ่งเนน้เพียงการใชเ้วลาเขา้รว่มการ

ประชุมเท่านั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น คาํแนะนาํ ประสบการณ ์

และเครือข่ายความสมัพนัธ ์เพ่ือยงัประโยชนเ์พ่ิมขึน้แก่ธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ  

5.5.2 คณะกรรมการบริหาร 
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บริษัทฯ จะจดัการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างสมํ่าเสมออย่างนอ้ย 1 ครัง้ในแต่ละปี ซึ่งจะไดม้ี

การกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

ทัง้นี ้การอุทิศตนใหแ้ก่บริษัทฯ ของกรรมการบริหารแต่ละท่านนั้น ไม่ควรมุ่งเนน้เพียงการใชเ้วลาเขา้

ร่วมการประชุมเท่านั้น แต่ควรจะรวมไปถึงผ่านทางการแลกเปล่ียนความคิดเห็น คําแนะนํา 

ประสบการณ ์และเครือข่ายความสมัพนัธ ์เพ่ือยงัประโยชนเ์พ่ิมขึน้แก่ธุรกิจของกลุ่มบรษิัทฯ  

5.5.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษิัทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ่าเสมออย่างนอ้ย 4 ครัง้ในแต่ละปี เป็นราย

ไตรมาส ซึ่งจะไดม้ีการกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

5.5.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทฯ จะจดัการประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ ซึ่งจะ

ไดม้ีการกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

5.5.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ จะจดัการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อย่างนอ้ย 1 ครัง้ในแต่ละปี ซึ่งจะไดม้ีการ

กาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

5.5.6 คณะกรรมการบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ จะจดัการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืน อย่างนอ้ย 1 ครัง้ใน

แต่ละปี ซึ่งจะไดม้ีการกาํหนดและแจง้ใหท้ราบล่วงหนา้ 

5.6 การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ไดก้าํหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจาํทุกปี เพ่ือร่วมกัน

พิจารณาและสรุปผลการประเมินงานและนาํมาทบทวนการปฏิบตัิงาน ปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ และรว่มกนัหา

แนวทางปรบัปรุง แกไ้ข เพ่ือใหก้ารทาํงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยบริษัทไดก้าํหนดใหม้ีการ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการในรูปแบบการประเมินตนเองของกรรมการทัง้คณะ 

5.7 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

(1) จดัใหค้่าตอบแทนของกรรมการใหอ้ยู่ในลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้ับระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระหน้า ท่ีขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชนท่ี์คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแตล่ะคน กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมาย
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หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบเพ่ิมขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้บัค่าตอบแทน

เพ่ิมท่ีเหมาะสมดว้ย 

(2) จัดให้ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ี

คณะกรรมการกาํหนด และเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทฯ โดยระดบัค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน โบนสั 

และผลตอบแทนจูงใจจะสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคนและตอ้งคาํนึงถึง

ผลประโยชนท่ี์ผูถื้อหุน้ไดร้บั 

(3) กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้

ประเมินผลกรรมการและผูบ้ริหารเป็นประจาํทกุปีเพ่ือนาํไปใชใ้นการพิจารณากาํหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการและผูบ้ริหาร โดยใชบ้รรทดัฐานท่ีไดต้กลงกันล่วงหนา้กับกรรมการและผูบ้ริหารตามเกณฑท่ี์

เป็นรูปธรรม ซึ่งรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคเ์ชิงกล

ยุทธใ์นระยะยาว การพฒันาผูบ้ริหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมินขา้งตน้ใหค้ณะกรรมการพิจารณาให้

ความเห็นชอบ และประธานกรรมการควรเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณาใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบ 

5.8 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

(1) ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมและการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกบั

ดแูลกิจการของบรษิัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบ้รหิาร เลขานกุารบรษิัท เป็นตน้ เพ่ือใหม้ี

การปรบัปรุงการปฏิบตัิงานอย่างตอ่เน่ือง การฝึกอบรมและใหค้วามรูอ้าจกระทาํเป็นการภายในบรษิทัฯ 

หรือใชบ้รกิารของสถาบนัภายนอก 

(2) ทุกครัง้ท่ีมีการแต่งตัง้กรรมการใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดใหม้ีเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชนต์่อการ

ปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงการจดัแนะนาํลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการดาํเนินธุรกิจของ

กลุ่มบรษิัทฯ ใหแ้ก่กรรมการใหม ่

(3) คณะกรรมการบรษิัทกาหนดใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอด

ตาํแหน่งงานท่ีสาํคญั รวมทั้งแผนการพฒันาบุคลากรใหม้ีจาํนวน ความรู ้ทักษะ ประสบการณ ์และ

คุณลกัษณะท่ีเหมาะสม โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหก้ารดาเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างต่อเน่ืองใน

ระยะยาว 

............................................................. 

          (  นายวรุตม ์ธรรมาวรานคุปุต ์  ) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร 

บรษิัท เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) 
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