


บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจพลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ

รับัรู้้�ถึงึความสำคััญของการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื:

Sustainable Development Goals (SDGs) ภายใต้้วััฒนธรรมของ

องค์์กรที่่�กำหนดโดยค่่านิยิม FAIR (Flexible - Ambitious - Innovation 

- Responsibility) เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศชี้้�นำแนวทางการทำงาน

ที่่�นำพาพวกเราทุุกคนสู่่�เป้้าหมายและความสำเร็จ็ร่่วมกััน

เพื่่�อรัับมืือการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทได้้จััดตั้้�ง

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กำหนด

นโยบายทิิศทางและแนวทางการดำเนิินงานที่่�เน้้นทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม พร้้อมทั้้�งการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้เกิิด

การปฏิิบัตัิภิายในองค์์กรอย่่างเข้้มข้้นมากขึ้้�น โดยเฉพาะ 6 เป้้าหมาย

ด้้าน ESG ใน 3 มิิติิ โดยมิิติิเศรษฐกิิจ บริิษััทฯ จะเน้้นการสร้้างงาน

ที่่�มีคีุุณค่่าและส่่งเสริมิการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ พร้้อมให้้ความร่่วมมืือ

ในการกำจััดการทุุจริติในตำแหน่่งหน้้าที่่�และการรับสิินบนทุุกรููปแบบ

ส่่วนมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม จะเน้้นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการเข้้าถึึง

บริกิารพลัังงานสะอาดในราคาที่่�เป็็นไปได้้ ควบคู่่�ไปกับัการรัับมืือกัับ

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ ขณะที่่�มิติิสิังัคมจะผลัักดันัการสร้้าง

ความเท่่าเทีียมทางเพศ ลดผลกระทบด้้านมลภาวะทางอากาศ และ

การจััดการของเสีียของเทศบาล เพื่่�อนำไปสู่่�การทำธุุรกิิจที่่�เติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน 

สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (2-22) 

สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้รัับการสนัับสนุุนทางด้้านการเงิินและเงิินลงทุุนจากสถาบััน

การเงิินที่่�ให้้ความสำคััญกัับโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการเติิบโต

ทางทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืน (Green Financing) ซึ่่�งสอดคล้้องกับัแนวทางดำเนินิธุุรกิิจ

ของบริิษััท

บริิษััทยัังคงมุ่่�งหาโอกาสเพื่่�อเข้้าไปลงทุุนในโครงการโรงไฟฟ้้าใหม่่ในรููปแบบการ

พััฒนาโครงการ (Green field project) รวมถึึงการใช้้กลยุุทธ์์ M&A ในประเทศที่่�มีี

ศักัยภาพการเติบิโตด้้านพลัังงานสะอาด และในปีี 2566 บริิษััทยังัเปิิดโอกาสการเติิบโต

ทางธุุรกิจิใหม่่โดยการเข้้าถืือหุ้้�นใน บริษิัทั สามารถ พลาสแพค จำกัดั บริษิัทัผลิตบรรจุุภัณฑ์์

ชนิดิอ่่อนตััว ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสร้้างการเติบิโตและความมั่่�นคงต่่อไป

ความสำเร็จ็ในปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีีการสนับัสนุุนที่่�แข็ง็แรงจากทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่คณะกรรมการ

บริิหาร บุุคลากร ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้า คู่่�ค้้า หน่่วยงานกำกับัดููแล ชุุมชน และสังัคม ทุุกท่่าน

ได้้มีีส่่วนร่่วมสนัับสนุุนที่่�สำคััญตลอดทั้้�งปีี และกลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่�

ภายใต้้กรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ

เป็็นผู้้�นำด้้านพลัังงานหมุุนเวีียนทางเลืือกใหม่่ที่่�ยั่่�งยืืน

นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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เกี่่�ยวกัับ
รายงานฉบัับนี้้� (2-2, 2-3)

บริษิััท เสริมิสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ได้้จััดทำรายงานความยั่่�งยืืน

เพื่่�อสื่่�อสารผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กรเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้

ผู้้�มีส่่วนได้้เสียีรัับรู้้�และเข้้าใจถึงึแนวปฏิิบัตัิแิละภาพรวมผลการดำเนินิงานด้้านเศรษฐกิิจ 

สังัคม (ผู้้�คน) สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนด้้านสิทิธิมินุุษยชนขององค์์กรในการสร้้างความยั่่�งยืืน

สู่่�สังัคม ที่่�บริษิััทฯ เห็็นว่่ามีคีวามสำคัญัและเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ขอบเขตการรายงาน (2-2, 3-1)

ข้้อมููลรายงานฉบัับนี้้�เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืนืในปีี 2566 ครอบคลุุม

การดำเนิินงานทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยพิิจารณาจากประเด็็น

ความเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ ความพร้้อมของข้้อมููล ซึ่่�งครอบคลุุมกลุ่่�มบริิษััทที่่�บริิษััท 

เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�น โดยมีีการดำเนิินธุุรกิิจ

ด้้านผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียน และธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ

การผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานไฟฟ้้าหมุุนเวีียนทั้้�งในประเทศไทยและ

ต่่างประเทศ และในปีี 2566 มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับองค์์กร

คืือ บริิษััทฯ ได้้มีีการเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท สามารถ พลาสติิก จำกัดั โดยจะพิจิารณา

การเปิิดเผยข้้อมููลรายงานเพิ่่�มเติิมตามความพร้้อมของข้้อมููล

การให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อรายงาน (2-5)

ข้้อมููลผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิจิที่่�ปรากฏในรายงานความยั่่�งยืนืฉบับันี้้� เป็็นข้้อมููลเดีียว

กับัรายงานประจำปีีของบริิษััท และได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีทีี่่�ได้้รับัอนุุญาต

แล้้ว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีโครงการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าที่่�เข้้าร่่วมโครงการลดก๊๊าซ

เรือืนกระจกภาคสมัคัรใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (T-VER) จำนวน 2 โครงการ 

ได้้แก่่ โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิติย์์ขนาด 5 MW ของ บริิษััท เสริมิสร้้าง โซลาร์์ จำกััด 

(Sermsang Solar 5 MW Photovoltaic Solar Power Plant) และ โครงการผลิิต

พลัังงานไฟฟ้้าจากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวลของ บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค จำกััด (Electricity 

generation from biomass by Uni Power Tech Co., Ltd.) ซึ่่�งทั้้�ง 2 โครงการได้้

รับัใบรับัรองจากกระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม โดยองค์์การบริหิารจัดัการ

ก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน) หรือื อบก. (รายละเอียีดเพิ่่�มเติิมอยู่่�ที่่�หน้้า 85)

การบริิการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน อัันเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจของ

กลุ่่�มบริษิััทฯ เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืนืขององค์์กร ที่่�จะพัฒันาธุุรกิจิควรคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุล

ทางเศรษฐกิิจ สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีกีารกำหนดกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืนืขึ้้�น 

โดยมีีการประเมิินและตอบสนองประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของ

บริิษััทฯ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนธรรมาภิิบาล และให้้

พิจิารณาเป็็นประเด็น็สำคัญัในการวางแผนธุุรกิจิ การตัดัสินิใจทางธุุรกิจิ และกระบวนการ

ในการดำเนินิงาน เพื่่�อรักัษาความมั่่�นคงและเสริมิสร้้างความยั่่�งยืนืขององค์์กร 

การสอบถามข้้อมููล (2-3)

หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อแนะนำเพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ 

	 บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

	 โทรศััพท์์	 +66 2 628 0991 - 2 

	 E-mail: 	 info@sermsang.co.th
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เกี่่�ยวกัับรายงานฉบัับนี้้� 



รู้้�จััก SSP (2-1, 2-6)

วิิสััยทััศน์์
กลุ่่�มบริษิััทฯ มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ดำเนินิธุุรกิจิพลัังงานชั้้�นนำแห่่งเอเชียี เป็็นผู้้�ผลิต

และจััดหาพลัังงานที่่�ยั่่�งยืืนควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมสนัับสนุุนสิ่่�งแวดล้้อม

ที่่�สะอาด เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของสัังคม

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�นำด้้านการผลิิตและจำหน่่ายพลัังงานไฟฟ้้าที่่�

ใช้้เทคโนโลยีระดับัสากลในการพัฒันาโครงการ เพื่่�อส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�สะอาด

และยั่่�งยืืน และสร้้างประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม กลยุุทธ์์ที่่�สำคััญเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้า

หมายดัังกล่่าว มีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

(1) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบต่่าง ๆ 

เช่่น พลัังงานแสงอาทิติย์์ พลัังงานลม พลัังงานก๊๊าซชีวีภาพ และพลัังงานชีวีมวล ทั้้�งใน

ประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะขยายการลงทุุนและพััฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้้าที่่�มีคีวามหลากหลายจากแหล่่งพลัังงาน และตั้้�งเป้้าหมายให้้สิินทรััพย์์เติิบโต

มากกว่่า 30,000 ล้้านบาท ภายในปีี 2571

(2) ส่่งเสริมิและสนับัสนุุนให้้ชุุมชนใกล้เคีียงมีสี่่วนร่่วมในการพัฒันาโครงการผลิตไฟฟ้้า

ของกลุ่่�มบริษิััทฯ โดยเริ่่�มจากการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในโครงการผลิตไฟฟ้้าจาก

พลัังงานหมุุนเวีียน รวมไปถึึงสนัับสนุุนให้้มีีการจ้้างงานจากชุุมชนใกล้้เคีียงโครงการ 

ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการก่่อสร้้างโครงการไปจนถึึงการดำเนิินงานเชิิงพาณิิชย์์ เพื่่�อส่่งเสริิม

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชนใกล้้เคีียงผ่่านการเกื้้�อกููล ให้้ความช่่วยเหลืือ และป้้องกััน

ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับชุุมชน

(3) ให้้ความสำคัญัต่่อการพัฒันาทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อพัฒันาองค์์ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ

ทางด้้านพลัังงานไฟฟ้้า

พัันธกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งเสริมิให้้บุุคลากร

และองค์์กรธุุรกิิจมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

อนาคตอย่่างยั่่�งยืนื โดยกลุ่่�มบริษิััทฯ จะใช้้

ความเชี่่�ยวชาญในการสรรหาเทคโนโลยี

ที่่�เหมาะสม และสร้้างสรรค์์ทรััพยากร

เชิงิพลวัตัที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการ

ด้้านพลัังงานได้้อย่่างยั่่�งยืนื มีปีระสิิทธิิภาพ 

และประสิิทธิิผล 

ค่่านิิยมองค์์กร
ในอดีีต เรามีีพลัังงานสิ้้�นเปลืืองเป็็นแหล่่งพลัังงานเพีียง

ตััวเลืือกเดีียวเท่่านั้้�น แต่่ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�รุุดหน้้าไปอย่่าง

รวดเร็็วในช่่วงหลายทศวรรษที่่�ผ่่านมา ทำให้้โลกของเรา

มีีพััฒนาการอย่่างเห็็นได้้ชััด โดยเฉพาะในด้้านพลัังงาน 

ถึงึแม้้พลังังานสิ้้�นเปลือืงจะยังัคงเป็็นปััจจัยัหนึ่่�งที่่�ขับัเคลื่่�อน

เศรษฐกิจิโลกอยู่่� แต่่ปัจจุุบันั เราก็็มีพีลัังงานทางเลืือกใหม่่

ที่่�ได้้รัับความสนใจจากทั่่�วโลก นั่่�นคืือพลัังงานหมุุนเวีียน

รููปแบบต่่าง ๆ ที่่�กำลัังเข้้ามามีบีทบาทสำคัญัในการพัฒันาโลก

อย่่างยั่่�งยืืน

ภารกิจิของ SSP จึงึไม่่ใช่่เพียีงการปรับัตัวัตามการเปลี่่�ยนแปลง

ดัังกล่่าว แต่่คือการเป็็นบริิษััทที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล 

มีีความก้้าวหน้้า สามารถผลัักดันัธุุรกิจิพลัังงานหมุุนเวีียน

ให้้เติิบโต รวมถึึงมีีส่่วนในการสร้้างสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีต่่อไป

ในอนาคต เพราะเราเชื่่�อว่่า ในขณะที่่�โลกกำลัังหมุุนไป

อย่่างรวดเร็ว็ เราก็ส็ามารถเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยขับัเคลื่่�อนโลก

ไปในทางที่่�ดีขีึ้้�นได้้ หากเรามีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาอย่่างไม่่

หยุุดยั้้�ง
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วััฒนธรรมองค์์กร 

วััฒนธรรมองค์์กร เปรีียบเสมืือนเข็็มทิิศที่่�ชี้้�นำแนวทางการดำเนิินงานให้้สู่่�เป้้าหมาย

และความสำเร็็จร่่วมกัันผ่่านคุุณสมบััติิ 4 อย่่าง นั่่�นคืือ FAIR

1.	มีีค วามยืืดหยุ่่�น (FLEXIBLE) : เราพร้้อมที่่�จะปรัับตััวในทุุกสถานการณ์์ และยััง

เปิิดกว้้างต่่อวิิธีีการที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายอย่่างสร้้างสรรค์์ สอดคล้้องกัับธรรมชาติิของ

ธุุรกิจิที่่�ต้้องมีีการเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาอยู่่�ตลอด เพื่่�อให้้พร้้อมต่่อการแข่่งขัันในโลก

ธุุรกิิจพลัังงาน

2.	มีีค วามทะเยอทะยาน (AMBITIOUS) : เราตั้้�งเป้้าหมายให้้สููง และดำเนินิงานด้้วย

ความเพีียรพยายาม เพื่่�อให้้เกิดิผลลัพัธ์์ที่่�ดีแีละเป็็นประโยชน์สููงสุุดแก่่ผู้้�มีสี่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ทุุกฝ่่าย

3.	 สร้้างสรรค์์นวััตกรรม (INNOVATION) : เรามองหาหนทางที่่�จะพััฒนาโรงไฟฟ้้า

ของเราให้้ดีีขึ้้�นอยู่่�เสมอ และยัังหมั่่�นเสาะหาเทคโนโลยีและนวััตกรรมใหม่่ ๆ ที่่�จะ

ส่่งเสริิมธุุรกิิจพลัังงานให้้ก้้าวหน้้ายิ่่�งขึ้้�น 

4.	มีีค วามรัับผิิดชอบ (RESPONSIBILITY) : เราดำเนิินงานด้้วยความรอบคอบและ

ความรัับผิิดชอบ โดยยึึดมั่่�นในเป้้าหมายที่่�จะพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของทุุกคน ตั้้�งแต่่

พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา ลููกค้้า ไปจนถึึงผู้้�คนในชุุมชนต่่าง ๆ ที่่�เราเข้้าไปดำเนิินกิิจการ

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “SSP”) 

ประกอบธุุรกิิจโดยการถือหุ้้�นในบริษิััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ทำธุุรกิจิเป็็นผู้้�ผลิต

และจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนให้้กัับผู้้�ให้้บริิการไฟฟ้้าในประเทศไทยและ

ต่่างประเทศ และโรงงานที่่�ใช้้ไฟฟ้้าจำนวนมาก ปััจจุุบันประกอบธุุรกิจิ ใน 5 ประเทศ 

ได้้แก่่ ประเทศไทย เวีียดนาม ญี่่�ปุ่่�น มองโกเลีีย และอิินโดนีีเซีีย

ความเป็็นมาและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ

ในปีี 2555 ครอบครัวัไกรพิสิทิธิ์์�กุุล ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของกลุ่�มบริษิััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึง

โอกาสทางธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมพลัังงานหมุุนเวีียน จากนโยบายส่่งเสริิมการผลิิต

พลัังงานหมุุนเวีียนของภาครััฐให้้แก่่ผู้้�ผลิตไฟฟ้้าขนาดเล็็กมาก (VSPP) และผู้้�ผลิต

ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SPP) จึึงยื่่�นคำร้้องและข้้อเสนอขายไฟฟ้้าต่่อการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต

แห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ในนามของบริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำกััด (SPN) 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ SSP และได้้รัับการพิิจารณาให้้เข้้าทำสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้า 

ในวัันที่่� 7 มิิถุุนายน พ.ศ. 2556 ในโครงการเสริิมสร้้างโซลาร์์ และเปิิดดำเนิิน

การเชิงิพาณิชิย์ (COD) ในวัันที่่� 2 กุุมภาพันัธ์์ 2558 ต่่อมากลุ่่�มผู้้�ถือืหุ้้�นได้้จดทะเบีียน

จัดัตั้้�งบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (SSP) เมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 

2558 เพื่่�อดำเนิินการปรัับโครงสร้้างของกลุ่�มบริิษััทฯ ให้้มีีความพร้้อมสำหรัับ

การเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็มเอไอ (MAI) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้ SSP 

ประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในกลุ่�มบริิษััทย่่อย และบริิษััทอื่่�น ๆ ในอนาคต (Holding 

Company) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจผลิติและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลังังานหมุุนเวีียน และธุุรกิจิ

เกี่่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 27 มีีนาคม 2562 บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ 

คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) ได้้ย้้ายจากตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็มเอไอ (MAI) เข้้า

จดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์ (SET) เป็็นวัันแรก

โครงสร้้างของกลุ่่�มบริิษััทฯ (2-6) 

กลุ่่�มบริิษััทฯ และกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ได้้ดำเนิินการปรัับโครงสร้้างกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ SSP 

เข้้าถือืหุ้้�นในบริษิััทย่่อยทั้้�งหมด ข้้อมููล ณ 31 ธันัวาคม 2566 SSP เข้้าถือืหุ้้�นในบริษิััทย่่อย

ทั้้�งหมด 44 แห่่ง ประกอบด้้วยบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมในประเทศไทย 27 แห่่ง 

บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ 17 แห่่ง ทั้้�งนี้้�ได้้รวมบริิษััทผู้้�ดำเนินิกิจิการ (GK Operator) 

ภายใต้้โครงสร้้างการลงทุุนแบบจีีเค-ทีเีค ที่่� Surge Energy Corporation Limited (SEG) 

ในฐานะนักัลงทุุนทีเีค เข้้าทำสัญัญาการลงทุุนทีเีค (TK Agreement) ด้้วย จำนวน 4 แห่่ง

 

FAIR

FLEXIBLE AMBITIOUS INNOVATION RESPONSIBILITY
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ประเทศไทย 

1.	 บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำกััด (“SPN”)

2.	 บริิษััท แอคเซส เอนเนอจี้้� จำกััด (“AE”)

3.	 บริิษััท เอสเซนเชีียล พาวเวอร์์ จำกััด (“EP”)

4.	 บริิษััท พลััส เอนเนอจี้้� จำกััด (“PE”)

5.	 บริิษััท เพรสทิิจ กรุ๊๊�ป จำกััด (“PTG”)

6.	 บริิษััท ทริิปเปิ้้�ลพีี รีีนิิวเอเบิ้้�ล จำกััด (“PPP”)

7.	 บริิษััท สยามคลีีนโซลููชั่่�น จำกััด (“SCS”)

8.	 บริิษััท สยาม รีีนิิวเอเบิ้้�ล พาวเวอร์์ จำกััด (“SRP”)

9.	 บริิษััท เสริิมสร้้าง โซลาร์์ จำกััด (“SS”)

10.	บริิษััท เสริิมสร้้าง คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (“SSC”)

11.	บริิษััท เสริิมสร้้าง อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (“SI”)

12.	บริิษััท เสริิมสร้้าง อิินฟิินิิท จำกััด (“SN”) 

13.	บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์เทค จำกััด (“UPT”)

14.	บริิษััท นิิช รีีนิิวเอเบิ้้�ล พาวเวอร์์ จำกััด (“NRP”)

15.	บริิษััท เสริิมสร้้าง เน็็กซ์์ เวนเจอร์์ส (“SNV”)

16.	บริิษััท เอสเอสทีีอีี ซััสเทนเนเบิ้้�ล จำกััด (“SSTE”)

17.	บริิษััท เอสทีีแซด อิินโนเวชั่่�น จำกััด (“STZ”)

18.	บริิษััท รีนีิวิเอเบิ้้�ล แอ๊๊บโซลููท พาวเวอร์์ จำกัดั (“RAP”)

19.	บริิษััท รีีนิิวเอเบิ้้�ล อิินฟิินิิท จำกััด (“RI”)

20.	บริิษััท เบทเทนเนอร์์ยี่่� จำกััด (“Betten”)

21.	บริิษััท ลมเกาะใหญ่่ จำกััด (“LKY”)

22.	บริิษััท ลมช้้างกลาง จำกััด (“LCK”)

23.	บริิษััท ลมนารายณ์์ จำกััด (“LNR”)

24.	บริิษััท ลมสิิงขร จำกััด (“LSK”)

25.	บริิษััท อิินฟิินิิท รีีนิิวเอเบิ้้�ล พาวเวอร์์ จำกััด (“IRP”)

26.	บริิษััท สามารถ พลาสแพค จำกััด

บริิษััทร่่วมในประเทศไทย

27.	บริิษััท วิินชััย จำกััด (“Win chai”)

ต่่างประเทศ 

1.	 S. Global Power Limited (“SGP”)

2.	 Surge Energy Corporation Limited (“SEG”)

3.	 Access C Management Limited (“ACM”)

4.	 Seijo Corporation (“SJC”)

5.	 Sermsang Sustainable Singapore Private 		
	 Limited (“SSSG”)

6.	 Tenunn Gerel Construction LLC (“TGC”)

7.	 Truong Thanh Quang Ngai Power and High 		
	 Technology Joint Stock Company (“TTQN”)

8.	 SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. (“SSEP”)

9.	 PT Sea Sun Energi (“SSE”)

10.	 Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock 
	 Company (“TTTV”)

11.	Sermsang International Vietnam Co.,Ltd.  		
	 (“SIVN”)

12.	Sermsang International (Taiwan) Co.,Ltd.  		
	 (“SITW”)

13.	SITW1 Co.,Ltd.   . (“SITW1”)

บริษิัทัผู้้�ดำเนิินกิจิการ (“GK Operator”) ภายใต้้โครงสร้้าง
การลงทุุนแบบจีีเค-ทีีเค ที่่� SEG ในฐานะนัักลงทุุนทีีเค 
เข้้าทำสััญญาการลงทุุนทีีเค (“TK Agreement”)*

14.	GSSE G.K. (“GSSE”)

15.	Zouen Energy G.K. (“ZOUEN”)

16.	Ashita Power 1 G.K. (“ASP1”)

17.	Ashita Power 2 G.K. (“ASP2”)

กลุ่่�มบริิษััทย่่อย (2-1, 2-6)
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	 เปิิดดำเนิินการ
	 โครงการ

	 บริิษััทเจ้้า	
ประเทศไทย	ต่่ างประเทศ	 เชิิงพาณิิชย์์		  ของโครงการ	 	

ภาพรวมของธุุรกิิจ : SSP ดำเนิินธุุรกิิจลงทุุนและพััฒนาโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 

(Solar Farm และ Solar Rooftop) และพลัังงานหมุุนเวียีน โดยเริ่่�มลงทุุนในประเทศไทย 

ก่่อนจะขยายไปยัังประเทศอื่่�น ๆ  ในเอเชีีย และเริ่่�มศึึกษาธุุรกิิจอื่่�นที่่�สร้้างผลตอบแทน

ได้้ดีี (New S-Curve) ในกลุ่่�ม ESG หรืือ สิ่่�งแวดล้้อม (2-6,2-7)

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Farm)

	 2558 	 1. โครงการเสริิมสร้้างโซลาร์์ จัังหวััดลพบุุรีี ประเทศไทย	 SPN	 /
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 52 เมกะวััตต์์)	

	 2561	 1.	โครงการโซลาร์์ อผศ. จัังหวััดราชบุุรีี ประเทศไทย	 SS	 /
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 5.0 เมกะวััตต์์)	

		  2.	โครงการโซเอ็็น เมืืองมาชิิคิิ จัังหวััดคุุมาโมโต้้	 ZOUEN		  /
			   ประเทศญี่่�ปุ่่�น (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 8.0 เมกะวััตต์์)	

	 2562	 1.	โครงการ Binh Nguyen Solar เมืือง Quan Ngai	 TTQN		  / 
			   ประเทศเวีียดนาม (กำลังัการผลิติติดิตั้้�ง 49.6 เมกะวัตัต์)

		  2.	โครงการ Khunshight Kundi เมืือง Ulaanbaatar	 TGC		  /
			   ประเทศมองโกเลียี (กำลังัการผลิติติดิตั้้�ง 16.4 เมกะวัตัต์)	

	 2563	 1. โครงการยามากะ เมืืองยามากะ จัังหวััดคุุมาโมโตะ	 GSSE		  /
			   ประเทศญี่่�ปุ่่�น (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 34.5 เมกะวััตต์์)

	 2564	 1. โครงการลีีโอ 1 เมืืองมิินามิ-ิอิิสึึ จัังหวััดชิิซููโอกะ	 ASP 1		  /
			   ประเทศญี่่�ปุ่่�น (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 26.0 เมกะวััตต์์)	

	 กำหนดเปิิด	 1. โครงการลีีโอ 2 เมืืองชิิโมดะ จัังหวััดชิิซููโอกะ	 ASP 2		  /
	ดำเนิินการ 2566		  ประเทศญี่่�ปุ่่�น (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 22.0 เมกะวััตต์์) 	

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop)

	 2561	 1. โครงการ SNNP 1 จัังหวััดสมุุทรสาคร ประเทศไทย	 SN	 /
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 0.4 เมกะวััตต์์)	  

	 	 2. โครงการ SNNP 2 จัังหวััดราชบุุรีี ประเทศไทย	 SN	 /
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 1.0 เมกะวััตต์์)		   

		  3. โครงการ DoHome 5 สาขา (บางบัวัทอง พระรามสอง	 SN	 /
			   นครราชสีีมา ขอนแก่่น และเชีียงใหม่่) ประเทศไทย
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�งรวม 3.0 เมกะวััตต์์)

	 เปิิดดำเนิินการ
	 โครงการ

	 บริิษััทเจ้้า	
ประเทศไทย	ต่่ างประเทศ	 เชิิงพาณิิชย์์		  ของโครงการ	 	

	 2562	 1. โครงการ SNNP 3 จัังหวััดสมุุทรสาคร ประเทศไทย	 SN	 /
			   (กำลัังผลิิตติิดตั้้�ง 0.4 เมกะวััตต์์) 

	 2563	 1. โครงการ SNNP 4 จัังหวััดสมุุทรสาคร ประเทศไทย	 SN	 /
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 0.3 เมกะวััตต์์)	  

		  2. โครงการ PRC จัังหวััดนนทบุุรีี ประเทศไทย	 SN	 /
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 1.0 เมกะวััตต์์)		   

	 	 3. โครงการ TAPACO จัังหวััดชลบุุรีีและปราจีีนบุุรีี 	 SN	 /
			   ประเทศไทย
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 0.9 เมกะวััตต์์)		   

	 2565	 1. โครงการ SPT จัังหวััดนครปฐม ประเทศไทย
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 0.8 เมกะวััตต์์)			 

	 2566	 1. โครงการ SNNP 5 จัังหวััดสมุุทรสาคร ประเทศไทย	 SN	 /	
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 0.4 เมกะวััตต์์) 

	 	 2. โครงการ SNNP 6 จัังหวััดสมุุทรสาคร ประเทศไทย	 SN	 /	
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 0.2 เมกะวััตต์์) 

2561 - 2566	 4. โครงการ Solar Rooftop ประเทศอิินโดนีเีซีีย	 SSEP		  /
(ทยอยเปิิด		  (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 19.2 เมกะวััตต์์) 
ดำเนิินการ) 

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานชีีวมวล (Biomass)

	 2562	 1. โครงการ UPT จัังหวััดนครราชสีีมา ประเทศไทย	 UPT	 /
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 9.9 เมกะวััตต์์)		

ธุุรกิิจโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม

	

	 2562	 1 โครงการร่่มเกล้้า วิินด์์ฟาร์์ม จัังหวััดมุุกดาหา	 Winchai	 / 
			   ประเทศไทย 
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 45.0 เมกะวััตต์์)		

	 2564	 1. โครงการ Tra Vinh Wind Power เมืือง Tra Vinh	 TTTV		  /
			   ประเทศเวีียดนาม 
			   (กำลัังการผลิิตติิดตั้้�ง 48.0 เมกะวััตต์์)
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โครงสร้้างองค์์กร 
การบริิหารและจัดัการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 10 คน 

โดยนายกำธร วัังอุุดม เป็็นประธานและกรรมการอิิสระ และมีีคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยจำนวน 5 คณะ มีีขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน 

ซึ่่�งประกอบด้้วย

	 (1)	 คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 คน 

	 (2) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน 3 คน

	 (3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จำนวน 3 คน

	 (4) คณะกรรมการบริิหาร จำนวน 4 คน

	 (5) คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน จำนวน 3 คน

โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (2-1, 2-6)

	ลำดัับ	ผู้ ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่	จ ำนวนหุ้้�น (หุ้้�น)	 % หุ้้�น

	 1	 บริิษััท ไพรมารี่่� เอนเนอจี้้� จำกััด	 405,043,265	 29.5

	 2	 นาย ปิิยวััฒน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	 109,666,929	 8.0

	 3	 น.ส. ธััณฐภรณ์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	 88,408,746	 6.4

	 4	 นาย วิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	 87,867,008	 6.4

	 5	 Unity I. Capital Limited	 56,418,059	 4.1

	 6	 UOB KAY HIAN PTE LTD A/C - RC	 40,945,300	 3.0

	 7	 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH	 38,500,000	 2.8

	 8	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด	 24,440,662	 1.8

	 9	 นาย ธนวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	 19,836,178	 1.4

	 10	 นาย กรธััช พิิรััญเจริิญ	 19,019,954	 1.4

		  	ร วมทั้้�งสิ้้�น	 890,146,101	 64.8

เลขานุการบร�ษัท
(นางสาวสมรมาส ชัยผาติกานต�)

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
(นางสาวธัณฐภรณ�  ไกรพิทธ�์กุล)

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
สายงานบัญชีและการเง�น
(นายชยุตม� หลีหเจร�ญกุล)

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
ฝ�ายกลยุทธ�

(นายวรุตม� ธรรมาวรานุคุปต�)
รักษาการ

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
สายงานปฏิบัติการ

(นายภาสกร  ป�ญญารัตนากร)

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
(นายวรุตน�  ธรรมาวรานุคุปต�)

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและการพัฒนา

อย�างยังยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการบร�ษัท
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บริษิััท เสริมิสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ประกอบธุุรกิจิโดยการถือหุ้้�น

บริิษััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตและผู้้�จำหน่่ายพลัังงานหมุุนเวีียน

ชั้้�นนำให้้กัับผู้้�ให้้บริิการไฟฟ้้าในประเทศไทยและต่่างประเทศ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้าง

ประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม รวมถึึงให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิม

การพัฒันาชุุมชนและสังัคมโดยรอบ เพื่่�อส่่งเสริมิให้้เกิดิความยั่่�งยืนืทั้้�งในด้้านธุุรกิจิและ

ความรัับผิิดชอบต่่อสังัคม ตลอดจนลดความเสี่่�ยงจากผลกระทบทั้้�งภายในและภายนอก

ขององค์์กร

จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจิของบริษิััทฯ ได้้สะท้้อนให้้เห็น็ถึงึความเกี่่�ยวข้้องกันัระหว่่าง 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มและกระบวนการการทำงานของบริิษััทฯ โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ของบริษิััทฯ ถููกแบ่่งออกเป็็น 7 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ลููกค้า บุุคลากร ผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุน คู่่�ค้้า 

หน่่วยงานกำกัับดููแล ชุุมชนรอบโรงงาน และสัังคม โดยยึึดหลัักตามมาตรฐานสากล 

AA1000 Stakeholder Engagement Standards (AA1000SES) มาเป็็นแนวใน

การดำเนินิงานด้้านผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�บริษิััทฯ ได้้ตระหนักัอยู่่�เสมอถึงึการกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนว

ปฏิิบััติิในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนทิิศทางในการพััฒนาและการวางแผนธุุรกิิจอย่่าง

ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดการทำงานอย่่างเป็็นประโยชน์์ และเต็็มไปด้้วยประสิิทธิิภาพ อีีก

ทั้้�งเกิิดความเชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจแก่่กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงเกิิดการเติิบโต

อย่่างมั่่�นคงและสามารถทำกำไรเข้้าบริิษััทฯ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่

คุุณค่่าทางธุุรกิิจ โดยมีีกระบวนการหลัักในธุุรกิิจการผลิิตและการจำหน่่ายไฟฟ้้า 

รวมทั้้�งกระบวนการสนัับสนุุน ดัังต่่อไปนี้้� 

ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าทางธุุรกิิจ (2-6)

กระบวนการเช่ือมต�อ
กับระบบจําหน�าย

กระบวน
การติดตั้ง

กระบวน
การก�อสร�าง

กระบวนการ
ร�้อถอน

กระบวนการ
วางแผนโครงการ

กระบวนการดําเนินการ
และบํารุงรักษาระบบ

กระบวนการ
กําหนดนโยบาย

กระบวนการ
ให�บร�การ
ทางการเง�น

กระบวนการ
การศึกษา

กระบวนการ
ว�จัยและพัฒนา

กระบวนการ
ให�คําปร�กษา

กระบวนการสนับสนุน

สังคมลูกค�า

บุคลากร

ผู�ถือหุ�นและ
นักลงทุน

คู่ค้า

หน�วยงาน
ที่กํากับดูแล

ชุมชน
รอบโรงงาน

ผู�มีส�วนได�เสีย

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ (2-1)

	

ชื่่�อบริิษััท : บริิษััท เสริมิสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)
ที่่�อยู่่� : 325/14 ถนนหลานหลวง แขวงสี่่�แยกมหานาค เขตดุุสิิต กรุุงเทพมหานคร 10300
E-mail : info@sermsang.co.th
โทรศััพท์์ : 02-628-0991-2

เว็็บไซต์์ : www.sermsang.com
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำกัดั (มหาชน) และกลุ่่�มบริษิััทฯ ที่่�บริิษััทฯ 

ถืือหุ้้�นอยู่่�นั้้�น มีีความมุ่่�งมั่่�นในการมีส่่วนร่่วมในการพััฒนาอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน โดย

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม รวมถึึง

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งใจที่่�จะเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตอบสนองต่่อ

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโลก (Sustainable Development Goals : SDGs) 

โดยนำเกณฑ์์การประเมินิความยั่่�งยืืนขององค์์กรที่่�ครอบคลุุมมิติิด้ิ้านเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้้อม 

และสังัคม รวมถึงึใส่่ใจในการตอบสนองความต้้องการและความคาดหวังัของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าจะทำให้้เกิิดโอกาสในการพัฒนาปรัับปรุุง

กระบวนการทำงาน และการดำเนินิธุุรกิจิให้้ครอบคลุุมประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิติิ 

และสอดคล้้องกับัเป้้าหมายและแนวทางการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืนืในระดับัสากล 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในระดัับนโยบาย โดยคณะกรรมการบริิหาร

เป็็นผู้้�พิจิารณากำหนดแนวทาง นโยบาย กลยุุทธ์์ กรอบการดำเนินิธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ซึ่่�งครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อกำหนดเป็็นระเบียีบ

ปฏิิบัตัิขิององค์์กรที่่�ได้้มาตรฐาน มีแีนวทางที่่�ถููกต้อง เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การเป็็น

องค์์กรที่่�มุ่่�งสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�มและหน่่วยงานที่่�

เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกสู่่�มาตรฐานสากล จากนั้้�น ในระดับับริิหารจัดัการจะมีี

คณะทำงานเพื่่�อการบริหิารความยั่่�งยืนืองค์์กร เป็็นผู้้�ดำเนินิการตามนโยบายและเป้้าหมาย

ที่่�กำหนดจากระดับันโยบาย รวมทั้้�งประเมินิผลและรายงานความก้้าวหน้้าในการดำเนิินการ

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะบรรลุุเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยในปีี 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดทำและวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนินิธุุรกิจิ โดยมีีกระบวนการคัดเลือืกประเด็็นสำคัญัจากความต้้องการ 

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ร่่วมกัับประเด็็นสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ

กลุ่่�มบริษิััทฯ จากข้อมููลด้านการดำเนินิธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านความยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ผ่่านการวิเิคราะห์์ข้้อมููลภายใน อันัได้้แก่่ ประเด็็นความยั่่�งยืนืจากรููปแบบการดำเนินิงาน

และทิิศทางของกลุ่่�มบริิษััทฯ และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลภายนอก อัันได้้แก่่ ประเด็็น

ความยั่่�งยืืนของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมพลัังงานทดแทน แนวโน้้มประเด็็นด้้าน

ความยั่่�งยืืนในประเทศไทยและต่่างประเทศ และประเด็็นความยั่่�งยืืนจากแนวทาง

SSP และความยั่่�งยืืน (2-9, 2-13, 2-24)
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SSP และความยั่่�งยืืน
สรุปผลการดําเนินงานสําคัญ ป� 2566

มิติเศรษฐกิจ

มิติสิ�งแวดล�อม

มิติสังคม

รายได�จากการขาย
และการให�บร�การสุทธ� 

3,071.9 ล�านบาท 2,431.5 ล�านบาท

ในป� 2566 บร�ษัทฯ 
ไม�มีการถูกร�องเร�ยน
หร�อถูกกล�าวหาว�ามีส�วนร�วมด�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน

ในป� 2566 บร�ษัทฯ 
มีปร�มาณพลังงานไฟฟ�าตามสัญญาเสนอขายตามสัญญา

ตามสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัท 245 eMW**

EBITDA
ค�าตอบแทน
และสวัสดิการพนักงาน

144.30 ล�านบาท

การจ�ายภาษี 

90.23 ล�านบาท

ปร�มาณการขายพลังงานสุทธ�ในป� 2566 

543,706 MWh 
สามารถลดปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกได�เท�ากับ

325,462 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

การปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธ�

6,559.25 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า 
โดยแบ�งเป�น

 Scope 1 = 14.87 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
 Scope 2 = 1,429.46 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า
 Scope 3 = 5,114.92 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

การรับนํ้าจากแหล�งต�าง ๆ 
(นํ้าบนดิน นํ้าบาดาล และนํ้าประปา) 

4,410 m3

จํานวน/มูลค�าการถูกปรับ
กรณีละเมิดกฎหมายเป�น 0

ปร�มาณของเสียอันตราย 
Hazardous waste

74.10 ตัน

เพิ�มพื้นที่สีเข�ยว
โดยการปลูกต�นกล�า

จํานวน 100 ต�น

ปร�มาณของเสียทั่วไป 
Non-hazardous waste

6,447.54 ตัน

ในป� 2566 
จํานวนเหตุการณ�การ

เกิดอุบัติเหตุในองค�กรเป�น 0
อัตราการบาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

เป�น 0
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ร�อยละ
89

ร�อยละ
86

ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของพนักงาน 

ร�อยละ 84

ในป� 2566 จํานวนข�อร�องเร�ยน

กรณีการเลือกปฏิบัติ เป�น 0 ข�อร�องเร�ยน

ข�อร�องเร�ยน
ด�านการละเมิดความเป�นส�วนตัวเป�น 0
จํานวน/มูลค�า
การถูกปรับกรณีละเมิดกฎหมายเป�น 0

อัตราการรักษาพนักงาน 
(Retention rate) 

ร�อยละ 88
พนักงานเพศชาย

ได�รับการฝ�กอบรม

เฉลี่ย 23.88 ชั่วโมง/ป�

พนักงานเพศหญิง

ได�รับการฝ�กอบรม

เฉลี่ย 26.94 ชั่วโมง/ป�

** บร�ษัทฯ มีปร�มาณพลังงานไฟฟ�าตามสัญญาเสนอขายตามสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัท 449 eMW ข�อมูล ณ วันที่ 30 เมษายน 2567
** Availability period เฉลี่ยของโรงไฟฟ�าในไทยจํานวน 4 โรงไฟฟ�า (SPN, SS, UPT และ Winchai) ร�อยละ 97.8



การรายงานขององค์์กรความร่่วมมือืว่่าด้้วยการรายงานสากลด้านความยั่่�งยืนืฉบับัมาตรฐาน 

(GRI Standards) รวมทั้้�งเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติ ิ(Sustainable 

Development Goals: SDGs) กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

ดังักล่่าวมากำหนดกลยุุทธ์์ นโยบาย และวิธิีดีำเนินิการในการตอบสนองต่่อประเด็น็สำคัญั

ด้้านความยั่่�งยืนืของกลุ่่�มบริษิััทฯ 

มิิติิเศรษฐกิิจ

		  Goal 8: Decent Work and Economic Growth 

		  เป้้าหมายที่่� 8.1:	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ทำให้้การเติิบโตทางเศรษฐกิิจต่่อประชากร	

			   อย่่างยั่่�งยืืน 

		  เป้้าหมายที่่� 8.4:	พั ัฒนาความมีีประสิิทธิิภาพในการใช้้ ทรััพยากรของโลกใน

			ก   ารบริิโภคและการผลิติ และพยายามที่่�จะตัดัความเชื่่�อมโยง

			ร   ะหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจและ

		  Goal 16: Peace Justice and Strong Institution 

		  เป้้าหมายที่่� 16.5:	ลดการทุุจริิตในตำแหน่ง่หน้้าที่่�และการรัับสิินบนทุุกรููปแบบ 

ความยั่งยืน

กลยุทธ�ในการขับเคลื่อนองค�กรสู�ความยั่งยืน

เป�าหมาย

• ลดการใช�ทรัพยากร น้ำและไฟฟ�า 10% ภายในป� 2570

• ขยายธรุกจิในประเทศใหม�อย�างน�อย 1แห�ง ภายในป� 2573

• มุ�งหน�าสู� NET ZERO ภายในป� 2593

เแนวปฏิบัติ

• ขยายธุรกิจทั้งในและต�างประเทศ

• สร�างนวัตกรรมส�งเสริมประสิทธิภาพของการทำงาน

• การเพิ่มพื้นที่สีเขียวรอบโรงไฟฟ�าทุกป�

• เสร�มความมั่นคงทางเศรษฐกิจ
• เสร�มความยั่งยืนทางสิ�งแวดล�อม

พลังงานสะอาด 

เป�าหมาย

• เพ่ิมกำลงัการผลติไฟฟ�าพลงังานสะอาด 30 - 40% 

 ภายใน ป� 2573

เแนวปฏิบัติ

• สร�างโรงไฟฟ�าที่ผลิตพลังงานสะอาด

• ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบและมาตรฐาน การทำงานทั้ง

 ด�านสังคมและสิ่งแวดล�อม 

• สนับสนุนและผลักดันให�เกิดนวัตกรรมในองค�กร

• สร�างโอกาสการเข�าถึงในการใช�พลังงาน

เสร�ม

สร�าง

สังคมและผู�มีส�วนได�เสีย 

เป�าหมาย

• ข�อร�องเรียนด�านการละเมิดสิทธิมนุษยชน = 0 ในทุกป�

• ข�อร�องเรียนด�านการละเมิดจรรยาบรรณ = 0 ในทุกป�

• ข�อร�องเรียนทุจริตและคอร�รัปชั่น = 0 ในทุกป�

• จำนวนเหตุการณ�การเกิดอุบัติเหตุในองค�กร = 0 ในทุกป�

• ประเมิน คู�ค�า Critical Tier 1 100%  ภายในป� 2567

• ความพึงพอใจของพนักงานไม�น�อยกว�า 80%
• ความพึงพอใจลูกค�าไม�น�อยกว�า 90%  ภายในป� 2570

เแนวปฏิบัติ

• ส�งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย

• สร�างระบบการทำงานที่มีมาตรฐานความปลอดภัย 

• สนับสนุนด�านสิทธิมนุษยชน

• เสริมการสื่อสารเพื่อสร�างการรับรู� ตระหนักรู�และ

 ความเข�าใจในความสำคัญของพลังงานสะอาด 

• ส�งเสร�มการดําเนินงานให�เป�นไปตามหลักธรรมาภิบาล
• ร�วมพลังกับผู�มีส�วนได�เสียให�เติบโตอย�างยั่งยืน

พาวเวอร� 

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคัญัโดยการอนุุมัติกิารสร้้างคุุณค่่าจากการตอบสนอง SDGs ดังันี้้�

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

		  Goal 7: Affordable and Clean Energy 

		  เป้้าหมายที่่� 7.2:	 เพิ่่�มปริิมาณการผลิิตพลัังงานทดแทนภายในปีี 2573

	

		  Goal 13: Climate Action 

		  เป้้าหมายที่่� 13.2:	Net zero ภายในปีี 2593

มิิติิสัังคม 

		  Goal 11: Sustainable Cities and Communities 

		  เป้้าหมายที่่� 11.6:	ลดผลกระทบทางด้้านมลภาวะทางอากาศ และการจััดการ

			ข   องเสีียของเทศบาลภายในปีี 2573

		  เป้้าหมายที่่� 11.a:	สนัับสุุนนการเชื่่�อมโยงทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 	

			   ในทางบวกระหว่่างพื้้�นที่่�เมืืองรอบเมืือง

		  Goal 5: Gender Equality 

		  เป้้าหมายที่่� 5.1:	 สนัับสนุุนการยุุติิการเลืือกปฏิิบััติิทุุกรููปแบบที่่�มีีต่่อผู้้�หญิิงและ

			   เด็็กหญิิงในทุุกที่่�

		  เป้้าหมายที่่� 5.5:	 สนัับสนุุนผู้้�หญิิงจะมีีส่่วนร่่วมอย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิผล และ

			มี   โอกาสที่่�เท่่าเทีียมในการเป็็นผู้้�นำในทุกุระดับัของการตัดัสินิใจ

5

5
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บริษิัทั เสริมิสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรช่ั่�น จำกัดั (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความสััมพันัธ์์ต่่อ

กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�มอย่่างเคร่่งครัดั โดยเล็ง็เห็น็ถึงึความสำคัญัในการสานสัมัพันัธ์์ 

และประโยชน์สููงสุุด บริษิััทฯ จึงึได้้นำความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะทั้้�งเชิงิบวกและเชิงิลบ

มาปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้กระบวนการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปในทางที่่�ดีขีึ้้�นและ

เต็ม็ไปด้้วยประสิทิธิภิาพ พร้้อมทั้้�งเคารพสิทิธิด้ิ้านมนุุษยชน และแสดงความเท่่าเทียีม

และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่�ม ให้้อยู่่�บนพื้้�นฐานของความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้ใจ

ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมอบให้้ 

บริิษััทฯ กำหนดกรอบในการดำเนิินงาน โดยอ้้างอิิงมาตรฐานการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีี

ส่่วนได้้เสีีย AA1000 Stakeholder Engagement Standards (AA1000SES) มาเป็็นหลััก

ในการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมีีการวิิเคราะห์์ความต้้องการ 

ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย รวมถึงึการประเมิินและการจัดัลำดับัความสำคัญัของ

กลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยใช้้หลัักเกณฑ์์จากผลกระทบและอิทิธิพิลของกลุ่่�มผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

มาตรฐานสากล AA1000SES เป็็นมาตรฐานที่่�ให้้ความสำคััญต่่อความคิิดเห็็น รวมถึึง

ข้้อเสนอแนะของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถวิิเคราะห์์และนำแนวทาง

มาตอบสนองต่่อความต้้องการ/ความคาดหวังัของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย อีกีทั้้�งสามารถนำข้้อมููล

มาประกอบประเด็น็ด้้านความยั่่�งยืนืต่่าง ๆ  ที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รับัผลกระทบ มาพิิจารณา

แนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

ในปีี 2566 กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) มีทีั้้�งหมด 7 กลุ่่�ม โดยเรียีงลำดับัความสำคัญัของกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจากลำดับั

สููงไปหาลำดัับน้้อย ดัังนี้้�

SSP และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ (2-29, 2-30)

ตารางแสดงความต้้องการ ความคาดหวััง 
แนวทางการตอบสนอง วิิธีีการและความถี่่�ในการสานสััมพัันธ์์

	 		  แนวทางการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	 ความต้้องการ/	ต อบสนองต่่อผู้้�มีี	 วิิธีีการ	 ความถี่่�

		  ความคาดหวััง	ส่ ่วนได้้เสีีย	 ในการสานสััมพัันธ์์	 ในการสานสััมพัันธ์์

-	การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�
	ชั ัดเจน จ่่ายชำระตรง
	ต ามใบแจ้้งยอดชำระ 
	 และตรงเวลา
-	เปิิดเผยข้้อมููลที่่�
	ถููก ต้้อง ครบถ้้วน
-	การดำเนินิการตาม
	 แนวทางที่่�กำหนด 
	 ไม่่ผิดิเงื่่�อนไข
-	ความปลอดภัยัใน
	ก ารดำเนินิการ
-	การได้้รับัจ้้างทำงาน 
	 (สร้้าง Profile)

-	ความก้้าวหน้้าที่่�ยั่่�งยืนื
	 ในหน้้าที่่�การงาน
-	สวัสัดิกิาร ค่่าตอบแทน
	ที่่ �สููง เหมาะสม และ
	ตร งตามความต้้องการ
-	การอบรมเหมาะสม
	กั บัวิชิาชีพีและตรงตาม
	 ความสนใจ
-	การดำเนินิโครงการ
	 สามารถอ้้างอิงิได้้ 
	 เป็็นประโยชน์์ต่่อภาพ
	ลั กัษณ์องค์์กร
-	ความปลอดภัยัใน
	ก ารดำเนินิการ
-	ข้้อมููล การอธิิบาย
 	เอกสารรายงานที่่�
	ถููก ต้้อง ครบถ้้วน 
	ร วดเร็ว็ ล่่าสุดุ เพีียงพอ
	ต่ อการตัดัสินิใจ และ
	ตร งตามความต้้องการ
-	การดำเนินิการตาม
	 เป้้าหมายและแผนงาน
	 อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ

-	มีกีระบวนการจัดัซื้้�อ
	จั ดัจ้้างและมีีเกณฑ์์
	ก ารให้้คะแนนเป็็นไป
	ต ามแนวทางปฏิิบัตัิิ
	ข องบริิษัทั
-	สร้้างคุณุค่่าและ
	ผ ลประโยชน์์
	 ทางธุรุกิจิร่่วมกันั
-	ตรวจสอบและแก้้ไข
	ปั ญหาเมื่่�อได้้
	รั บัข้้อร้้องเรีียน

-	การอบรมเหมาะสม
	กั บัวิชิาชีพีและตรงตาม
	 ความสนใจ
-	รับัฟัังและเปิิดโอกาส
	 ให้้พนักังานเสนอ
	 ความคิดิเห็็น รวมทั้้�ง
	ส่ งเสริิมค่่านิยิม
	ด้้ านนวััตกรรมให้้
	 องค์์กร
-	มีกีารสื่่�อสารและ
	จั ดักิจิกรรมสร้้าง
	 ความสัมัพัันธ์์กัับ
	 พนักังาน
-	มีการจัดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 และสุุขอนามััยใน
	ก ารทำงาน

-	การจัดัทำสัญัญาเป็็น
	 ลายลักัษณ์อักัษร
-	การประชุมุสรุุป
	ผ ลการดำเนินิงาน
-	ช่่องทางการรัับ
	 ข้้อเสนอแนะ 
	 และข้้อร้้องเรีียน

-	การสำรวจความ
	พึ ึงพอใจของบุคุลากร
-	ช่องทางการรับัฟััง
	 ความคิิดเห็็น
	 ข้้อเสนอแนะ 
	 ข้้อร้้องเรีียน
	ก ารแจ้้งเบาะแส
-	การจัดัประชุมุเพื่่�อ
	 แลกเปลี่่�ยน
	 ความคิิดเห็็น สร้้าง
	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
	 ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
-	การสื่่�อสาร เผยแพร่่
	ข่ าวสารในองค์์กร

-	สรุปุผลการดำเนินิงาน
	ทุ กุครั้้�ง

-	จัดัการประชุมุ
	 แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็	
	ปี ละ 1 ครั้้�ง
-	สื่่�อสารข่าวสารภายใน
	 องค์์กรตามโอกาส

คู่่�ค้้า

บุคุลากร

สังคมลูกค�า

บุคลากร

ผู�ถือหุ�นและ
นักลงทุน

คู่ค้า

หน�วยงาน
ที่กํากับดูแล

ชุมชน
รอบโรงงาน

ผู�มีส�วนได�เสีย
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SSP และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ



	 		  แนวทางการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	 ความต้้องการ/	ต อบสนองต่่อผู้้�มีี	 วิิธีีการ	 ความถี่่�

		  ความคาดหวััง	ส่ ่วนได้้เสีีย	 ในการสานสััมพัันธ์์	 ในการสานสััมพัันธ์์

-	การดำเนิินการตาม
	สั ัญญาอย่่างมีี
	 ประสิิทธิิภาพ และ
	 เสร็็จตามกำหนด
-	การขาย การรัับซื้้�อ 
	 และการผลิิตที่่�มีี
	 ประสิิทธิิภาพ เป็็นไป
	ต ามข้้อกำหนดในสัญัญา
-	การดำเนิินงานของ 
	 SSP ไม่่รบกวนการ
	 ทำงาน ไม่่ก่่อให้้เกิิด
	 ความเสีียหายต่่อ
	ธุ ุรกิิจที่่�ดำเนิินอยู่่�
-	ความปลอดภััยของ
	บุ ุคคล และทรััพย์์สิิน
-	มีีผลการประหยััดไฟ
	 เป็็นไปตามสััญญา
-	ความเสถีียรของ
	อุ ุปกรณ์์ สายไฟ และ
	ก ารผลิิต ระบบมีี
	ก าร breakdown น้้อย
-	การวิิเคราะห์์ข้้อมููล
	ตร งตามที่่�คาด ข้้อมููล
	 ไม่่รั่่�วไหล และการ
	 ดำเนิินการไปทิิศทาง
	 เดีียวกััน

-	การจ่่ายเงิินปัันผลใน
	ร ะดัับที่่�พึึงพอใจ ตรง
	 เวลาตามที่่�ระบุุใน
	 นโยบาย
-	การจััดทำงบการเงิิน
	ที่่ �ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
	ร วดเร็็ว
-	ข้้อมููลโครงการต่่าง ๆ 
	ที่่ �ครบถ้้วน ทัันกาล 
	 เพียีงพอต่่อการตัดสินิใจ
-	ความร่่วมมืือใน
	ก ารพััฒนาโครงการ 
	 และการสนัับสนุุน
	 ทางเทคนิิคและ
	 ทางการเงิิน

-	ส่่งมอบสิินค้้าและ
	 บริิการที่่�มีีคุุณภาพ
	ต ามมาตรฐานด้้วย	
	 ความถููกต้้องทาง
	 จรรยาบรรณและ
	ก ฎหมาย
-	รัับผิิดชอบในการส่่ง
	 มอบสิินค้้าและบริิการ
	ด้้ วยความเอาใจใส่่
-	การตอบสนอง
	 ความต้้องการ
	ด้้ วยความเอาใจใส่่ 
	 สม่่ำเสมอและซื่่�อตรง
-	สะดวกในการติิดต่่อ
-	นำข้้อร้้องเรีียนที่่�ได้้
	 มาปรัับปรุุงแก้้ไข

-	เปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
	ถููก ต้้องและซื่่�อตรง
	ต ามหลัักธรรมภิิบาล
	ทั้้ �งใน Website, 
	 One Report และ 
	 Analyst Meeting
-	การจััดประชุุมสามััญ
	 ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

-	การสำรวจ
	 ความพึึงพอใจ
-	การประชุุมและจััดทำ
	ร ายงาน
-	ช่่องทางการติิดต่่อ 
	สื่่ �อสาร ร้้องเรีียน 
	 และข้้อเสนอแนะ

-	การจััดทำรายงาน
	 ประจำปีี
-	การจััดทำรายงาน
	 สถานภาพของบริิษััท 
	ผ ลประกอบการ 
	 ฐานะข้้อมููลทางการเงิิน 
	ก ารบััญชีี
-	การจััดทำรายงาน
	 ความยั่่�งยืืน
-	การเปิิดเผยข้้อมููล
	ผ่ ่านตลาดหลัักทรััพย์์

-	จััดทำรายงานผล
	ก ารดำเนิินงาน
	ก่ ่อนส่่งมอบงาน
-	การบำรุงุรักัษาประจำปีี

-	จัดัทำรายงานประจำปีี 
	 1 ครั้้�งต่่อปีี
-	จััดทำรายงานผล
	 ประกอบการของ
	 บริิษััท 4 ครั้้�งต่่อปีี
-	จััดทำรายงาน
	 ความยั่่�งยืืน 1 ครั้้�งต่่อปีี
-	เปิิดเผยข้้อมููลผ่่าน
	ต ลาดหลัักทรััพย์์
	ต ามกฎเกณฑ์์

ลููกค้า

ผู้้�ถือืหุ้้�น 
นักัลงทุนุ

	 		  แนวทางการ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย	 ความต้้องการ/	ต อบสนองต่่อผู้้�มีี	 วิิธีีการ	 ความถี่่�

		  ความคาดหวััง	ส่ ่วนได้้เสีีย	 ในการสานสััมพัันธ์์	 ในการสานสััมพัันธ์์

-	การดำเนิินงานตาม
	ก ฎหมายและข้้อสััญญา
	ที่่ �ตกลงไว้้ในเงื่่�อนไข
-	การจััดทำรายงาน
	 และข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
	 ครบถ้้วน และตรงตาม
	ก ำหนด
-	การชี้้�แจงรายละเอีียด
	 โครงการอย่่างครบถ้้วน 
	 และรวดเร็็ว

-	ความร่่วมมืือในการ
	ดูู แลและพัฒันาชุุมชน  
	ก ารจ้้างงานการตอบแทน
	 สนัับสนุุนทางการเงิิน 	
	 สนัับสนุุนความ
	 ต้้องการและปััจจััย
	พื้้ �นฐานของชุุมชน

-	มีีการจ้้างงานให้้กัับ
	 คนในพื้้�นที่่�
-	ส่่งเสริิมวััฒนธรรม
	ข องสัังคมในพื้้�นที่่�

-	ปฏิิบััติิและดำเนิินการ
	ต ามข้้อกำหนดและ
	 เงื่่�อนไขต่่างๆ ทั้้�ง 
	ต ลาดหลัักทรััพย์์ 
	ก ลต และอื่่�นๆ
-	เปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง
	ถููก ต้้องและซื่่�อตรง
	ต ามหลัักธรรมภิิบาล
	ทั้้ �งใน Website, 
	 One Report และ 
	 Analyst Meeting

- รัับฟัังเสีียงจากชุุมชน
- มีีส่่วนร่่วมทำกิิจกรรม
	กั บัชุุมชนเพื่่�อความยั่่�งยืนื

-	เคารพในวิิธีีชุุมชน
-	มีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
	 เพื่่�อการรักษาวัฒันธรรม
	 และสัังคมที่่�มีีคุุณค่่า

-	การประชุุมร่่วมกััน 
	 เพื่่�อชี้้�แจงความต้้องการ 
	 แลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็็น 
	 ให้้คำแนะนำเพื่่�อ
	 ปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพ
	 ในการดำเนิินการ
-	การจััดทำรายงาน
	 ประจำปีี

- การสำรวจความพึงึพอใจ
 	และความต้้องการของ
	ชุ ุมชน
-	ช่องทางการแจ้้งข่่าวสาร
-	การสานความสัมัพัันธ์์ 
	ก ารร่่วมทำกิิจกรรม

-	ช่องทางการแจ้้งข่่าวสาร
	ก ารสานสััมพัันธ์์และ
	ติ ิดตาม	

-	การประชุุมตามโอกาส

-	มีีการทำแบบประเมิิน 	
	 1 ครั้้�ง/ปีี

-	มีส่ี่วนร่่วมกับักิิจกรรม
	 ในชุุมชนตามโอกาส

หน่่วยงาน
กำกับัดููแล

ชุมุชนรอบ
โรงงาน

สังัคม
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การพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า

ทำำ�ไมถึงึสำำ�คัญ
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการรวบรวมผลความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อนำ

มาปรัับปรุุง แก้้ไข ข้้อบกพร่่องของบริิษััทฯ และเป็็นแนวทางในการพััฒนาบริิษััทฯ 

ให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงจััดทำ

กระบวนการดำเนิินการเพื่่�อพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้า โดยหลัังจากการติิดตั้้�ง

แผงโซล่่าเซลล์์เสร็็จสิ้้�น บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการส่่งแบบสอบถามให้้ลููกค้้าประเมิิน

ความพึึงพอใจ หลัังจากนั้้�นบริษิััทฯ ได้้มีีการโทรติดิตามผลความพึึงพอใจหลังัการขาย 

และในกระบวนการสุุดท้้าย บริิษััทฯ นำผลการประเมิินมาปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพให้้แก่่บริิษััทฯ ต่่อไป 

ผลการดำำ�เนินิงาน
บริิษััทฯ ได้้รับัการตอบกลัับจากแบบสอบถามเกี่่�ยวกับัความพึงึพอใจของลููกค้าทั้้�งหมด 

11 ราย จากลููกค้้าทั้้�งหมด 23 ราย โดยผลการประเมิินความพึึงพอใจในปีี 2566 

อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88 มากกว่่าเกณฑ์์เป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 มีีข้้อร้้องเรีียนจาก

ลููกค้้าทั้้�งสิ้้�น 1 รายการด้้วยกััน โดยข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว ได้้รัับการแก้้ไขและปรัับปรุุง

เรียีบร้้อยแล้้ว และพร้้อมที่่�จะนำผลความคิดิเห็น็และผลคะแนนความพึึงพอใจจากลููกค้้า

ทุุกรายมาปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการทำงานของบริิษััทฯ เพื่่�อที่่�จะส่่งมอบสิินค้้า

และบริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ลููกค้้าต่่อไป ติดตั้ง

ลูกค�าทำแบบสอบถาม
ความพอใจ

AVP 
SALES MANAGER
โทรติดตาม
หลังการขาย

ปรับปรุงแก�ไข

กระบวนการดําเนินการของบร�ษัท
เพื่อพัฒนาความพึงพอใจของลูกค�า

เป�าหมาย
คะแนนความพึงพอใจ

จากลูกค�า

ป� 2566
ร�อยละ 80

ป� 2567
ร�อยละ 80

ป� 2570
ร�อยละ 90
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บริษิััท เสริมิสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) จัดัทำและวิิเคราะห์์ประเด็็น

สาระสำคัญัด้้านความยั่่�งยืนืที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินธุุรกิจิ โดยมีกีระบวนการคัดัเลือืก

ประเด็็นสาระสำคัญัจากแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก รวมทั้้�งทิศิทางการรายงาน

ข้้อมููลจากบริิษััทที่่�มีีรููปแบบการดำเนิินงานคล้้ายคลึึงกัับบริิษััท โดยพิิจารณาควบคู่่�

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง และอาจจะเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึง

วิิเคราะห์์ประเด็็นจากความต้้องการความคาดหวัังของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญ

แต่่ละกลุ่่�มของบริษิััท ร่่วมกับัประเด็น็สำคัญัที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิงานของบริษิััทฯ 

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�ชััดเจนในการเป็็นหนึ่่�งในบริิษััท

ที่่�มีกีารดำเนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื ไม่่ส่่งผลกระทบแง่่ลบต่่อโลก และสามารถสร้้างคุุณค่่า

ที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ เป็็นบริิษััทที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

เป็็นต้้น นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริษิััทฯ สามารถจัดัการต่่อประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำคััญ

ของธุุรกิิจตามเวลาได้้อย่่างเหมาะสม บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการกำหนดระยะเวลาใน

การดำเนินิงานตามรอบรายงาน และมีกีารเปิิดเผยเล่่มรายงานความยั่่�งยืนืผ่่านเว็็บไซต์

ในช่่วงต้้นปีีของทุุกปีี 

หลัังจากบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดทำและวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 

จากนั้้�นจึึงนำมาจััดลำดัับความสำคััญด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม (ผู้้�คน) และสิ่่�งแวดล้้อม 

ตามมาตรฐานการรายงานสากลด้านความความยั่่�งยืนืฉบับัมาตรฐาน GRI Standards 

2021 (Global Reporting Initiative) โดยประกอบด้้วยขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	การระบุุหััวข้้อสาระสำำ�คััญด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม (ผู้้�คน) และ
สิ่่�งแวดล้้อม (Identification)

บริิษััทฯ พิิจารณาการระบุุประเด็็นสาระสำคััญ (Material Topics) จากการประเมิิน

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นจริงิ และผลกระทบที่่�มีแีนวโน้้มจากการเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�เกิิดขึ้้�น

ที่่�อาจส่่งผลกระทบในด้้านเศรษฐกิิจ ผู้้�คน (สัังคม) และสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งระยะสั้้�นและ

ระยะยาว ตลอดจนผลกระทบด้้านสิทิธิมินุุษยชน ร่่วมกับัข้้อมููลภายใน ได้้แก่่ เป้้าหมาย

และทิิศทาง ยุุทธศาสตร์์ กลยุุทธ์์ ระบบงานของบริิษััทฯ การประชุุมร่่วมกัับผู้้�บริิหาร

และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ

การประเมิินประเด็็นสาระสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน (2-4, 2-12, 2-14, 3-1, 3-2)

ความยั่่�งยืืนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวของบริิษััท นอกจากนี้้�ยัังมีีการทบทวนข้้อมููล

จากรายงานด้้านความยั่่�งยืืน ปีี 2565 ของบริิษััทฯ มาศึกึษาและวิเิคราะห์์ถึงึผลกระทบ

ที่่�เคยเกิิดขึ้้�น และมีีแนวโน้้มว่่าจะเกิิดในปีี 2566 อีีกทั้้�งเทีียบประเด็็นสาระสำคััญจาก

องค์์กรที่่�มีรีููปแบบการดำเนินิงานธุุรกิจิคล้้ายคลึึงกันั ตลอดจนการทบทวนความต้้องการ

และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย นอกจากนี้้� ยัังมีีการศึึกษาข้้อมููลภายนอกของ

องค์์กร ได้้แก่่ การทบทวนแนวโน้้มทิศิทางด้้านความยั่่�งยืนื กรอบการรายงานความยั่่�งยืืน

ตามมาตรฐานสากลของ Global Reporting Initiative ฉบัับ GRI Standards และ

ความเสี่่�ยงของโลก เป้้าหมายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืของโลก (Sustainable Development 

Goals : SDGs) หลััก 10 ประการของ United Nation Global Compact (UNGC) 

2. การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม (ผู้้�คน) และ
สิ่่�งแวดล้้อม (Prioritization)

หลัังจากได้้หััวข้้อสาระสำคััญ (Material Topics) จากขั้้�นตอนการระบุุประเด็็นสำคััญ 

(Identification) ตัวัแทนของแต่่ละหน่่วยงานของบริิษััท รวมถึงึผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�พิจารณา 

เพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญของหััวข้้อสาระสำคััญ (Material Topics) ตามเกณฑ์์

มาตรฐาน GRI โดยนำเกณฑ์์การให้้คะแนนตามระดัับความสำคัญั สููง ปานกลาง และ

ต่่ำ โดยมีีหลัักการพิิจารณาประเด็็นสาระสำคััญ 3 เรื่่�อง ตามมาตรฐานการรายงาน

สากลด้้านความยั่่�งยืืนฉบัับมาตรฐาน GRI Standards 2021 ที่่�ได้้มีีการปรัับปรุุงใหม่่ 

โดยหลัักในการพิิจารณา มีีดัังนี้้�

	 -	ร ะดัับความสำคััญของขนาดผลกระทบ (Scale) ที่่�องค์์กรควรเร่่งดำเนิินการ

		รั  ับผิิดชอบ

	 -	ร ะดัับขอบเขต (Scope) ของผลกระทบให้้ความสนใจหรืือคาดหวััง

	 -	ร ะดัับความน่่าจะเป็็น (Likelihood) ของผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

โดยหััวข้้อสำคััญที่่�รายงานผลความยั่่�งยืืน (Material Topics) ตามมาตรฐาน GRI ซึ่่�ง

นำมาจัดัลำดับัความสำคัญัโดยผู้้�บริิหาร และพนักังานจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ถููกพิจิารณาทั้้�งหมด 18 ประเด็น็ เมื่่�อพิิจารณาผลคะแนนของหัวัข้้อสำคัญัแล้้ว สามารถ

สรุุปเป็็นทั้้�ง 18 ประเด็็นเป็็นประเด็็นหลัักที่่�จะนำมารายงานความยั่่�งยืืน
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน



3. การทวนสอบประเด็น็สาระสำำ�คัญด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม (ผู้้�คน)
และสิ่่�งแวดล้้อม (Validation) (3-2)

หลัังจากที่่�ได้้ประเด็น็สาระสำคัญัจากการให้้คะแนนของผู้้�บริหิาร และตัวัแทนจากแต่่ละ

หน่่วยงานของบริษิััทฯ จะมีกีารนำมาเสนอต่่อผู้้�บริหิารระดับัสููง เพื่่�อทวนสอบความถููกต้อง 

ครบถ้้วน และพิิจารณาอนุุมัตัิปิระเด็น็สาระสำคัญัที่่�ส่่งผลต่่อความยั่่�งยืนืของ บริิษััทฯ 

โดยประเด็็นดัังกล่่าวต้้องมีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง ครอบคลุุม สามารถสะท้้อนให้้เห็็น

ผลการดำเนิินงานที่่�มีีนััยสำคััญในด้้านเศรษฐกิิจ ผู้้�คน (สัังคม) และสิ่่�งแวดล้้อมของ 

บริิษััทฯ โดยประเด็็นความยั่่�งยืืนแสดงดัังรููปต่่อไปนี้้�
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อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

การต�อต�านทุจริต

ชุมชนท�องถิ่น

ความเป�นส�วนตัวของลูกค�า
แนวปฎิบัติด�านความปลอดภัย

การฝ�กอบรบและการให�ความรู�
การจ�างงาน

การคัดเลือกคู�ค�าจากเกณฑ�ด�านสิ่งแวดล�อม
ความหลากหลายทางชีวภาพ

การไม�เลือกปฎิบัติ

พลังงาน
วัสดุ

การคัดเลือกคู�ค�าจากเกณฑ�ด�านสังคม

ของเสีย

น้ำและการกำจัดน้ำเสีย

การปล�อยก�าซเรือนกระจก

ผลกระทบทางเศรษฐกิจทางอ�อม

การดำเนินการด�านเศรษฐกิจ

ผลการทวนสอบประเด็็นสาระสำคััญที่่�จะนำมากำหนดขอบเขตเนื้้�อหารายงาน

ความยั่่�งยืืนในปีี 2566 พบว่่า ประเด็็นสาระสำคััญทั้้�ง 18 ประเด็็น มีีคะแนนอยู่่�ใน

ระดัับสููง ดัังนี้้� 

		 1)	ผลก ารดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 

		 2)	ผลกร ะทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อม 

		 3)	ก ารต่่อต้้านการทุุจริิต 

		 4)	วั ัสดุุ 

		 5)	 พลัังงาน 

		 6)	น้้ ำและการจััดการน้้ำเสีีย 

		 7)	 ความหลากหลายทางชีีวภาพ 

		 8)	ก ารปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

		 9)	 ของเสีีย 

	 10)	ก ารคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากเกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

	 11)	ก ารจ้้างงาน 

	 12)	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

	 13)	ก ารฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้� 

	 14)	ก ารไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

	 15)	 แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย 

	 16)	ชุุ มชนท้้องถิ่่�น 

	 17)	ก ารคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากเกณฑ์์ด้้านสัังคม 

	 18)	 ความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 

หััวข้้อตามตััวชี้้�วััด GRI Standards ที่่�ทางบริิษััทฯ มีีการประเมิินข้้างต้้นจำนวน 18 

หััวข้้อ ได้้นำมาสรุุปเป็็นชื่่�อประเด็็นสาระสำคััญทั้้�งหมด เพื่่�อเปิิดเผยเนื้้�อหาผลการ

ดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนตามแต่่ละประเด็็น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 ประเด็็น “ผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ” ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้อง

	 ตามตััวชี้้�วััด GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 201: ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจทางตรง 2016

2.	 ประเด็็น “การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้อง

ตามตััวชี้้�วััด GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 205: การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 2016

3.	 ประเด็น็ “วัสัดุ”ุ ครอบคลุุมหัวัข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วัดั GRI Standard ดัังนี้้�
	
	 -	 GRI Standard 301: วััสดุุ 2016
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4.	 ประเด็็น “การบริหิารจัดัการพลังังาน” ครอบคลุุมหัวัข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด 

	 GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 302: พลัังงาน 2016

5.	 ประเด็็น “การบริิหารจััดการน้้ำ” ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด 

	 GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 303: น้้ำและการจััดการน้้ำเสีีย 2018

6.	 ประเด็็น “ความหลากหลายทางชีีวภาพ” ครอบคลุุมหัวัข้้อ โดยสอดคล้้องตามตัวัชี้้�วััด 

	 GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 304 ความหลากหลายทางชีีวภาพ 2016

7.	 ประเด็็น “การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการจััดการมลพิิษทางอากาศ” 

	 ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 305: การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 2016

8.	 ประเด็็น “การบริหิารจัดัการของเสีีย” ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด 

	 GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	GRI Standard 306: ของเสีีย 2020

9.	 ประเด็็น “การดููแลพนัักงาน” ครอบคลุุมหััวข้้อต่่าง ๆ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด 

	 GRI Standards ดัังนี้้�
	
	 -	 GRI Standard 401: การจ้้างงาน 2016 

10.		ประเด็็น “การพัฒันาบุุคลากร” ครอบคลุุมหัวัข้้อต่่าง ๆ โดยสอดคล้้องตามตัวัชี้้�วััด 

	 GRI Standards ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 404: การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้� 2016 

11.		ประเด็็น “ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีในการทำงาน” 

	 ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 403: ความปลอดภัยั อาชีวีอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
	   2018

12.		ประเด็็น “การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ” ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด GRI 

	 Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 406: การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2016

13.	ประเด็็น “แนวปฏิบัิัติด้ิ้านการรักัษาความปลอดภัยัที่่�คำนึงึถึงึประเด็็นด้้านสิทิธิมินุษยชน” 

	 ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 410: แนวปฏิิบััติิด้้านการรัักษาความปลอดภััย 2016

14.	ประเด็น็ “การมีีส่่วนร่่วมและพััฒนาชุมุชน” ครอบคลุุมหัวัข้้อ โดยสอดคล้้องตาม

	ตั ัวชี้้�วััด GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 203: ผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อม 2016 

	 -	 GRI Standard 413: ชุุมชนท้้องถิ่่�น 2016

15.	ประเด็น็ “การบริหิารจัดัการคู่่�ค้้าเพื่่�อธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืนื” ครอบคลุุมหัวัข้้อ โดยสอดคล้้อง

	 ตามตััวชี้้�วััด GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 308: การประเมิินคู่่�ค้้าในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 2016

	 -	 GRI Standard 414: การประเมิินคู่่�ค้้าในประเด็็นด้้านสัังคม 2016

16.	ประเด็น็ “ความเป็็นส่่วนตัวัของลููกค้า” ครอบคลุุมหััวข้้อ โดยสอดคล้้องตามตััวชี้้�วััด 

	 GRI Standard ดัังนี้้�

	 -	 GRI Standard 418: ความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า 2016

4.	การทบทวนประเด็น็สาระสำำ�คัญด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม (ผู้้�คน) 
และสิ่่�งแวดล้้อม (Review) (2-4)

บริษิััทฯ มีเีจตจำนงในการให้้ความสำคัญัต่่อประเด็น็สาระสำคัญัที่่�ส่่งผลให้้เกิดิความยั่่�งยืนื

อย่่างจริิงจังั ดังันั้้�น จึงึมีกีารเผยแพร่่รายงานความยั่่�งยืืนผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะ

เป็็น เว็็บไซต์์บริิษััท การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือแม้้กระทั่่�ง สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ออนไลน์์ เพื่่�อ

ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ ได้้รัับข้้อมููลผลการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคมอย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งนี้้�ในรายงานความยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการ

ให้้ความคิดิเห็น็ ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อนำมาปรับัปรุุงแก้้ไข และเปิิดเผยข้้อมููลในเล่่มรายงาน

ด้้านความยั่่�งยืืนรอบปีีถััดไป
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ประเด็็นสาระสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality)

	
ประเด็็นสำคััญ

		  ผลกระทบ		
ความสำคััญ

		  ภายใน		  ภายนอก

ผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ

ผลกระทบทางเศรษฐกิิจทางอ้้อม

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

วััสดุุ

พลัังงาน

น้้ำและการจััดการน้้ำเสีีย

ความหลากหลายทางชีีวภาพ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ของเสีีย

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากเกณฑ์์
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ดึึงดููดความสนใจของนัักลงทุุน อีีกทั้้�ง
สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับบริิษััท

กระจายรายได้้ให้้กับัชุุมชนท้้องถิ่่�น อีกีทั้้�ง
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีต่่อชุุมชนท้้อง
ถิ่่�น

เพื่่�อความโปร่่งใส เป็็นธรรมของบริิษััท 
และสร้้างความไว้้วางใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
อีกีทั้้�งปลููกฝัังพนัักงานทุกุระดับัในเรื่่�อง
ของการดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสและ
ถููกต้้อง

สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ และความพร้้อม
ในวิิธีีการจััดการเกี่่�ยวกัับวััสดุุ

สร้้างความเชื่่�อมั่่�น และความพร้้อมใน
การจ่่ายและการใช้้พลัังงานของบริิษััท

เพื่่�อใช้้ทรััพยากรน้้ำ รวมถึงึการบริิหาร
จััดการน้้ำให้้มีีประสิิทธิิภาพ

เพื่่�อไม่่สร้้างผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและ
กฎหมาย

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน 
การขยายการลงทุุนในธุุรกิิจพลัังงาน
หมุุนเวีียน เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก และลดการเกิิดผลกระทบต่่อ
สัังคม

ลดการเกิิดผลกระทบทางลบต่่อชุุมชน
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีแีนวทางการจััดการ
ของเสีียตามกฎหมายและข้้อกำหนด

เพื่่�อคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบ
ทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตามเกณฑ์์การคััด
เลืือกคู่่�ค้้าด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

- ผู้้�ถืือหุ้้�น

- ชุุมชนรอบข้้าง
	

- ผู้้�ถืือหุ้้�น	
- พนัักงาน

- หน่่วยงานภาครััฐ

- หน่่วยงานภาครััฐ
- ชุุมชนรอบข้้าง

- หน่่วยงานภาครััฐ
- ชุุมชนรอบข้้าง

- ชุุมชนรอบข้้าง
- สัังคม

- หน่่วยงานภาครััฐ
- ชุุมชนรอบข้้าง

- หน่่วยงานภาครััฐ
- ชุุมชนรอบข้้าง

- คู่่�ค้้า

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	มิิติิเศรษฐกิิจ

	
ประเด็็นสำคััญ

		  ผลกระทบ	 	
ความสำคััญ

		  ภายใน		  ภายนอก

การจ้้างงาน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

การฝึึกอบรมและการให้้ความรู้้�

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

แนวปฏิิบััติิด้้านความปลอดภััย

ชุุมชนท้้องถิ่่�น

การคััดเลืือกคู่่�ค้้าจากเกณฑ์์
ด้้านสัังคม

ความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า	

เพื่่�อดููแล และรัักษาพนัักงานในบริิษััท 
รวมถึึงจััดหาสวััสดิิการที่่�เหมาะสมให้้
กัับพนัักงาน

เพื่่�อเฝ้้าระวัังความปลอดภััยและให้้มี
สภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดี ีส่่งเสริมิ
ประสิิทธิิภาพในการทำงาน

เพื่่�อพััฒนาประสิิทธิิภาพและทัักษะใน
การทำงาน รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีต่่อพนัักงาน

เพื่่�อให้้สิิทธิิเสรีีภาพของพนัักงานอย่่าง
เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม และป้้องกััน
เหตุกุารณ์การเลือืกปฏิิบัตัิภิายในบริิษััท

เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของผู้้�รัักษาความ
ปลอดภััยภายในบริิษััท

เพื่่�อช่่วยและพัฒันาชุมุชนท้้องถิ่่�น รวมถึงึ
สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างชุุมชน
และบริิษััท

เพื่่�อคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านเกณฑ์์ทางด้้าน
สัังคม และไม่่ส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อ
สัังคม

เพื่่�อป้้องกัันความเป็็นส่่วนตัวัของข้้อมููล
ของลููกค้้า โดยไม่่มีีการถููกละเมิิดหรืือ
โจรกรรมข้้อมููล อีีกทั้้�งข้้อมููลถููกนำไป
ใช้้อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย

- พนัักงาน

- พนัักงาน

 - พนัักงาน

- พนัักงาน

- พนัักงาน

- ชุุมชนรอบข้้าง

- คู่่�ค้้า

- ลููกค้้า
- คู่่�ค้้า	

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

SSP

มิิติิสัังคม
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การกำำ�กับดูแลกิจิการท่ี่�ดีี (2-9, 2-11, 2-13)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีว่่าเป็็นสิ่่�งสำคััญ

ที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิการดำเนินิงานของกลุ่�มบริษิััทฯ ให้้มีปีระสิทิธิภิาพและมีกีารเจริญิเติิบโต

อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะนำไปสู่่�ประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่

พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้

เห็็นควรให้้มีีการจััดทำนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีขึ้้�น โดยครอบคลุุมเนื้้�อหา

หลัักการสำคัญัตั้้�งแต่่โครงสร้้าง บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ 

จนถึึงหลัักการในการบริิหารงานของผู้้�บริิหารอย่่างโปร่่งใส ชััดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้้ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริหิารองค์์กรทำให้้เกิดิความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิิน

งานใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไปด้้วยความเป็็นธรรม และคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด

ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

หลักัการและนโยบายการกำำ�กับัดูแลกิจิการ

คณะกรรมการบริษิััทได้้ให้้ความสำคัญัต่่อการปฏิิบัตัิติามหลัักการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 

โดยครอบคลุุมหลักัการสำคัญัตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการ (Corporate Governance) 

ใน 5 หมวด ดัังนี้้�

	 1.	สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)

	 2.	ก ารปฏิิบัตัิติ่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั 

		  (The Equitable Treatment of Shareholders)

	 3.	บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Roles of Stakeholders)

	 4.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)

	 5.	ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

		  (Responsibilities of the Board of Directors)

โครงสร้้างของคณะกรรมการ (2-9, 2-10, 2-11)

คณะกรรมการของบริิษััทมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 คน โดยมีีกรรมการอิิสระไม่่น้้อยกว่่า 

1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และมีีจำนวนกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน 

ซึ่่�งสอดคล้้องกับัเกณฑ์์ของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริษิััทเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิจิากหลากหลายสาขาอาชีพี ทั้้�งด้้านธุุรกิจิ 

บััญชีีและการเงิิน ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องและสนัับสนุุนธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิษััท

	ร ายชื่่�อ	 ตำแหน่่ง

1.	 นายกำธร วัังอุุดม 		  ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
						กรร      มการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 	กรร มการ / ประธานกรรมการบริิหาร / 
						กรร      มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายสำเรีียง เมฆเกรีียงไกร 	กรร มการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
						      ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

4.	 นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ 	กรร มการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
						กรร      มการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน / กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

5.	 นางสาวธััณฐภรณ์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 	กรร มการ / กรรมการบริิหาร / รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

6.	 นายธนวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 	กรร มการ / กรรมการบริิหาร 

7.	 นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ 	กรร มการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
						กรร      มการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 	
						      /	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายกลยุุทธ์์ (รัักษาการ)

8.	 นางธััญนีีย์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 	กรร มการ

9.	 พลเอก ไพรััช โพธิ์์�อุุบล	กรร มการอิิสระ / ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10. นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี	กรร มการอิสิระ / ประธานกรรมการบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

	ร ายชื่่�อ	 ตำแหน่่ง

1.	 นายสำเรีียง เมฆเกรีียงไกร	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ 	กรร มการตรวจสอบ

3.	 นายกำธร วัังอุุดม 		กรร  มการตรวจสอบ

 

โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่่อยอีีก 5 ชุุด ได้้แก่่ 

-	 คณะกรรมการตรวจสอบ

-	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

-	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

-	 คณะกรรมการบริิหาร

-	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	ร ายชื่่�อ	 ตำแหน่่ง

1.	 พลเอก ไพรััช โพธิ์์�อุุบล	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.	 นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์ 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง

3.	 นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ 	กรร มการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	ร ายชื่่�อ	 ตำแหน่่ง

1.	 นายสำเรีียง เมฆเกรีียงไกร	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายธนา บุุบผาวาณิิชย์์	กรร มการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	ร ายชื่่�อ	 ตำแหน่่ง

1.	 นายมนชััย พงศ์์สถาบดีี	 ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 นายกำธร วัังอุุดม		กรร  มการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

3.	 นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์	กรร มการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหาร 

	ร ายชื่่�อ	 ตำแหน่่ง

1.	 นายวิิวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 		  ประธานกรรมการบริิหาร

2.	 นางสาวธััณฐภรณ์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล		กรร  มการบริิหาร

3.	 นายธนวรรธน์์ ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล 		กรร  มการบริิหาร

4.	 นายวรุุตม์์ ธรรมาวรานุุคุุปต์์ 		กรร  มการบริิหาร

โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทเป็็นดัังนี้้�

เลขานุการบร�ษัท
(นางสาวสมรมาส ชัยผาติกานต�)

รองประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
(นางสาวธัณฐภรณ�  ไกรพิทธ�์กุล)

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
สายงานบัญชีและการเง�น
(นายชยุตม� หลีหเจร�ญกุล)

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
ฝ�ายกลยุทธ�

(นายวรุตม� ธรรมาวรานุคุปต�)
รักษาการ

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
สายงานปฏิบัติการ

(นายภาสกร  ป�ญญารัตนากร)

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
(นายวรุตน�  ธรรมาวรานุคุปต�)

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและการพัฒนา

อย�างยังยืน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะกรรมการบร�ษัท

ณ วัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567
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คณะกรรมการชุุดย่่อย (2-10, 2-14, 2-19, 2-20)

โครงสร้้างกรรมการของบริษิััทฯ ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริษิััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการ

บรรษััทภิิบาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนื เพื่่�อกลั่่�นกรองการดำเนินิงานภายใต้้ขอบเขต

อำนาจหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ อันัจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำงานของคณะกรรมการบริิษััท 

โดยองค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยดังักล่่าวเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

ในองค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััทฯ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�ในการสอบทานรายงานทางการเงินิ ระบบควบคุุม

ภายใน ระบบตรวจสอบภายใน รวมถึงึการปฏิิบัตัิติามนโยบาย กฎหมาย และกฎเกณฑ์์

ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย นอกจากนี้้� คณะกรรมการ

ตรวจสอบยัังมีหีน้้าที่่�ในการสร้้างความมั่่�นใจว่่า การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส

และครบถ้้วนสมบููรณ์์ มีีการถ่่วงดุุลและตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระในการจัดทำรายงาน

ทางการเงิินซึ่่�งแสดงอย่่างสมเหตุุสมผล และเปิิดเผยข้้อมููลแก่่นัักลงทุุนอย่่างทัันกาล 

และมีีหน้้าที่่�พิิจารณาจััดจ้้างผู้้�สอบบััญชีีอิิสระของบริิษััท เพื่่�อตรวจสอบงบการเงิิน

ที่่�จััดเตรียีมโดยผู้้�บริหิาร กับัให้้ความเห็น็ต่่อรายงานทางการเงินิเหล่่านั้้�นว่่า ได้้แสดงฐานะ

ทางการเงิินอย่่างถููกต้อง เป็็นไปตามมาตรฐานบัญัชีทีี่่�ยอมรับั ตลอดจนทำหน้้าที่่�ดููแล

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�สอบบััญชีีด้้วย

2. คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�พิจิารณากลั่่�นกรองนโยบายและแนวทาง

การบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษิัทั ฯ รวมทั้้�งประเมินิ ติดิตาม ทบทวนความเพีียงพอ

ของนโยบายและระบบบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงความมีีประสิิทธิิผลของระบบและ

การปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนด และกำกัับดููแลให้้มีีการดำเนิินงานด้้านการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกับักลยุุทธ์์และเป้้าหมายในการดำเนิินงาน รวมถึงึสถานการณ์์

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณานำเสนอ

โครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบัตัิขิองกรรมการในชุุดต่่าง ๆ  พิจิารณาหลัักเกณฑ์์

และกระบวนการในการสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงของบริษิััท ตลอดจนชื่่�อ

บุุคคลที่่�มีคีวามเหมาะสมที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริษิััท กรรมการชุุดย่่อย และ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร หรืือตำแหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�นตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย รวมทั้้�ง

กำหนดเกณฑ์์และประเมิินผลการทำงานของกรรมการบริิหาร เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และมีีหน้้าที่่�เสนอแนะแนวทางการจ่่ายค่่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่่�นใดให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ รวมถึึง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณา 

4. คณะกรรมการบริหิาร มีหีน้้าที่่�ในการพิจิารณาและจััดทำนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 

เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของกลุ่่�ม

บริิษััท ฯ รวมทั้้�งกำกัับดููแลตรวจสอบและติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท ฯ 

ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดให้้มีีการส่่ง

เสริมิและสนัับสนุุนการนำมาตรการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันัไปปฏิิบัตัิ ิ เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี 

และกำกับัดููแลให้้พนักังานปฏิิบัตัิติาม รวมถึงึการทบทวนมาตรการอย่่างสม่่ำเสมอ และ

มีหีน้้าที่่�ในการพิจิารณากำหนดแนวทางและเสนอแนะนโยบาย กลยุุทธ์์ กรอบการดำเนินิงาน 

รวมถึึงกำหนดเป้้าหมายการเป็็นบริิษััทที่่�มีีธรรมาภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อกำหนดเป็็นระเบียีบปฏิิบัตัิขิององค์์กร

ที่่�ได้้มาตรฐาน มีีแนวทางที่่�ถููกต้้อง เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของการเป็็นองค์์กรที่่�มุ่่�ง

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งภายในและภายนอกสู่่�มาตรฐานสากล

5. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน มีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

ในการกำหนดแนวทางและนโยบาย กำกับัดููแล และให้้คำปรึึกษาเพื่่�อส่่งเสริมิการพััฒนา

ความยั่่�งยืนืขององค์์กรในด้้านธรรมาภิิบาล การเป็็นบริษิััท ฯ ที่่�มีคีวามรับัผิิดชอบต่่อสัังคม

และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึการติดตามและประเมินิผลการดำเนินิงานเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น

และความยั่่�งยืืนในระดัับองค์์กรและสัังคมทั้้�งในและนอกองค์์กรอย่่างเป็็นระบบและ

ต่่อเนื่่�องในระยะยาว ด้้วยการประชุุมและตััดสิินใจเพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

สอดคล้้องกัับมาตรฐานและวััตถุุประสงค์์ที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและ

เชื่่�อถืือได้้ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ฯ
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ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skill Matrix)

รายชื่่�อ
/ความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้าน

1.นายกำธร  วัังอุุดม	

2.นายวิิวรรธน์์  ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	

3.นายสำเรีียง  เมฆเกรีียงไกร	

4.นายธนา  บุุบผาวาณิิชย์์	

5.นางสาวธััณฐภรณ์์  ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	

6.นายธนวรรธน์์  ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	

7.นายวรุุตม์์  ธรรมาวรานุุคุุปต์์	

8.นางธััญนีีย์์  ไกรพิิสิิทธิ์์�กุุล	

9.พลเอกไพรััช  โพธิ์์�อุุบล	

10.นายมนชััย  พงศ์์สถาบดีี
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การอบรมและพััฒนากรรมการ (2-17)

บริิษััทฯ ของเราส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทมีีการพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ โดยการเข้้า

ร่่วมการอบรมและสัมัมนาที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะและปรัับปรุุง

การปฏิิบัตัิงิานของทุุกคนในองค์์กร นอกจากนี้้� เมื่่�อมีกีารแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่ บริิษััทฯ 

จะมีกีระบวนการสนับัสนุุนกรรมการใหม่่ โดยจัดัทำเอกสารและข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์ 

ซึ่่�งรวมถึึงการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  

เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่ได้้รู้้�จัักพื้้�นฐานของธุุรกิิจและวิิสััยทััศน์์ขององค์์กรที่่�เรามุ่่�งหวััง

การเข้้าร่่วมอบรมและสััมมนาเป็็นส่่วนสำคััญของการพัฒนาความรู้้�และทัักษะของ

บุุคลากร เราสนัับสนุุนให้้ทุุกคนได้้รัับข้้อมููลและแบ่่งปัันความรู้้�ให้้กััน เพื่่�อสร้้าง

สภาพแวดล้้อมที่่�เติิบโตและพััฒนาร่่วมกัันอย่่างต่่อเนื่่�องในองค์์กร

บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ (2-12, 2-15, 2-19, 2-20)

คณะกรรมการมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ครอบคลุุมและชััดเจน โดย

ให้้ความสำคััญกัับการพิิจารณาในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำหนดทิิศทาง กลยุุทธ์์ 

และแผนการดำเนินิธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งเรื่่�องการทบทวนนโยบายการกำกับัดููแลกิิจการ

ของบริิษััทฯ การพิิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ และการดููแลให้้มีี

การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่าง ๆ

คณะกรรมการส่่วนใหญ่่มีีความเห็็นว่่า บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ

คณะกรรมการอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีเลิิศ โดยคณะกรรมการได้้ให้้ความสำคััญและใช้้เวลา

อย่่างเพีียงพอในการพิจารณาเรื่่�องสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับทิศิทาง กลยุุทธ์์ และแผนการดำเนินิธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ การทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทพร้้อมดููแลให้้มีี

การปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆการพิิจารณาทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ

และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ พร้้อมกัันนี้้�คณะกรรมการได้้มีีการกำหนดนโยบายเพื่่�อดููแล

ไม่่ให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ พร้้อมกันันี้้�คณะกรรมการยังัได้้ทบทวนระบบควบคุุม

ภายในอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่่ามีรีะบบควบคุุมภายในที่่�ดีพีอ มีกีารบริหิาร

จัดัการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม รวมถึงึการติดตามดููแลการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ

ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการได้้มอบหมาย
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	ก ารประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย	 คะแนนเฉลี่่�ย (ร้้อยละ)	จั ัดอยู่่�ในระดัับ

 
การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2566 (2-18)

คณะกรรมการบริษิััทได้้จัดัให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

ทั้้�ง 4 คณะ ได้้แก่่คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำผลการประเมินิ

มาใช้้ในการปรัับปรุุงแก้้ไขและพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีี

ประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินแบ่่งตามหัวัข้้อ 3 หัวัข้้อ ได้้แก่่ 

	 1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 

	 2.	การประชุุมคณะกรรมการ 

	 3.	บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

รายงานการประเมินิประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหาร

แบบประเมิินนี้้�ใช้้วิิธีีการให้้คะแนน เพื่่�อให้้ผู้้�ประเมิินสามารถเปรีียบเทีียบผลประเมิิน 

ในแต่่ละหััวข้้อหรืือเปรีียบเทีียบผลประเมิินของแต่่ละปีีได้้ โดยความหมายของ

การให้้คะแนนมีีดัังนี้้�

	 0 = ไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น

	 1 = มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย

	 2 = มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

	 3 = มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

	 4 = มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่ำงดีีเยี่่�ยม

	 N/A = ไม่่มีีข้้อมููล หรืือไม่่สามารถนำมาใช้้ได้้

	ก ารประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย	 คะแนนเฉลี่่�ย (ร้้อยละ)	จั ัดอยู่่�ในระดัับ

สำำ�หรัับผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 คณะ สรุุปได้้ดังันี้้�

โดยมีีเกณฑ์์ผลการประเมิินคิิดเป็็นร้้อยละ จากคะแนนเต็็ม คืือ มากกว่่าร้้อยละ 90 

หมายถึึง ดีีเลิิศ มากกว่่าร้้อยละ 80 หมายถึึง ดีีมาก มากกว่่าร้้อยละ 70 หมายถึึง ดีี 

มากกว่่าร้้อยละ 60 หมายถึงึ ค่่อนข้้างดี ีมากกว่่าร้้อยละ 50 หมายถึงึ พอใช้้ และต่่ำกว่่า

หรืือเท่่ากัับร้้อยละ 50 หมายถึึง ควรปรัับปรุุง

แบบประเมินิจัดัทำตามแนวทางของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยนำมาปรัับใช้้

ตามความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับขนาดธุุรกิิจและลัักษณะเฉพาะของบริิษััทฯ

เพื่่�อให้้ CEO สามารถนำไปใช้้ประเมิินตนเอง และให้้กรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทน ประเมิินเป็็นรายบุุคคลหรืือประเมิินรวมทั้้�งคณะ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ

ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ไข

	 1)	 ความเป็็นผู้้�นำ	 95%	ดี ีเลิิศ

	 2)	ก ารกำหนดกลยุุทธ์์	 92%	ดี ีเลิิศ

	 3)	ก ารปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์	 92%	ดี ีเลิิศ

	 4)	ก ารวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน	 91%	ดี ีเลิิศ

	 5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ	 90%	ดี ีเลิิศ

	 6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก	 93%	ดี ีเลิิศ

	 7)	ก ารบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร	 93%	ดี ีเลิิศ

	 8)	ก ารสืืบทอดตำแหน่่ง	 90%	ดี ีเลิิศ

	 9)	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ	 94%	ดี ีเลิิศ

	 10)	คุ ุณลัักษณะส่่วนตััว	 96%	ดี ีเลิิศ

	 11)	ผ ลการดำเนิินงานที่่�ครอบคลุุมด้้าน ESG	 97%	ดี ีเลิิศ

		  	ร วม	 93%	ดีี เลิิศ

	 คณะกรรมการบริิหาร	 87	ดี ี

	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 91	ดี ีเลิิศ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน	 99	ดี ีเลิิศ

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 82	ดี ี
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จริิยธรรมและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ (2-23, 2-26)

บริษิัทัฯ ได้้จััดทำคู่่�มือืจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิจิ ซ่ึ่�งได้้รับัอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริษิัทั

และกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้

ประชาสััมพัันธ์์ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็นที่่�เข้้าใจผ่่านระบบจดหมายอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ รวมทั้้�งได้้

ติดิบอร์์ดประชาสัมัพันัธ์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริมิการปฏิิบัตัิติามจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิิจ

ของบริิษััทฯ 

เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทฯ และสอดคล้้องกัับ

บทบััญญััติิของรััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทยและพระราชบัญญััติิมาตรฐาน

จริิยธรรม ซึ่่�งบััญญััติิให้้มีีการจััดทำการประมวลจริิยธรรมเพื่่�อกำหนดมาตรฐานทาง

จริิยธรรม บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) จึึงได้้กำหนด

มาตรฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อยึึดถืือปฏิิบััติิไปกัับข้้อบัังคัับและระเบีียบของบริิษััทฯ 

โดยให้้การบริหิารและการปฏิิบัตัิงิานมีคีวามโปร่่งใส ชัดัเจน เป็็นธรรม มีปีระสิิทธิิภาพ 

ควรค่่าแก่่ความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

		  1.	บริหิารงานโดยยึดึมั่่�นในคุุณธรรมและจริยิธรรม รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้มีคีุุณธรรม

			  และจริยิธรรมในทุุกระดัับของกลุ่่�มบริษิััทฯ ตลอดจนสอดส่่องดููแลและจัดัการ	

			  แก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทฯ 

		  2.	มีีจิิตสำนึึกที่่�ดีี ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และรัับผิิดชอบ

		  3.	พร้้อมทำงานเป็็นทีีม และสามารถรัับฟัังความคิิดเห็็นของผู้้�อื่่�นได้้

		  4.	ต้้องสุุภาพ ให้้เกีียรติิ และให้้ความนัับถืือต่่อผู้้�ร่่วมงาน

		  5.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความตั้้�งใจ วิิริิยะอุุตสาหะ รัักษาระเบีียบแบบแผนและ	

			ธรร  มาภิิบาลของกลุ่่�มบริิษััทฯ

		  6.	ยืืนหยััดทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง เป็็นธรรม และถููกกฎหมาย

		  7.	ให้้ข้้อมููลข่่าวสารแก่่ประชาชนอย่่างครบถ้้วน และไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง

		  8.	ให้้บริิการด้้วยความรวดเร็็ว มีีอััธยาศััยที่่�ดีี และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

		  9.	รัักษามาตรฐานให้้มีีคุุณภาพ โปร่่งใส และตรวจสอบได้้

		  10.	ยึึดมั่่�นในหลัักมาตรฐานทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินงาน	

			  ของบริิษััทฯ ดำรงตนเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีและรัักษาภาพลัักษณ์์ของบริิษััทฯ 	

			  อยู่่�เสมอ 

จริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีการกำหนดขอบเขต

มาตรฐานความประพฤติิและพฤติิกรรมในเกณฑ์์ที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีี

สภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการปฏิิบัตัิติามจริยิธรรมและจรรยาบรรณที่่�กำหนดไว้้ดังักล่่าว 

ตลอดจนให้้เกิดิการปฏิิบัตัิไิปในแนวทางเดียีวกันัทั่่�วทั้้�งบริษิััทฯ ภายใต้้กรอบคุุณธรรม 

ความซื่่�อสัตัย์์ ความรับัผิดิชอบต่่อการตัดสินิใจ ความรับัผิดิชอบต่่อหน้้าที่่� การปฏิิบัตัิติ่่อ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทียีม ความโปร่่งใสในการดำเนินิงาน การมีวีิสิัยัทัศัน์์

ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิษััทฯ ในระยะยาว การมีจีริิยธรรมและจรรยาบรรณใน

การดำเนิินธุุรกิิจในวิิถีีทางที่่�สร้้างสรรค์์ เป็็นระเบีียบเรีียบร้้อย รวมถึึงให้้กรรมการ

บริิษััททำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย กำกัับดููแล และติิดตามให้้พนัักงานของบริิษััท

ทุุกระดัับปฏิิบัตัิติามมาตรฐานจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิจิ เพื่่�อสร้้าง

รากฐานและสร้้างภาพพจน์์ของบริษิัทัฯ ให้้เป็็นบริษิัทัฯ ที่่�มีคีวามก้้าวหน้้า และมีปีระสิิทธิิภาพ

อย่่างยั่่�งยืืน

จรรยาบรรณดัังกล่่าวได้้ร่่างขึ้้�นตามหลัักความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต หลัักความโปร่่งใส

หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมทางสัังคมที่่�ดีี

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

ระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผลโดย

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้้าที่่�สอบทาน

ระบบควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริษิัทัฯ มีรีะบบการควบคุุม

ภายใน (ในด้้านต่่าง ๆ 5 องค์์ประกอบ คืือ ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อมด้้านการ

บริิหารความเสี่่�ยง ด้้านการควบคุุมการปฏิิบัตัิงิานของฝ่่ายบริิหาร ด้้านระบบสารสนเทศ

และการสื่่�อสารข้อมููล และด้้านระบบการติดิตาม) ที่่�เพียีงพอและรายงานคณะกรรมการ

บริิษััท
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การตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระ โดยมีีหััวหน้้างานตรวจ

สอบภายในควบคุุมดููแลกระบวนการตรวจสอบภายใน และรายงานโดยตรงต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมินิความเพียีงพอและความมีี

ประสิิทธิิภาพของการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ตามแบบการตรวจ

สอบประจำปีี ซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานให้้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อปรับัปรุุงและเพื่่�อความมีปีระสิทิธิภิาพ 

และประสิิทธิิผลในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส

คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีแนวทางการดำเนิินการที่่�ชััดเจนกัับผู้้�ที่่�ประสงค์์จะแจ้้ง

เบาะแสผ่่าน website ของบริิษััทฯ ในหััวข้้อแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียนทุุจริิต (www.

sermsang.com) หรือืรายงานตรงต่่อบริษิััทฯ โดยกำหนดช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส

ให้้ผ่่านหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้รายงานต่่อกรรมการอิสระ

หรืือกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบข้้อมููลตามกระบวนการ

ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจาก SDGs 
เป้้าหมายที่่� 9: สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีความยืดืหยุ่่�นต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง ส่่งเสริิม

การพััฒนาอุุตสาหกรรม ที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมนวััตกรรม

	 เป้้าหมายย่่อย 9.4 ยกระดัับโครงสร้้างพื้้�นฐานและปรัับปรุุงอุุตสาหกรรมเพื่่�อให้้

	 เกิิดความยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและการใช้้เทคโนโลยีีและ

	กร ะบวนการทางอุุตสาหกรรมที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น โดย	

	ทุุก ประเทศดำเนิินการตามขีีดความสามารถของแต่่ละประเทศ ภายในปีี 2573

ทำำ�ไมถึึงสำำ�คััญ
การพััฒนานวััตกรรมและสนัับสนุุนความคิิดสร้้างสรรค์์ของพนัักงานมีีความสำคััญ

ต่่อองค์์กร เพราะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน ลดค่่าใช้้จ่่าย สนัับสนุุนวััฒนธรรม

องค์์กร อีกีทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจและความยืืดหยุ่่�นในการปรัับตัวัต่่อสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

เพื่่�อให้้องค์์กรมีีการดำเนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทาง/วิิธีีการจััดการ
บริิษััทฯ มีีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ให้้ความสำคััญเรื่่�องนวััตกรรม และผลัักดัันให้้เป็็นหนึ่่�ง

ในวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ปลููกฝัังให้้พนัักงานได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการนำเสนอ กล้้าแสดง

ความคิดิเห็น็ และนำเสนอโครงการที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยบริิษััทพิจิารณาแนวทางที่่�จะทำให้้การทำงานมีปีระสิทิธิภิาพ ลดค่่าใช้้จ่่าย รวมถึึง

ส่่งเสริิมความคิิดริิเริ่่�มและสร้้างสรรค์์ให้้แก่่พนัักงาน โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีี

กิิจกรรมสนัับสนุุนนวััตกรรมองค์์กรทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ดัังนี้้�

	 -	 บริิษััทฯ จััดงาน Innovation Day ประจำปีี 2566 ภายใต้้แนว “To Infinity 

		  and Beyond” เพื่่�อให้้พนัักงานบริิษััทได้้มีีพื้้�นที่่�ในการแสดงผลงานนวััตกรรม

		สิ่่  �งประดิิษฐ์์และความคิิดสร้้างสรรค์์ สนัับสนุุนวััฒนธรรมองค์์กร ตลอดจน	

		ผ  ลักัดันัให้้พนักังานได้้พััฒนาศัักยภาพและความคิิดริเิริ่่�มสร้้างสรรค์เพื่่�อปรับัปรุุง	

		  และพัฒันางานและองค์์กรได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป พร้้อมกันันี้้� ประธานเจ้้าที่่�บริิหาร

		  ได้้แสดงวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายด้้านนวััตกรรม และเชิิญชวนให้้พนัักงาน

		มี  ีความคิิดริิเริ่่�มด้้านนวััตกรรม พร้้อมทั้้�งประกาศโครงการและพนัักงานที่่�เป็็น

		ตั  วัอย่่างด้้านนวััตกรรม เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนักัถึงึความสำคััญด้้านนวััตกรรม 

		  งานนี้้�มีีพนัักงานเข้้าร่่วมงานทั้้�งหมด 56 คน

การพััฒนานวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
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	 -	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมโครงการ WIL ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�สนัับสนุุนนัักศึึกษา โดย	

		  เปิิดรัับสมััครนัักศึึกษาเข้้ามาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในองค์์กรและทดลองงานจริิงตาม	

		  ความเชี่่�ยวชาญกัับทางบริิษััทฯ เพื่่�อต่่อยอดความรู้้�ค้้นคว้้าวิิจััยและพััฒนา 

		  ตลอดจน ค้้นหาความคิิดริเิริ่่�มใหม่่ ๆ ให้้กับัการทำงาน และเพื่่�อต่่อยอดทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ไม่่เพีียงแต่่สนัับสนุุนพนัักงานในการคิิดค้้นนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การทำงานและพัฒันาศัักยภาพของพนักังานเองเท่่านั้้�น แต่่ยังัเปิิดโอกาสให้้บุุคคลภายนอก

เข้้ามาศึึกษาดููงานภายในโรงไฟฟ้้า เพื่่�อให้้พวกเขาได้้เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับนวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานสะอาด รวมถึึงเทคโนโลยีีที่่�

บริิษััทฯ ใช้้ในการลดฝุ่่�นละอองอีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ชุุมชนรอบโรงไฟฟ้้ามีีความเข้้าใจ

และมั่่�นใจในการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ ในปีี 2566 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้

บุุคคลภายนอกเข้้ามาศึึกษาดููงานที่่�โรงไฟฟ้้าชีวีมวล ณ ตำบลสีคิ้้�ว อำเภอสีคีิ้้�ว จัังหวััด

นครราชสีมา โดยเน้้นการศึกึษาเกี่่�ยวกับัการกำจััดและการดููแลมลพิษิอย่่างมีปีระสิิทธิิภาพ 

ทำให้้โรงไฟฟ้้าชีีวมวลเป็็นที่่�รู้้�จัักมากยิ่่�งขึ้้�นในชุุมชนและทั่่�วไป

ผลการดำำ�เนิินงาน
โครงการนวัตักรรมที่่�ได้้รับัรางวัลัในวััน Innovation Day ประจำปีี 2566 ภายใต้้ธีมี 

“To Infinity and Beyond”

  

โครงการ “O&M Central monitoring” เป็็นโครงการที่่�พนักังานของบริษิััทฯ ริเิริ่่�มจาก

การพัฒันากระบวนการทำงาน (Process Improvement) เนื่่�องจากกำลัังการติดิตั้้�งของ

โครงการโซลาร์์รููฟท็อ็ป ของประเทศไทยของบริิษััทฯ มีกีารเติบิโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

การตรวจสอบคุุณภาพและการวัดผลผลิติจากไฟฟ้้าจึงึมีคีวามสำคัญัต่่อบริษิััทฯ เป็็น

อย่่างมาก ทางทีมีงานจึงึได้้ริิเริ่่�มโดยการเสนอต่่อผู้้�บริิหารให้้มีกีารใช้้เทคโนโลยีและ

ซอฟต์์แวร์์เข้้ามาติดิตั้้�ง ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์ในการทำงานดังันี้้�

	 •	 เพิ่่�มประสิทิธิิภาพการทำงาน: การใช้้เทคโนโลยีและซอฟต์์แวร์์ในการตรวจสอบ	

		  แผงโซลาร์์เซลล์์แบบ real-time ทำให้้บริิษััทสามารถติิดตามสถานะและ

		  ประสิทิธิภิาพของระบบได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง สามารถรับทราบข้้อมููลได้้ทันัที ีและ

		  ทำการปรัับปรุุงในกรณีีที่่�มีีปััญหาหรืือข้้อผิิดพลาด เช่่น การลดเสีียหายและ	

		  เวลาที่่�ใช้้ในการแก้้ไขปััญหา

	 •	จั ดัระบบข้้อมููลให้้มีมีาตรฐาน: การนำเข้้าเทคโนโลยีและซอฟต์์แวร์์ทำให้้มีรีะบบ

		ข้  ้อมููลที่่�มีีมาตรฐานที่่�ช่่วยในการวิิเคราะห์์และรายงานผลข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง 

		  ทำให้้ทีมีงานสามารถทำงานได้้มีปีระสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

	 •	 ลดค่่าใช้้จ่าย: นวััตกรรมนี้้�ทำให้้บริษิััทฯ ลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ 9 ล้้านบาท ตลอดระยะ

		  เวลา 25 ปีี โดยทำให้้การดููแลและบำรุุงรักัษาระบบโซลาร์์เซลล์มีีประสิทิธิภิาพ

		  มากขึ้้�น และลดความเสียีหายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น

	 •	 สนัับสนุุนนวััตกรรมองค์์กร: นวััตกรรมนี้้�ไม่่เพีียงทำให้้กระบวนการทำงาน	

		  เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ แต่่ยังส่่งเสริิมวัฒันธรรมองค์์กรที่่�ตอบรับันวััตกรรม 

		  โดยการเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีพีื้้�นที่่�ในการแสดงผลงานนวัตักรรม และสนับัสนุุน

		  ความคิดิสร้้างสรรค์

	 •	ก ารนำเสนอโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์: การนำเสนอโครงการนี้้�ใน Innovation Day 

		ช่่  วยสร้้างโอกาสให้้ทีมีงานและพนักังานได้้เผยแพร่่และแบ่่งปัันความรู้้�และ		

		  ประสบการณ์ในการพัฒันานวััตกรรม เพื่่�อส่่งเสริิมความคิดิริเิริ่่�มในทีมีงาน

นวััตกรรมนี้้�มีีผลกระทบเชิิงบวกต่่อองค์์กรทั้้�งในด้้านประสิิทธิิภาพการทำงานและ

การลดค่่าใช้้จ่่าย ทำให้้องค์์กรมีการดำเนินิการที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและยั่่�งยืนืต่่อไป
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โครงสร้้างรายได้้

การกระจายรายได้้ไปยัังผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ มีีการกระจายมููลค่่าเศรษฐกิิจทางตรง (รายได้้) ไปใช้้ในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�

	มููลค่่ า	
ร้้อยละ

	มููลค่่ า	
ร้้อยละ

	มููลค่่ า
	ร้ ้อยละ	(ล้้านบาท)		  (ล้้านบาท)		  (ล้้านบาท)

	 31 ธ.ค. 2564	 31 ธ.ค. 2565	 31 ธ.ค. 2566

 งบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯสำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�

โครงสร้้างรายได้้

ความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ 

ผลการดำำ�เนินิงานด้้านเศรษฐกิิจ (201-1, 3-3) 
GRI Standards 
	 •	 GRI 201 ผลกระทบด้้านเศรษฐกิิจ 2016

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนจาก SDGs 
เป้้าหมายที่่� 8: ส่่งเสริมิการเจริญิเติบิโตทางเศรษฐกิจิที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุมุ และยั่่�งยืนื 

การจ้้างงานเต็ม็ที่่�และ มีีผลิตภาพ และการมีีงานที่่�มีีคุณุค่่าสำหรับัทุกุคน

	 -	 เป้้าหมายย่่อย 8.1 ทำให้้การเติบิโตทางเศรษฐกิจิต่่อหัวัประชากรมีคีวามยั่่�งยืืน

ตามบริิบทของประเทศ

ทำำ�ไมจึึงสำำ�คััญ
บริษิััทฯ ถือืเป็็นองค์์กรที่่�ช่่วยขับัเคลื่่�อนเศรษฐกิจิของประเทศ ดังันั้้�นการที่่�บริษิััทฯ เติิบโต

มีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริษิััทฯ สามารถกระจายรายได้้ให้้แก่่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย 

ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิััทฯ ประกอบธุุรกิจิโดยการถือหุ้้�นในบริษิััทอื่่�น (Holding Company) ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ

เป็็นผู้้�ผลิติและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวียีนให้้กับัผู้้�ให้้บริกิารไฟฟ้้าในประเทศไทย

และต่่างประเทศ และโรงงานที่่�ใช้้ไฟฟ้้าจำนวนมาก

กลุ่่�มบริษิััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและทิศิทางในการดำเนินิธุุรกิจิ ตลอดจนแผนพัฒันาธุุรกิิจ

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างความเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและมีีความสามารถในการทำกำไร

อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 

ยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องความโปร่่งใสชััดเจน และสามารถตรวจสอบได้้ บริิษััทฯ 

เชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทุุกกลุ่่�ม

กลุ่่�มบริษิััทฯ มีผีลการดำเนินิงานที่่�เติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2564 - 2566 มีกีำไรสุุทธิิ 

(ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท) จำนวน 859.01  1,301.78 และ 812.35 ล้้านบาท 

ตามลำดัับ 

	รายได้้จากโรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์	 2,110.0	 81.2%	 2,194.6	 70.4%	 1,967.0	 64.0%

	ร ายได้้จากโรงไฟฟ้้าพลัังงานลม	 117.7	 4.5%	 508.2	 16.3%	 594.5	 19.4%

	ร ายได้้จากโรงไฟฟ้้าชีีวมวล	 304.0	 11.7%	 302.8	 9.7%	 308.5	 10.0%

	ร ายได้้จากโครงการ Rooftop	 47.4	 1.8%	 81.2	 2.6%	 98.7	 3.2%

	ร วมรายได้้จากการขาย	 2,579.1	 99.3%	 3,086.6	 99.0%	 2,968.7	 96.6%

	ร วมรายได้้จากการให้้บริิการ	 18.0	 0.7%	 30.8	 1.0%	 103.2	 3.4%

	ร ายได้้จากการขายและให้้บริิการ	 2,597.1	 100.0%	 3,117.6	 100.0%	 3,071.9	 100.0%

1. มููลค่่าเศรษฐกิิจทางตรง (Direct Economic Value Generated)

    รายได้้ 		  2,698.18	 3,532.46	 3,157.74

2. การกระจายมููลค่่าเศรษฐกิิจทางตรง (Direct Economic Value Distributed)

    ต้้นทุุนการดำเนิินงาน 	 1,103.92	 1,356.10	 1,345.55

    ค่่าจ้้างและสวััสดิิการพนัักงาน 	 92.78	 120.70	 144.30

    เงิินปัันผลจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น	 102.44	 374.91	 201.20

    ดอกเบี้้�ยจ่่ายให้้เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิินและหุ้้�นกู้้�	 356.02	 561.32	 660.19

    ภาษีีจ่่ายให้้แก่่รัฐับาลและหน่่วยงานท้้องถิ่่�น	 65.29	 40.07	 90.23

    เงิินอุุดหนุุนกิิจการสาธารณประโยชน์์ 	 0.48	 0.36	 0.69

มููลค่่าทางเศรษฐกิิจคงเหลืือเก็บ็ไว้	้ 977.25	 1,079.00	 715.58
(Economic value retained) (1-2)

	ปี ี 2564	ปี ี 2565	ปี ี 2566	

	ปี ี 2564	ปี ี 2565	ปี ี 2566	

มููลค่่า (ล้้านบาท)

มููลค่่า (ล้้านบาท)

รายละเอีียดทางเศรษฐกิิจ

การช่่วยเหลืือทางการเงิินที่่�ได้้รัับจากรััฐบาล

สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีและอื่่�น ๆ จาก	
127.92	 145.05	 84.97

การส่่งเสริิมการลงทุุนและการวิิจััยพััฒนา	
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จำนวนเง�นที่เบิกแล�ว
1,290 ล�านบาท

 โครงการ สัดส�วน GREEN LOAN   การลดการปล�อย
    ก�าซเร�อนกระจก

 SPN 21.32% 469 MB 49,359 tCO2e

 LEO 15.59% 343 MB 20,883 tCO2e

 Yamaka 9.82% 216 MB 22,059 tCO2e

 Zouen 4.73% 104 MB 4,761 tCO2e

 Winchai 4.53% 100 MB N/A

 WVO 2.64% 58 MB 4,449  tCO2e 

วงเง�นคงเหลือ
833 MB

จำนวนเง�นที่เบิกแล�ว
1,290 MB

FINANCING
NEW PROJECT 

7.75%
190 ล�านบาท

REFINANCING 
92.25%

1,190 ล�านบาท

การใช�เง�นกู�

การเบิกเง�นกู�

โครงการ

39%

61%

กรอบการระดมทุุนเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีวงเงิินจาก Green Loan มููลค่่า 2,123 ล้้านบาท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ในการเข้้า

ลงทุุนในโครงการโรงงานฟ้้าสะอาดในทวีีปเอเซียี โดยบริษิััทฯ ได้้ใช้้เงิินดังักล่่าวแล้้วร้้อยละ 61 หรืือ 1,290 ล้้านบาท 

จากวงเงินิ Green Loan มููลค่่า 2,123 ล้้านบาท โดยใช้้เงินิดังักล่่าวในการเปลี่่�ยนแปลงเงินิทุุนโครงการที่่�ดำเนินิการ

แล้้ว (refinance)และจััดหาเงิินทุุนให้้กัับโครงการใหม่่
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ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริษิััทฯ ยังัคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลงทุุนและพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้าพลัังงานหมุุนเวีียนในรููปแบบ

ต่่าง ๆ เช่่นพลัังงานแสงอาทิติย์์ พลังังานลม พลัังงานก๊๊าซชีวีภาพ และพลังังานชีวีมวล 

ทั้้�งในประเทศและภููมิิภาคเอเชีีย โดยใช้้เทคโนโลยีีระดัับสากลในการพััฒนาโครงการ 

เพื่่�อส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมที่่�สะอาดยั่่�งยืืนและสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดต่่อสัังคม

อย่่างต่่อเนื่่�องต่่อไป

ผลประโยชน์ของพนักงานหลัังออกจากงานและผลประโยชน์
ระยะยาวอื่่�น

โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานและผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

ตามกฎหมายแรงงานและตามโครงการผลตอบแทนพนักังานอื่่�น ๆ และโครงการเงิินรางวััล

การปฏิิบัตัิงิานครบกำหนดระยะเวลา ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีกีารตั้้�งสำรองเงินิผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนัักงานไว้้แล้้ว
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การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันั (205-1, 3-3)

GRI Standards 
	 •	 GRI 205 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 2016

เป้้าประสงค์์จาก SDGs
	 เป้้าหมายที่่� 16: ส่่งเสริิมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงความยุุติิธรรม และสร้้างสถาบัันที่่�มีีประสิิทธิิผล รัับผิิดชอบ และ

ครอบคลุุมในทุุกระดัับ

ทำำ�ไมจึึงสำำ�คััญ
“ปััญหาการทุุจริิตคอร์์รััปชััน” เป็็นหนึ่่�งในปััญหาที่่�ท้้าทายที่่�สุุดของประเทศไทย 

เป็็นปััญหาเชิิงระบบที่่�เกิิดจากหลายปััจจััยประกอบกััน ทั้้�งระบบอุุปถััมภ์์ที่่�ฝัังลึึกอยู่่�ใน

สัังคมไทย การบัังคัับใช้้กฎหมายขาดประสิิทธิิภาพ ระบบธรรมาภิิบาลที่่�อ่่อนแอ

ในภาครััฐ และการที่่�คนทั่่�วไปยอมรับัว่่า การคอร์์รัปัชันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวิิถีแีบบไทย ๆ 

การขจััดการคอร์์รััปชัันให้้หมดไปจากประเทศไทยไม่่สามารถอาศััยกลไกภาครััฐ

เพีียงด้้านเดีียวได้้ แต่่ต้้องมีีการประสานความร่่วมมืือจากทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ซึ่่�งรวมถึงึภาคธุุรกิจิเอกชนด้้วย เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจให้้แก่่ทุุกคนว่่า 

ทุุกคนจะต้้องได้้รัับความเท่่าเทีียม เป็็นธรรมอย่่างถููกหลัักจรรยาบรรณที่่�ดีี ไม่่มีี

การติิดสิินบน หรืือเอนเอีียงอย่่างไม่่เป็็นธรรม อยู่่�บนหลัักพื้้�นฐานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

แนวทาง/วิิธีีการจััดการ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ภายใต้้กรอบของธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสและ

สามารถตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างสมดุุล

ทางเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นที่่�จะดำรงตนให้้เป็็น 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับสัังคม (Good Corporate Citizen) ในการ

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถบริิหารกิิจการให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�

ยอมรัับในสัังคมบนพื้้�นฐานของจริิยธรรมและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์และยึึดหลัักคุุณธรรมและให้้ความสำคััญ

กัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันั เราตระหนักัถึงึความสำคััญของการต่่อต้้านการ

ทุุจริติคอร์์รััปชันัทุุกรููปแบบ จึงึได้้มีกีารกำหนดนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชััน 

(Anti-Corruption Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิ ป้้องกััน และต่่อต้้านปััญหา

การทุุจริิตคอร์์รััปชัันของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร

เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับตระหนัักถึึงผลกระทบด้้านลบของการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

รวมถึึงสร้้างค่่านิิยมที่่�ถููกต้้องและเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

เพื่่�อให้้การดำเนิินงานต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย

มีีรายละเอีียดของนโยบาย ดัังนี้้�

	 1.	ห้ ามบุุคลากรของบริษิััทฯ เรียีก หรือืรับัผลประโยชน์ เงินิ หรือืทรัพัย์์สิินอื่่�น ๆ 

		ที่่  �จะนำไปสู่่�การปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�โดยมิชิอบ หรือืละเว้้นการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของตนเอง 	

		  หรืือนำความเสีียหายมาสู่่�บริิษััทฯ

	 2.	ห้้ามบุุคลากรของบริิษััทฯ เสนอ ให้้ผลประโยชน์์ เงิิน หรืือทรััพย์์สิินอื่่�น ๆ แก่่

		บุุ  คคลภายนอก เจ้้าหน้้าที่่�รัฐั หรือืเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานอื่่�น ๆ เพื่่�อจููงใจให้้บุุคคล

		  ผู้้�นั้้�นปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� หรืือทำผิิดกฎหมาย

	 3.	 นอกจากการปฏิบัิัติติามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันัแล้้ว ขอให้้บุุคลากร	

		  ของบริษิััทฯ ยึดึถือืปฏิิบัตัิติามข้้อบังัคับั จรรยาบรรณบริษิััทฯ กฎระเบีียบ วิธิีกีาร	

		  ทำงาน และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นสำคััญ

	 4.	 ไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้อง	

		กั  บับริษิััทฯ ต้้องรายงานให้้ผู้้�บังัคับับัญัชาหรือืบุุคคลที่่�รับัผิิดชอบทราบ และให้้	

		  ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่าง ๆ 

	 5.	 ในกรณีทีี่่�มีกีารกระทำการทุุจริิตหรือืการคอร์์รัปัชันัเกิิดขึ้้�น บริษิััทฯ ถือืเป็็นการ

		กร  ะทำที่่�ร้้ายแรง และจะพิจิารณาดำเนินิการต่่อบุุคคลผู้้�นั้้�นตามระเบียีบข้้อบังัคับั

		  ของบริิษััทฯ หรืือกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด
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ในปีี 2566 บริิษััทเสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) เสริิมสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส และยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาลอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยการ

ส่่งเสริิมนโยบาย No Gift Policy เปลี่่�ยนของขวััญเป็็นคำอวยพร เพื่่�อเสริิมสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กร สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นธรรม

มาตรการการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริษิัทัฯ จัดัให้้มีชี่่องทางการร้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการทุุจริติคอร์์รัปัชันั ซึ่่�งครอบคลุุม

ตั้้�งแต่่การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และการสรุุปผล รวมถึึง

การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรัับทราบเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือข้้อคิิด

เห็็น หรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือมีีความเสี่่�ยงจากการ

ดำเนินิธุุรกิจิของบริษิััทฯ หรือืจากการปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน

ของบริษิััทฯ เกี่่�ยวกับัการกระทำที่่�ผิดิกฎหมาย รวมถึงึพฤติิกรรมที่่�อาจส่่อถึงึการทุุจริิต

ขอบเขตของการแจ้้งเบาะแส และการร้้องเรีียน
	 1.	การกระทำทุุจริิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กรโดยทางตรงและทางอ้้อม เช่่น พบเห็็น

		บุุ  คคลในองค์์กรเสนอ หรืือรัับสิินบนเจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานรััฐบาลหรืือหน่่วยงาน

		  เอกชน

	 2.	การกระทำที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทฯ หรืือมีีผลต่่อระบบ

		ก  ารควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ จนทำให้้สงสัยัได้้ว่่าอาจจะเป็็นช่่องทางในการทุุจริิต	

		  และคอร์์รััปชััน

	 3.	การกระทำที่่�ทำให้้บริิษััทฯ เสีียผลประโยชน์์ กระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทฯ

	 4.	การกระทำที่่�ผิิดกฎหมาย ผิิดศีีลธรรม และจรรยาบรรณของบริิษััทฯ

ช�องทางการรับแจ�งเบาะแสหร�อข�อร�องเร�ยนการทุจร�ตคอร�รัปชัน (2-25)

 คณะกรรมการตรวจสอบ หร�อเลขานุการบร�ษัท 

 บร�ษัท เสร�มสร�าง พาวเวอร� คอร�ปอเรชั�น จํากัด (มหาชน) 

 325/14 ถนนหลานหลวง แขวงสี่แยกมหานาค 

 เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300

 Acsecretary@sermsang.co.th

 02-628-0992-2

 www.sermsang.com
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	 เหตุุการณ์์การทุุจริิต (205-3)	 หน่่วย	 2564	 2565	 2566

ผลการดำำ�เนิินงาน

	 จำนวนของเหตุุการณ์์การทุุจริิต	
จำนวน	 0	 0	 0

	ที่่ �ได้้รัับการยืืนยัันว่่าเกิิดขึ้้�นจริิง

	 เหตุุการณ์์ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 จำนวน	 0	 0	 0

	ที่่ �เกิิดขึ้้�นกัับองค์์กรหรืือพนัักงาน

ในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งหมด 5 กิิจกรรม พร้้อมทั้้�งมีีการจััดทำกระบวนการ

ควบคุุมและติิดตามความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดย 5 กิิจกรรมที่่�ทางบริิษััทฯ 

ให้้ความสำคััญ ได้้แก่่

	 1.	การขออนุุญาตก่่อสร้้างอาคาร ดััดแปลงอาคาร หรืือรื้้�อถอนอาคาร

	 2.	การขออนุุญาตผลิิตพลัังงานควบคุุม

	 3.	ก ารขออนุุญาตเชื่่�อมต่่อระบบโครงข่่ายไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค กรณีกีำลััง

		ก  ารผลิดิติดิตั้้�งมากกว่่า 1 เมกะวัตัต์์ หรือืการไฟฟ้้าส่่วนภููมิภิาค (เขต) กรณีกีำลััง

		ก  ารผลิิดติิดตั้้�งต่่ำกว่่า 1 เมกะวััตต์์

	 4.	การขออนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน

	 5.	การขอใบอนุุญาตต่่าง ๆ จากหน่่วยงานของรััฐ

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เชิิญชวนบริิษััทคู่่�ค้้า พัันธมิิตรทางการค้้า บริิษััทที่่�

เกี่่�ยวข้้อง และบริิษััททั่่�วไป เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย

ในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption : CAC) เพื่่�อร่่วมกันัรณรงค์์แก้้ไขปััญหาการทุุจริติคอร์์รัปัชันั โดยประกาศ

นโยบายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ส่่งเสริิมบุุคลากรทุุกระดัับให้้มีีส่่วนร่่วมในการ

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ ซึ่่�งเป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของโครงการ

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (2-28) 

 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดอบรมให้้แก่่พนัักงานทุุกคนได้้ทราบและนำไปปฏิิบััติิ 

โดยนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันถููกแนบไปในหลัักสููตรการอบรม

พนัักงานใหม่่ เพื่่�อให้้พนัักงานได้้รัับทราบ รัับรู้้� และเข้้าใจถึึงความสำคััญของ

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (205-2)
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บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอัันเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อ

ความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว และเป็็นเสมืือนเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยให้้องค์์กรพร้้อมที่่�

จะเผชิิญหน้้ากัับความท้้าทายที่่�จะเกิิดขึ้้�นทั้้�งในปััจจุุบันและอนาคต การจััดการ

ความเสี่่�ยงไม่่เพีียงจะช่่วยเสริิมสร้้างความปลอดภััยและลดความเสี่่�ยง แต่่เป็็นอีีก

เครื่่�องมืือหนึ่่�งที่่�จะสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

แนวทางในการดำำ�เนิินงานบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
บริษิััทฯ ได้้กำหนดนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยจััดตั้้�งคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อทำหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ขององค์์กร รวมทั้้�งกำหนด

แนวทางในการบริหิารและจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้ พร้้อมทั้้�งสื่่�อสาร

ให้้ทราบโดยทั่่�วกันั มีกีารจัดัฝึึกอบรมสัมัมนาเชิงิปฏิิบัตัิกิารให้้แก่่พนักังาน เพื่่�อส่่งเสริิม

วัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงในกระบวนการบริหิารและปฏิิบัตัิงิานทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ 

ส่่งเสริมิความเข้้าใจ จิติสำนึกึ และความรัับผิดิชอบร่่วมกันัในเรื่่�องความเสี่่�ยง การควบคุุม 

และผลกระทบของความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งมีีกระบวนการ แนวทาง และมาตรการใน

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิงานในการบริิหารความเสี่่�ยง

ทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ

 

การบริหารจััดการความเส่ี่�ยง (2-12, 2-16, 2-23)

กระบวนการบร�หารความเสี่ยงขององค�กร
1  การกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ�การบร�หารความเสี่ยง

2  การระบุความเสี่ยง

3  การว�เคราะห�ความเสี่ยง

4  การจัดการความเสี่ยง

5  การติดตามผลและการสอบทาน
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การจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กร
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงสำคััญที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 

โดยมีีรายละเอีียดของประเด็็นความเสี่่�ยง แนวทางในการจัดัการความเสี่่�ยง ตลอดจน

การติิดตามและทบทวนความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

ด้้านการผลิิต
l	กำลัังการผลิิตไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านกำลัังการผลิตไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย บริิษััทฯ จะพิิจารณา

หาแนวทางจัดัทำสัญัญาให้้สอดคล้้องกับัการใช้้งานจริงิของลููกค้า หรือืนำเสนอการปรับัปรุุง

ระบบการผลิิตตามการใช้้งานจริิง ควบคุุมแผนงานซ่่อมบำรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

เป็็นไปตามแผนเพื่่�อลดปััจจััยการเสื่่�อมสภาพของแผ่่น PV จััดทำรายงานเก็็บข้้อมููล

วิเิคราะห์์เพื่่�อดููแนวโน้้ม หรือืยืนืยันัในการเรียีกร้อง (claim) การรับัประกันักับัผู้้�ผลิติ 

หากผลมีีการเบี่่�ยงเบนจากค่่ารัับประกััน รวบรวมสถิิติิข้้อมููลสาเหตุุการชำรุุด เพื่่�อ

นำมาปรัับปรุุงแผนซ่่อมบำรุุง (PM master plan) หรืือจััดทำข้้อเสนอแนะให้้

ฝ่่ายออกแบบและติดิตั้้�ง นำเสนอแนวทางปรับัปรุุงระบบ monitoring ให้้มีปีระสิทิธิภิาพ 

ให้้เหมาะสมกัับการขยายงานและลดภาระร่่วมความผิิดพลาดจากผู้้�ปฏิิบััติิงาน

จััดการอบรมรวมถึึงคู่่�มืือการปฏิิบััติิเป็็นประจำทุุกปีี ควบคุุมแผนงานซ่่อมบำรุุงให้้มีี

ประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามแผนงาน นำผลการวิิเคราะห์์มากำหนดแผนงาน 

ล้้างแผ่่น ทบทวนเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงรายปีี

l	ข้้อมููลการผลิิตสููญหาย

จััดการอบรม และจััดทำคู่่�มืือปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีี ตรวจสอบการจััดเก็็บข้้อมููล

การผลิิตที่่�จำเป็็นรายสััปดาห์์

l	อุุปกรณ์์ระบบผลิิต ชำรุุดหรืือทำงานไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ

มีีการตรวจสอบแผนการทำการบำรุุงรัักษาของเครื่่�องจัักรแต่่ละประเภททุุกเดืือน 

ประเมิินผลงาน และคุุณภาพงานของผู้้�รัับเหมาทุุกปีี ทดสอบความรู้้�

ความเข้้าใจของผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�รัับผิิดชอบมอบหมายในงาน ประเมิิน

แผนซ่่อมบำรุุงตามสถิิติิงานซ่่อม (DT Maintenance) ทุุกปีี

l	ออกแบบไม่่สอดคล้้องตามมาตรฐาน ระเบีียบ และข้้อกำหนด

ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารจากเว็็บไซต์์หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง หากมีีประเด็็น

ข้้อสงสััยให้้เร่่งติิดต่่อสอบถามอย่่างละเอีียด ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารจากสภาวิิศวกร

และหน่่วยงาน เพจ เว็็บไซต์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง จััดให้้ทีีมงานศึึกษาหาความรู้้� 

หาคอร์์สอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อให้้งานมีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น ลดปััญหา 

ลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับระบบ 

l	งานก่่อสร้้างมีีความล่่าช้้ากว่่าแผนงาน

สำรวจพื้้�นที่่�โครงการโดยรอบ หลีีกเลี่่�ยงพื้้�นที่่�ทำงานใกล้้เคีียงบริิเวณที่่�คาดว่่าจะมีี

ผลกระทบและงานที่่�ทำแล้้วเกิิดเสีียงดััง เช่่น การตััด การเจีียระไน ให้้ทำมาให้้เสร็็จ

จากข้างนอก ปรับัเปลี่่�ยนเวลาการทำงานหรือืกิิจกรรม ที่่�อาจเกิดิเสีียงหรือืมีผีลกระทบ

ต่่อบริิเวณโดยรอบ วางแผนการสั่่�งซื้้�อแต่่เนิ่่�น ๆ และเผื่่�อเวลาการขนส่่ง พร้้อมทั้้�ง

วางแผนทำงานในส่่วนอื่่�นแทนก่่อน เพื่่�อให้้งานมีีความคืืบหน้้า ศึึกษาคู่่�มืือการติิดตั้้�ง

อุุปกรณ์์และมาตรฐานการติดตั้้�งอย่่างละเอีียดก่่อนการทำแบบก่่อสร้้างหรืือ

การควบคุุมงานนั้้�น ๆ วางแผนชี้้�แจงรายละเอีียดงานล่่วงหน้้า ก่่อนที่่�ผู้้�รัับเหมาจะ

เริ่่�มปฏิิบััติิงานนั้้�น ๆ ให้้ทีีมงานศึึกษาหาความรู้้�เพิ่่�มเติิม หาคอร์์สอบรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้งานมีีประสิิทธิิภาพ

มากขึ้้�น ลดปััญหา ลดความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�น

กับัระบบ ให้้ทีมีงานเข้้าตรวจสอบความถููกต้อง

ตามที่่�ได้้ออกแบบไว้้หรือืไม่่ และรายงานความ

คืืบหน้้าทุุกสัปดาห์์ พร้้อมทั้้�งอัพัเดทรููปงานที่่�

ทำทุุกวัน

ด้้านการตลาด
l	ความเสี่่�ยงจากการเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น

ปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขสััญญาเงินิกู้้�ยืมกับัธนาคารพาณิิชย์ และจััดทำประมาณการทางการเงินิ

เพื่่�อจััดเตรีียมเงิินทุุนได้้ตามแผน

l	ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

ลดความเสี่่�ยงโดยการควบคุุมดููแลและติดิตามการปฏิิบัตัิงิานของกลุ่่�มบริษิััทฯ ให้้เป็็น

ไปตามเงื่่�อนไข/ข้้อกำหนดของสััญญาซื้้�อขายไฟฟ้้าอย่่างเคร่่งครัดั รวมถึงึปฏิิบัตัิติาม

มาตรฐานสากลที่่�สำคััญและข้้อกำหนดอื่่�น ๆ ตามที่่�ผู้้�รัับซื้้�อไฟฟ้้า และ/หรืือผู้้�ว่่าจ้้าง 

กำหนดนโยบายแสวงหาโอกาสการขยายธุุรกิิจโดยการลงทุุนในธุุรกิิจไฟฟ้้าพลัังงาน

หมุุนเวีียนทั้้�งในประเทศไทยและในต่่างประเทศเพิ่่�มเติิม
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l	ความเสี่่�ยงจากการถููกผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ควบคุุมเสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

มีกีารจัดโครงสร้้างการบริหิารจัดัการและกำหนดขอบเขตในการดำเนินิงาน หน้้าที่่�และ

ความรัับผิิดชอบ การมอบอำนาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารอย่่างชัดัเจนและโปร่่งใส 

และมีีการกำหนดมาตรการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

ผู้้�มีอำนาจควบคุุมกิจิการ รวมถึงึบุุคคลที่่�มีคีวามขัดัแย้้ง โดยบุุคคลดังักล่่าวจะไม่่มีสีิิทธิ์์�

ออกเสีียงในการอนุุมัติริายการนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิััทฯ เป็็นไป

อย่่างโปร่่งใส และเข้้าร่่วมโครงการปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

l	ความเสี่่�ยงจากผลตอบแทนจากการลงทุุนอาจไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์

ก่่อนเข้้าลงทุุนในโครงการใด ๆ กลุ่่�มบริษิััทฯ มีกีารศึกึษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ

อย่่างละเอีียดก่่อนตััดสินิใจลงทุุน และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิาร และ/หรือืผู้้�มี

อำนาจอนุุมััติิ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนเข้้าลงทุุน

ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ

การทำบััญชีี
l	นโยบายการบััญชีี งบการเงิินไม่่เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการ

	ร ายงานทางการเงิิน

มีกีารกำหนดให้้ผู้้�จัดัทำบัญัชีเีข้้าอบรมเกี่่�ยวกับัการบัญัชีีในเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเพิ่่�มเติิม

ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง ตามจำนวนชั่่�วโมงขั้้�นต่่ำที่่�กำหนดไว้้โดยหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

นโยบายการบััญชีีมีีการสอบทานโดยผู้้�บริิหารเป็็นประจำ

l	การบัันทึึกรายการบััญชีี /เอกสารประกอบการบัันทึึกบััญชีีไม่่ถููกต้้องครบถ้้วน

รายการบัญชีีทุุกรายการต้องมีีการสอบทานโดยผู้้�จัดัการ/ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

และการเงินิ ตามโครงสร้้างองค์์กร พร้้อมทั้้�งมีกีารสื่่�อสารให้้ฝ่่ายต่่าง ๆ ภายในองค์์กร

ตระหนัักถึึงเอกสารเบื้้�องต้้นที่่�ต้้องจััดเตรีียมให้้ทางบััญชีีเพื่่�อทำการบัันทึึกบััญชีี

l	รายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับฝ่่ายบััญชีี (เช่่น งบการเงิิน) ล่่าช้้า / 

	 ไม่่ทัันตามกำหนด

มีีการสื่่�อสารกำหนดระยะเวลา (timeline) 

ให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายทั้้�งภายในและ

ภายนอก มีกีารติดิตาม สอบถามความคืืบหน้้า

อย่่างสม่่ำเสมอ

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
l	การเลืือก/ขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ผิิดพลาด

เจรจาหาข้้อสรุุปของคู่่�ค้้าในไทยและต่่างประเทศ พิจิารณาเปรีียบเทียีบปริมิาณ/จำนวน 

ราคา ระยะเวลาการส่่งมอบ อัตัราการแลกเปลี่่�ยนว่่ามีคีวามคุ้้�มค่่าหรือืไม่่ ตรวจสอบข้้อมููล

บริษิััทนั้้�น ๆ  อย่่างละเอียีดถี่่�ถ้้วน สอบถามและพููดคุุยกับัคู่่�ค้้าหลาย ๆ  บริษิััท และประเมิิน

ความรวดเร็็วในการตอบสนองข้้อซัักถาม รวมทั้้�งความน่่าเชื่่�อถืือของรายละเอีียด

l	ผู้้�ขาย ผู้้�ให้้บริิการ ไม่่มีีประสิิทธิิภาพ ขาดความสามารถ

ขอใบรับัรองมาตรฐานของผลิติภัณัฑ์์หรือืเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ระบุุชัดเจนถึงึมาตรฐาน

ของผลิติภัณัฑ์์ รวมถึงึการตรวจสอบข้้อมููลอื่่�น ๆ  และทำการประเมินิหลัังได้้รับัผลิตภััณฑ์์/

บริกิาร หากไม่่ผ่่านการประเมินิ ให้้ตััดออกจากบัญัชีผีู้้�ค้าที่่�ผ่่านการอนุุมัติัิแล้้ว (Approved 

Vendor List 1) เลือืกจัดัซื้้�อผลิติภััณฑ์์และจัดัจ้้างบริิการที่่�มีกีารรับัประกันัคุุณภาพและ

อายุุการใช้้งานที่่�เหมาะสม สำรวจความต้้องการตามแผนในการสั่่�งซื้้�อสั่่�งจ้้างล่่วงหน้้า 

และตรวจสอบระยะเวลาการจััดส่่งที่่�เหมาะสม ตรวจสอบและปรัับปรุุงข้้อมููลเอกสาร

ของบริษิััทให้้เป็็นปััจจุุบัน ก่่อนการซื้้�อขายในแต่่ละครั้้�ง หรือืทุุก ๆ 6 เดือืน และเช็ค็เครดิิต 

ความน่่าเชื่่�อถือื หาผู้้�ขาย ผู้้�ให้้บริกิารในผลิติภัณัฑ์์และบริกิารที่่�เหมือืนกันัหรืือใกล้เคีียงกััน

ที่่�สามารถทดแทนกันัได้้ รวมทั้้�งเพื่่�อเปรียีบเทียีบข้้อมููลด้านต่่าง ๆ และเพื่่�อให้้มีีตัวัเลืือก

ที่่�มากขึ้้�นในการดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

l	เอกสารการจััดซื้้�อจััดจ้้างไม่่ชััดเจน

เมื่่�อได้้รัับใบขอซื้้�อ (PR) ควรตรวจสอบกัับผู้้�ขอซื้้�ออีีกครั้้�งหนึ่่�ง ตรวจสอบใบสั่่�งซื้้�อ (PO) 

กัับใบขอซื้้�อจาก Requestor และใบเสนอราคาจากผู้้�ขายว่่าตรงกัันหรืือไม่่

l	การประเมิินข้้อเสนอ และการปิิดข้้อเสนอ

หาช่่องทางการติดิต่่อมากกว่่า 1 ช่่องทาง ปรึกึษากับัผู้้�มีความรู้้�ความเข้้าใจให้้มากขึ้้�น 

รวมทั้้�งจัดัทำแบบแผนข้้อกำหนดไว้้เป็็นบรรทัดัฐานในการดำเนินิงาน เปรียีบเทียีบราคา 

พยายามขอเครดิติกัับบริษิััทที่่�ราคาดีแีละมีสีินิค้้าพร้้อมส่่งหรือืสามารถจัดัส่่งได้้ในเวลา

ที่่�ต้้องการ

คลัังสิินค้้า
l	อะไหล่่และอุุปกรณ์์สำรองไม่่เพีียงพอ

มีีการตรวจนัับและสั่่�งของเพิ่่�มเติิม (ถ้้าจำเป็็น) ทุุกสััปดาห์์
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ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 

บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน โดยจะ

จัดัทำและสรุุปผลความเสี่่�ยงของทุุกแผนกในองค์์กรปีละครั้้�ง และปฏิิบัตัิติามนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตาม

นโยบายและแนวปฏิิบัตัิกิารต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รััปชันั โดยผ่่านการตรวจสอบภายใน

จากบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำกััด โดยมีีขอบเขตการตรวจสอบดัังนี้้�

มีีการประกาศเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมโครงการ “แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยใน

การต่่อต้้านทุุจริิต” (Private Sector Collective Against Corruption (CAC)) อนุุมััติิ

โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

มีกีารกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิติ่่อต้้านทุุจริติคอร์์รััปชันั ที่่�ระบุุคำนิิยาม นโยบาย 

โครงสร้้างหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มาตรการดำเนิินการ บทลงโทษ ช่่องทางการแจ้้ง

เบาะแสและร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การดำเนิินการสืืบสวน และบทลงโทษ

มีีการจััดทำจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีีสำหรัับคณะ

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานยึดึถือืปฏิิบัตัิ ิซึ่่�งมุ่่�งเน้้นหลัักการสำคัญัของการกำกัับ

ดููแลกิจิการ และความสำคััญกับัการปฏิิบัตัิติ่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึงึการต่่อต้้าน

ทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท 

มีกีารนำนโยบายฯ สื่่�อสารให้้บุุคคลภายนอกได้้รับัทราบ และเห็น็ว่่าบริษิััทมีคีวามมุ่่�งมั่่�น

ในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการแจ้้งให้้พนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตาม

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

มีีการกำหนดให้้ฝ่่ายบััญชีีตรวจสอบรายการจ่่ายเงิินความน่่าเชื่่�อถืือและสมบููรณ์์ของ

เอกสารประกอบการจ่่ายเงิินว่่าเป็็นไปตามกิิจกรรมและนโยบายของบริิษััท และผ่่าน

การอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจ

มีกีารกำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิงิาน ผู้้�รับัผิดิชอบในการติดิต่่อหน่่วยงานราชการที่่�บริษิััท

เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อวางแผนการเตรีียมเอกสาร และการยื่่�นเรื่่�องดำเนิินงานกัับหน่่วย

งานราชการก่่อนระยะเวลาที่่�กำหนด และสื่่�อสารนโยบายฯ อื่่�นๆ ผ่่านหน้้าเว็็บไซต์ของ

บริิษััท อีีเมล การอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่  เป็็นต้้น 

โดยผลการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญ 

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร

l	การบริิหารจัดัการคนเก่่งและการวางแผนสืบืทอดตำแหน่่ง (Talent management 

& succession planning)

มีีรููปแบบการประเมิินผลงานชััดเจน และมีีแผนโครงสร้้างการเติิบโตของพนัักงาน

ในแต่่ละสายงาน จัดัทำแผนสืบืทอดตำแหน่่งในตำแหน่่งงานที่่�มีคีวามสำคัญัต่่อองค์์กร

l	การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและข้้อบัังคัับด้้านแรงงาน

มีีการแก้้ไข และปรัับนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้เป็็นตาม พรบ. 

คุ้้�มครองแรงงาน หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจ้้างงานกำหนดฉบัับล่่าสุุด

l	ไม่่มีีแผนการอบรมและพััฒนาพนัักงานแบบรายบุุคคล

จััดทำแผนการอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้เหมาะสมกัับแต่่ละคน

l	ด้้านความเพียีงพอของข้้อมููลสารสนเทศและการสื่่�อสารภายในและระหว่่างองค์์กร

จััดให้้มีีการประชุุมรายสััปดาห์์ในระหว่่างดำเนิินโครงการ เพื่่�อแบ่่งปัันข้้อมููลสำคััญ

ให้้แก่่บุุคลากรทุุกส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง อบรมสร้้างนิิสััยให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาคอยรายงาน

ผู้้�บังคัับบััญชาเสมอ หากมีเีหตุุการณ์สำคัญัหรืือข้้อมููลสำคััญที่่�อาจทำให้้ภาพรวมของ

โครงการเปลี่่�ยนแปลง จััดให้้มีีผู้้�จัดการโครงการและรองผู้้�จัดการโครงการ โดย

บุุคลากรทั้้�ง 2 คน จะต้้องสามารถปฏิิบััติิงานแทนกัันได้้ ในกรณีีที่่�คนใดคนหนึ่่�งไม่่

สามารถปฏิิบััติิงานได้้

 

ผ�านการตรวจสอบ
ภายในจากบร�ษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ

ผลการตรวจสอบ

ไม�พบประเด็นที่มีสาระสําคัญ
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ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย

ด้้านการเมืือง สัังคม และภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ
เพิ่่�มเติิมแผนการบริิหารและจััดการเหตุุอัันเกิิดจากภัยพิิบััติิที่่�

ก่่อให้้เกิดิความเสีียหายกับัโครงการ และส่่งผลให้้การขายไฟไม่่เป็็น

ไปตามเป้้าหมาย รวมถึึงจ้้างที่่�ปรึึกษาเฉพาะทางที่่�เหมาะสมและ

การผููกสัมพัันธ์์ระหว่่างหน่่วยงานที่่�สามารถให้้คุุณหรืือโทษแก่่การ

ปฏิิบัตัิงิานของโครงการ กำหนดความชััดเจนเรื่่�องการประกัันความเสี่่�ยง 

ครอบคลุุมความเสีียหายด้้านกายภาพ ความสููญเสีียทางเศรษฐกิิจ

และบุุคคลที่่�สาม

l	 ความเสี่่�ยงด้้านการวางระบบรัักษาความปลอดภััยของ

ข้้อมููลขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด พรบ.

คอมพิิวเตอร์์ และ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

มีีการแก้้ไข และปรัับนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้เป็็นตาม พรบ.

คอมพิิวเตอร์์ และ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล หรือืกฎหมายฉบับัล่่าสุุด ปฏิิบัตัิติาม

แผนการดููแลรักัษาและปรับัปรุุงระบบคอมพิวิเตอร์์ให้้พร้้อมใช้้งานอยู่่�เสมอ มีกีารทดสอบ

ระบบการจััดเก็็บและ back up ข้้อมููลอยู่่�เสมอ เพื่่�อการทำงานของระบบเป็็นปกติิ

ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบ

l	ความคลุุมเครืือและการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

มีกีารติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบต่่าง ๆ อย่่างใกล้ชิดิ เพื่่�อศึกึษาถึงึผลกระทบ

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ศึึกษาหาข้้อมููล

เพิ่่�มเติมิจากแหล่่งที่่�มาที่่�น่่าเชื่่�อถือื และเข้้าร่่วมอบรม สัมัมนากับัหน่่วยงานหรืือองค์์กร

ที่่�กำกัับดููแลโดยตรง หรืือองค์์กรที่่�มีีมาตรฐาน พร้้อมทั้้�งนำมาปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม

มาตรการควบคุุม

l	คู่่�สััญญาไม่่ดำเนิินงานให้้เสร็็จตามสััญญา

มีกีารตรวจสอบกรมธรรม์ประกันัภัยัว่่าสมบููรณ์ ครอบคลุุมความเสี่่�ยง และตรวจสอบ

อย่่างสม่่ำเสมอว่่ามีีการวางหลัักประกัันจริิงและยัังมีีผลบัังคัับใช้้

l	การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎและข้้อบัังคัับของส่่วนงานที่่�มีีหน้้าที่่�ดููแล

กำหนดแผนงานในการดำเนิินงาน และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจ และ

ตระหนัักถึึงความสำคััญ เพื่่�อลดความผิิดพลาด พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารภายในองค์์กรเพื่่�อให้้

พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องตรงกััน

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

l	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มบริิษััทซึ่่�งมีีการพััฒนาโครงการโรงไฟฟ้้า มีีการกู้้�ยืืมเงิินแบบ Project Finance 

จากธนาคารพาณิิชย์และสถาบันัการเงินิต่่าง ๆ โดยอััตราดอกเบี้้�ยจะขึ้้�นอยู่่�กับัลัักษณะ

ของโครงการ  โดยมีลีักัษณะเป็็นดอกเบี้้�ยทั้้�งแบบคงที่่� และดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว โดยหาก

อััตราดอกเบี้้�ยดัังกล่่าวมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััยสำคััญ อาจส่่งผลกระทบใน

ทางลบต่่อธุุรกิิจ ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีนีโยบายในการบริิหารติดิตามแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของอััตรา

ดอกเบี้้�ยอย่่างสม่่ำเสมอ และพิิจารณาการใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เหมาะสมเพื่่�อลด

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ เช่่น SPN 

TTTV ได้้ทำสัญัญาแลกเปลี่่�ยนอัตัราดอกเบี้้�ย (Interest rate swap) เป็็นระยะเวลา 5 ปีี

สำหรับัเงินิกู้้�ส่่วนใหญ่่เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราดอกเบี้้�ย ในขณะที่่�

โครงการ Khunsight Kundi ได้้ทำสััญญาแบบอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� (fixed rate) 

ตลอดสััญญากู้้�ยืืม สำหรัับโครงการส่่วนใหญ่่ในประเทศญี่่�ปุ่่�น แม้้ว่่าสััญญาเงิินกู้้�เป็็น

อััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว แต่่ปััจจุุบัน มีีระดัับใกล้้เคีียงกัับร้้อยละ 0 ทั้้�งนี้้�บริิษััทอาจมีี

การพิจารณาการเข้้าทำสััญญา Interest Rate Swap ตามความเหมาะสม 

หากพิิจารณาแล้้วว่่าเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
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l	ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริิษััทฯมีีการลงทุุนในต่่างประเทศในสกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรััฐ เยนญี่่�ปุ่่�น และมีี

การลงทุุนซื้้�ออุุปกรณ์์บางส่่วนเป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ นอกจากนี้้�การลงทุุนใน

ต่่างประเทศจะได้้รัับค่่าขายไฟฟ้้าเป็็นสกุุลเงิินท้้องถิ่่�นดัังนั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีี

นััยสำคััญของอััตราแลกเปลี่่�ยน อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�ม 

อย่่างไรก็ด็ี ีสัญัญาซื้้�อขายไฟฟ้้าส่่วนใหญ่่ แม้้จะชำระเงิินเป็็นสกุุลเงินิท้้องถิ่่�น แต่่อัตรา

ค่่าไฟฟ้้ามีีการปรัับตามสกุุลดอลล่่าร์์สหรััฐ  นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯมีีนโยบายในการ

จััดการความเสี่่�ยงอััตราแลกเปลี่่�ยน โดย (1) จััดสััดส่่วนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวในสกุุลเงิิน

เดีียวกัันกัับรายได้้จากโครงการต่่าง ๆ  (Natural Hedge) เพื่่�อลดความเสี่่�ยง

จากความผัันผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน (2) การใช้้ตราสารอนุุพันธ์์ เช่่น สัญัญาซื้้�อขาย

เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านอััตรา

แลกเปลี่่�ยนจากการซื้้�ออุุปกรณ์์สำหรัับการก่่อสร้้าง

l	ความเสี่่�ยงจากความสามารถในการชำระหนี้้�

ในการพัฒันาโครงการโรงไฟฟ้้าของกลุ่�มบริษิััทฯ นั้้�น กลุ่่�มบริษิััทฯ มีแีหล่่งที่่�มาของเงินิ

ลงทุุนส่่วนใหญ่่เป็็นเงินิกู้้�ยืมืในรููปแบบวงเงินิกู้้�สินิเชื่่�อโครงการ (Project Finance) ใน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินประมาณร้้อยละ 70– 75 ของมููลค่่าโครงการ และประมาณร้้อยละ 

80 – 90 ของมููลค่่าโครงการสำหรัับโครงการในประเทศญี่่�ปุ่่�น 

กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีภาระที่่�ต้้องชำระดอกเบี้้�ยและเงิินกู้้�ยืืมให้้แก่่ธนาคารพาณิิชย์์ตาม

กำหนดและปฏิิบัตัิติามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในสัญัญา หากกลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีผลการดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตามประมาณการทางการเงิินที่่�คาดไว้้หรืือไม่่

สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวกลุ่่�มบริิษััทฯอาจมีีความ

เสี่่�ยงที่่�ไม่่สามารถชำระดอกเบี้้�ยและเงิินกู้้�ยืมได้้ตามกำหนดและอาจมีี

สิิทธิิถููกเรีียกชำระหนี้้�คืืนทั้้�งจำนวนหากกลุ่�มบริิษััทฯไม่่สามารถแก้้ไข

เหตุุการณ์์ร่่วมกัับผู้้�ให้้กู้้�ได้้ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

อย่่างไรก็ดีีธุุรกิิจผลิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียนมีีกระแสเงิินสด

รับัจากการดำเนินิงานที่่�ค่่อนข้้างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งกลุ่่�มบริษิััทฯ มีกีารวางแผนทางการเงิิน

ระยะยาวและมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่า

กลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีกระแสเงิินสดเพีียงพอสำหรัับชำระดอกเบี้้�ยและเงิินกู้้�ยืืม และ

สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินที่่�กำหนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน รวมทั้้�งสามารถ

ขยายการลงทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�มีีความรุุนแรงมากขึ้้�นและส่่ง

ผลกระทบทั่่�วโลก เช่่น อุุทกภััย ภััยแล้้ง สภาพอากาศแปรปรวนรุุนแรง ค่่าฝุ่่�นที่่�เพิ่่�ม

มากขึ้้�น ฯลฯ ซ่ึ่�งอาจส่่งผลต่่อการดำเนินิธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทในการประกอบธุุรกิิจ

ผลิติและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลังังานหมุุนเวีียน เช่่น พลังังานแสงอาทิติย์์ พลัังงานชีวีมวล 

พลัังงานลม ให้้กัับผู้้�ให้้บริิการไฟฟ้้าในประเทศไทยและต่่างประเทศ ตััวอย่่างเช่่น 

ความเสี่่�ยงจากแสงอาทิติย์์มีคีวามเข้้มของแสงน้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์ไว้้ ความเสี่่�ยงจาก

สภาพลมที่่�มีีความเร็็วลมต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ ทำให้้ไม่่มีีพลัังงานมาใช้้ในการผลิต

ไฟฟ้้าได้้ตามต้้องการ หรือืความเสี่่�ยงจากพายุุหิมิะ อุุทกภัยั แผ่่นดินิไหว ภููเขาไฟระเบิิด 

ที่่�อาจทำให้้การดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้าของกลุ่�มบริิษััทต้้องหยุุดชะงััก และอาจส่่ง

ผลกระทบทางลบต่่อผลการดำเนินิงานและฐานะการเงินิของกลุ่่�มบริษิััทได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 

ได้้สรุุปปััจจััยเสี่่�ยง และมาตรการในการควบคุุม ไว้้ดัังนี้้�

ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพภูมิอิากาศและพลังงาน (201-2)
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ความเสี่่�ยงจากแสงอาทิิตย์์มีีความเข้้มของแสงน้้อยกว่่า
ที่่�คาดการณ์์ไว้้

โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ต้้องพึ่่�งพิิงแสงอาทิิตย์์ในการผลิตไฟฟ้้าเป็็นปััจจััยหลััก 

หากแสงอาทิิตย์์มีีความเข้้มแสงน้้อยกว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้ อาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อ

ผลการดำเนิินงานได้้ ซึ่่�งในช่่วงศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

ทำการประเมิินตำแหน่่งที่่�ตั้้�งพื้้�นที่่�โครงการอย่่างละเอีียด ศึึกษาข้้อมููลสถิิติิความเข้้ม

ของแสงในแต่่ละพื้้�นที่่�โดยใช้้ข้้อมููลความเข้้มของแสงในอดีีตเป็็นระยะเวลาประมาณ 

25-28 ปีี จากแหล่่งข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น ข้้อมููลของกรมพััฒนาพลัังงานทดแทน 

กระทรวงพลัังงาน ข้้อมููลขององค์์การบริิหารการบิินและอวกาศแห่่งชาติิ (NASA) 

องค์์การพลัังงานใหม่่และเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม (New Energy and Industrial 

Development Organization : NEDO) และข้้อมููลจาก Metronome เป็็นต้้น เพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่่าบริิเวณที่่�ตั้้�งโครงการมีความเข้้มของแสงอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถสร้้างผล

ตอบแทนให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทในระดัับที่่�น่่าพอใจ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาว่่า

จ้้างที่่�ปรึกึษาทางเทคนิิคเพื่่�อประเมินิปััจจัยัต่่าง ๆ อย่่างรอบคอบ เช่่น ความเข้้มของแสง 

ลัักษณะที่่�ดิิน ตำแหน่่งที่่�ตั้้�งโครงการ และคุุณสมบััติิของอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสมสำหรัับ

โครงการเพื่่�อให้้การพิิจารณาตััดสิินใจลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปอย่่างเหมาะสม

ความเสี่่�ยงจากสภาพลมที่่�มีีความเร็็วลมต่ำำ��กว่่าที่่�คาดการณ์์ไว้้

โรงไฟฟ้้าพลัังงานลมต้้องพึ่่�งพิงิพลังังานจากลมในการผลิตไฟฟ้้าเป็็นปััจจััยหลักั หากสภาพ

ลมมีีความเร็็วต่่ำกว่่าที่่�คาดการณ์ไว้้อาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อผลการดำเนิินงานได้้ 

ซึ่่�งในช่่วงการศึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการ กลุ่�มบริษิััทได้้ทำการประเมินิตำแหน่่งที่่�ตั้้�ง

พื้้�นที่่�โครงการอย่่างละเอีียด ทำการติิดตั้้�งเสาวััดลมเพื่่�อเก็็บข้้อมููลความเร็็วลมและ

ข้้อมููลอื่่�น ๆ  ที่่�มีผีลต่่อการประเมินิพลัังงานลมเป็็นระยะเวลามากกว่่า 1 ปีี และนำข้้อมููล

ดัังกล่่าวมาจำลองสภาพลม โดยการหาความสััมพัันธ์์ระหว่่างข้้อมููลเชิิงละเอีียด 

(Microscale) จากเสาวััดลม และข้้อมููลระดัับความละเอีียดปานกลาง (Mesoscale) 

จากดาวเทีียมและแบบจำลองภููมิิอากาศนานาชาติิ โดยใช้้ข้้อมููลสภาพลมย้้อนหลัังไม่่

น้้อยกว่่าระยะเวลาโครงการหรืือประมาณ 20 ปีี จากแหล่่งข้้อมููลที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เช่่น 

ข้้อมููลจากแบบจำลองภููมิอิากาศ MERRA-2 โดยองค์์การบริหิารการบินิและอวกาศแห่่งชาติิ 

(NASA) และข้้อมููลจากแบบจำลองภููมิอิากาศ ERA-5 จากศููนย์์พยากรณ์อากาศระยะ

ปานกลางแห่่งยุุโรป (ECMWF) เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิเวณที่่�ตั้้�งโครงการมีีสภาพ

ลมอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทในระดัับที่่�น่่าพอใจ 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้พิิจารณาว่่าจ้้างที่่�ปรึกึษาทางเทคนิคิ เพื่่�อประเมินิปััจจัยัต่่าง ๆ 

อย่่างรอบคอบ เช่่น ความเร็็วลม ลัักษณะของพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งกัังหัันลม ตำแหน่่งที่่�ตั้้�ง

โครงการ และคุุณสมบััติขิองอุุปกรณ์ที่่�เหมาะสมสำหรับัโครงการ เพื่่�อให้้การพิจารณา

ตััดสิินใจลงทุุนของกลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างเหมาะสม

ความเสี่่�ยงจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ หรืือเหตุุสุุดวิิสััย

ปััจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าทั้้�งในประเทศไทย ญี่่�ปุ่่�น 

มองโกเลีีย และเวีียดนาม หากเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ หรืือเหตุุสุุดวิิสััยร้้ายแรงที่่�

กลุ่่�มบริิษััทฯ คาดไม่่ถึึง เช่่น การขััดข้้องของระบบไฟฟ้้า อุุทกภััย พายุุหิิมะ อััคคีีภััย 

แผ่่นดิินไหว ภููเขาไฟระเบิิด หรืือการก่่อวิินาศกรรมในพื้้�นที่่�ที่่�โรงไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััท

ตั้้�งอยู่่� อาจทำให้้การดำเนิินงานของโรงไฟฟ้้าของกลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดชะงัักหรืือเกิิด

ความเสียีหายต่่อทรัพัย์์สินิของกลุ่่�มบริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบทางลบต่่อผลการดำเนิิน

งานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�น ในการพิิจารณาเลืือกและจััดเตรีียม

ปจจััยที่่�ทำให้้เกิิด
ความเสี่่�ยง

ค่่าฝุ่่�นที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น

อุุทกภััยที่่�มีีความรุุนแรง

ภาวะภััยแล้้งส่่งผลต่่อการ
ใช้้น้้ำในโครงการ UPT

การจััดการความเสี่่�ยง

มีีการตรวจติิดตาม
ประสิิทธิิภาพการทำงาน
ของเครื่่�องจัักร และวาง

แผนการล้้างให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ตรวจติิดตามให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�มีีอยู่่�

ทำการตรวจสอบและ
ประเมิินการลงทุุนบนพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความเสี่่�ยงบน และ/

หรืือลงทุุนในโครงการที่่�อยู่่�
เหนืือระดัับน้้ำทะเล

ซื้้�อน้้ำประปาเพื่่�อใช้้ในการ
ผลิิต และมีีการกัักเก็็บน้้ำ

ฝนไว้้ใช้้ในโครงการ

ผลกระทบต่่อบริิษััท

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิภาพ
การผลิติไฟฟ้้าของแผงโซล่่าร์์ 
ทำให้้รายได้้ของบริษิััทลดลง

พนัักงานของบริิษััทอาจได้้
รัับผลกระทบทั้้�งสุุขภาพ 

และการเงิิน

ส่่งผลให้้ธุุรกิิจหยุุดชะงััก

มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�นใน
การดููแลรัักษา

มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�นใน
การปฏิิบััติิงาน

มาตรการควบคุุม

จััดจ้้างหน่่วยงาน
ภายนอกในการล้้างแผ่่น 
โซลาเซลล์์ปีีละ 6 ครั้้�ง

บริิษััทต้้องปรัับตััวโดย
การนำเทคโนโลยีีที่่�

เกี่่�ยวข้้องมาใช้้

มีีแผนบำรุุงรัักษาเครื่่�องปั๊๊�ม
น้้ำเป็็นรายสััปดาห์์ มีีการ
ตรวจวััดระดัับน้้ำ และ

ทำความสะอาดแนวระบาย
น้้ำก่่อนฤดููฝน เพิ่่�มความ
สามารถในการระบาย 

มีีการขุุดลอกพื้้�นที่่�รัับน้้ำฝน 
เพื่่�อใช้้ภายในโครงการ
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พื้้�นที่่�ที่่�ตั้้�งโครงการนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทได้้ศึึกษาสถิิติิภััยธรรมชาติิย้้อนหลัังเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้

ว่่าโครงการของกลุ่�มบริิษััทตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีโอกาสเกิิดภััยพิิบััติิต่่ำ ตลอดจนจััดหา

ประกัันภััยเพื่่�อลดความเสี่่�ยงและผลกระทบทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยมีีนโยบาย

การทำประกัันภััยในระดัับเทีียบเคีียงกัับผู้้�ประกอบการทั่่�วไปในอุุตสาหกรรมและเป็็น

ไปตามเงื่่�อนไขที่่�ธนาคารพาณิิชย์์และ/หรืือสถาบัันการเงิินผู้้�ปล่่อยกู้้�เพื่่�อก่่อสร้้าง

โครงการ (Project Finance) กำหนด โดยจะจััดให้้มีีประกัันภััยความคุ้้�มครองสููงสุุด

ภายใต้้เบี้้�ยประกัันที่่�เหมาะสม

โดยในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้เฝ้้าระวัังความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) ที่่�

อาจจะส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว เพื่่�อหาแนวทาง

ในการป้้องกัันความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า และสร้้างโอกาสในการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยมีี

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ดัังตาราง ติิดตามผลและทบทวน 

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดำเนินิการประสานงานให้้ฝ่่ายจัดัการที่่�รับัผิดิชอบ

	 ความเสี่่�ยงรายงานสถานะความเสี่่�ยง รวมถึึงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ที่่�

	 ประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทราบและพิิจารณาต่่อไป

2.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�สอบทานระบบการบริหิารความเสี่่�ยง ให้้

	มั่่ �นใจว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความรััดกุุม เหมาะสม ทัันสมััย และมีี

	 ประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบาย

	 และมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�

	 ตามกฎหมาย จริิยธรรมธุุรกิิจ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�กำหนดไว้้

3.	กรร มการผู้้�จัดการ และ/หรือืผู้้�บริหิารระดัับสููงมีหีน้้าที่่�ในการจัดัให้้มีีระบบการบริิหาร

	 ความเสี่่�ยง ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ทบทวน

	 ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง

	 ทางธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดของกฎหมาย และจััดทำรายงานผล

	ก ารตรวจสอบตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการบริิษััท 	

	 คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างสม่่ำเสมอ

4.	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและสอบทานการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายจััดการที่่�

	รั บัผิดิชอบ ว่่าเป็็นไปอย่่างถููกต้อง ตรงตามนโยบาย แนวทาง และขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ 

	 อำนาจดำเนินิการ ระเบียีบปฏิิบัตัิ ิกฎหมาย และข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกับัดููแล 

	 และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้้�จัดการ และ/หรือืผู้้�บริิหาร

	ร ะดัับสููง

ความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงจากการใช้้เทคโนโลยี
สารสนเทศจากภัยคุุกคามทางด้้าน
ไซเบอร์์

 

ผลกระทบ

อาจก่่อความเสียีหายต่่อการดำเนินิธุุรกิจิ
ของบริิษััท เช่่น ความน่่าเชื่่�อถืือใน
การจัดัเก็บ็ข้้อมููล ภาพลัักษณ์ขององค์์กร 
รวมไปถึึงการสููญเสีียทรััพย์์สิิน ใน
การประกอบกิิจการของบริิษััท 

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง

- คณะทำงานเพื่่�อกำกับัดููแลด้านเทคโน
โลยีสีารสนเทศ เพื่่�อกำหนดหลัักเกณฑ์์ 
บริิหารความเสี่่�ยง รวมไปถึึงสภาพ
แวดล้้อม และสถานะของระบบสาร
สนเทศให้้มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลง
- ทำประกัันทั้้�งในส่่วนของ “Commercial 
Crime Insurance” เพื่่�อป้้องกันัความ
เสีียหายด้้านการเงิิน และ “Cyber/
technology Professional Indem-
nity Insurance“เพื่่�อลดความเสียีหาย
จากการถููกภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ และ
ลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดจากการ
ถููกฟ้องร้้อง เนื่่�องจากการละเมิดิข้้อมููล
ทั้้�งของบริิษััทและส่่วนบุุคคล 

ความเสี่่�ยง

ความเสี่่�ยงจากแผ่่นดิินไหว และสึึนามิิ

ผลกระทบ

อาจจะก่่อความเสีียหายต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิจิของบริษิัทั เช่่น โรงงงานพลัังงาน 
พลัังงานโซล่่าเซลล์ บนภููเขา รวมไปถึึง 
การผลิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานลม 
ที่่�มีีฐานการผลิิตตั้้�งอยู่่�ใกล้้ชายฝั่่�ง ซึ่่�ง
ส่่งผลกระทบต่่อตลาดทุุน จากความ
กัังวลจากสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

แผนการบริิหารความเสี่่�ยง

- กำหนดแนวทางการดำเนินิการป้องกันั 
และแก้้ไขปััญหา รวมไปถึึงแผนการ
รัับมืือจากเหตุุภััยธรรมชาติิดัังกล่่าว
- การทำประกัันภััยความเสี่่�ยงภััย
ทรัพัย์์สินิ ซ่ึ่�งเป็็นการคุ้้�มครองทรััพย์์สิิน
ของบริิษััท ที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการ 
เป็็นการลดผลกระทบต่่อ ความเสียีหาย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันที่่�
มั่่�นคงสำหรัับธุุรกิิจ
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บร�ษัทพลังงานแสงอาทิตย� ประเภท Solar Farm
 บร�ษัท เสร�มสร�างพลังงาน จํากัด (SPN)

 บร�ษัท เสร�มสร�าง โซลาร� จํากัด (SS)

 Surge Energy Corporation Limited 2 (“SEG”)

 Tenunn Gerel Construction LLC6 (“TGC”)

 Truong Thanh Quang Ngai Power and 
   High Technology Joint Stock Company (“TTQN”)

บร�ษัทพลังงานแสงอาทิตย� ประเภท Solar Rooftop
 บร�ษัท เสร�มสร�าง อินฟ�นิท จํากัด (SN)

 PT Sea Sun Energy (“SSE”)

บร�ษัทพลังงานชีวมวล (Biomass)
 บร�ษัท ยูนิ พาวเวอร�เทค จํากัด (“UPT”)

บร�ษัทพลังงานลม
 Truong Thanh Tra Vinh Wind Power 
    Joint Stock Company (“TTTV”)

ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (2-27)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินการภายใต้้กรอบธรรมาภิิบาล โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะเป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีีในการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื เติิบโตอย่่างมั่่�นคง และเป็็นที่่�ยอมรับัของสังัคม 

กลุ่่�มบริษิััทฯ เล็ง็เห็็นถึงึความสำคัญัในการบริหิารจัดการคุุณภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ

ความหลากหลายทางชีีวภาพตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการลงทุุน การพััฒนา 

การปรัับปรุุงคุุณภาพในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้

ทรัพัยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เหมาะสม และเกิิดประโยชน์์สููงสุุด

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินการตามนโยบายด้้านการคุ้้�มครองสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้เกิิด

ความปลอดภััย และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการดำเนินิธุุรกิจิ โดย

กำหนดแนวทางการปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้�

	 -	ก ารสำรวจพื้้�นที่่�ร่่วมกับัคนในชุุมชนเพื่่�อประเมินิผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ

		จั  ดัทำรายงานผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น (IEE Report) เพื่่�อใช้้ประกอบ	

		ก  ารประเมิินการตััดสิินใจก่่อนก่่อสร้้างโครงการ

	 -	ก ารวางแผนและวางระบบการดำเนินิงานที่่�ชัดัเจน เป็็นไปในทิศิทางเดีียวกันักัับ

		  หน่่วยงานภายนอก เพื่่�อลดการก่่อให้้เกิดิผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมและผลกระทบ

		ต่่  อชุุมชนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

	 -	 มาตรฐานในการกำจัดัของเสียีอันัตราย เช่่น แผงพลังังานแสงอาทิติย์์ อุุปกรณ์ที่่�

		  เสีียแล้้วหรืือหมดอายุุ โดยมีีการจัดเตรีียมสถานที่่�และวิิธีีการกำจััดที่่�เป็็นไป

		  ตามมาตรฐานและตามกฎหมายกำหนด

	 -	ก ารบริหิารจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ มีกีารติดิตามเพื่่�อการประเมินิผล 

		  และการทบทวนเพื่่�อพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััท เสริิมสร้้าง พาวเวอร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน) เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ

ในความก้้าวหน้้าและความเปลี่่�ยนแปลงของการใช้้พลัังงาน บริิษััทฯ จึึงเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ

การส่่งเสริมิและการลงทุุนในธุุรกิจิพลัังงานหมุุนเวีียนในประเทศไทยตั้้�งแต่่ช่่วงแรก ๆ 

ก่่อนคู่่�แข่่ง (First mover of renewable energy in Thailand) เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

ผลิติและจัดัหาพลัังงานที่่�ยั่่�งยืนื ส่่งเสริมิการใช้้ทรัพัยากรให้้มีปีระสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล 

มุ่่�งสู่่�การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นบริิษััทพลัังงานหมุุนเวีียนชั้้�นนำแห่่งเอเชีีย 

ทั้้�งนี้้� ขอบเขตการรายงานข้้อมููลผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในปีี 2566 ในมิิติิ

สิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งรวมถึงึพลังังาน การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก การบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้้ำ 

และการบริหิารจัดัการของเสียี ครอบคลุุมกลุ่่�มบริษิััทย่่อยที่่�อยู่่�ในประเทศไทย ได้้แก่่ 
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หััวข้้อ GRI
•	 GRI 302 พลัังงาน 2016

เป้้าประสงค์์จาก SDG 

เป้้าหมายที่่� 7: สร้้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนเข้้าถึึงพลัังงานสมััยใหม่่ในราคาที่่�สามารถ

ซื้้�อหาได้้ เชื่่�อถืือได้้ และยั่่�งยืืน

	 -	 เป้้าหมายย่่อย 7.1 สร้้างหลัักประกันัว่่ามีกีารเข้้าถึงึการบริกิารพลัังงานสมัยัใหม่่

		  ในราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้ และเชื่่�อถืือได้้

	 -	 เป้้าหมายย่่อย 7.2 เพิ่่�มสััดส่่วนของพลัังงานทดแทนในการผสมผสานการใช้้

		  พลัังงานของโลก

	 -	 เป้้าหมายย่่อย 7.3 เพิ่่�มอัตัราการปรัับปรุุงประสิทิธิภิาพการใช้้พลัังงานของโลก

		  ให้้เพิ่่�มขึ้้�น 2 เท่่า

ทำำ�ไมจึึงสำำ�คััญ
ปััจจุุบัน การใช้้พลัังงานมีแีนวโน้้มสููงขึ้้�นในทุุกปี ซ่ึ่�งส่่งผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างมาก 

บริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงปััญหานี้้� จึึงมุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทผลิิตพลัังงานสะอาด ไม่่ว่่าจะเป็็น

พลัังงานจากโซล่่าเซลล์์ พลัังงานลม และพลัังงานชีีวมวล เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ

ช่่วยลดการใช้้พลัังงานของโลก ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงช่่วยลดปริิมาณ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของโลกอีีกทางหนึ่่�งด้้วย

 

การบริหารจััดการพลังงาน (3-3)

ปร�มาณการ
ขายพลังงานสุทธ�ในป� 2566 
เท�ากับ 543,706 เมกะวัตต�-ชั่วโมง (MWh)

ลดปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกได�
เท�ากับ 325,462 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

สามารถ

302-4 

เป้้าหมาย
บริิษััทฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายในการลดปริิมาณการใช้้พลัังงานขององค์์กรลงร้้อยละ 10 

ต่่อจำนวนพนัักงาน ภายในปีี พ.ศ. 2570 โดยการรณรงค์์ให้้พนัักงานลดการใช้้ไฟฟ้้า

ภายในองค์์กรด้้วยการปิิดแอร์์เมื่่�อไม่่ใช้้และตอนพัักกลางวัันและล้้างแอร์์เป็็นประจำ 

รวมถึึงการเปลี่่�ยนหลอดไฟจากฟลููออเรสเซนส์์เป็็นหลอดไฟ LED แทน

 

แนวทาง/วิิธีีการจััดการ
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน โดยเริ่่�มจาก

แนวคิิดที่่�อยากให้้ทุุกคนเข้้าถึึงการใช้้พลัังงานสะอาดอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น

เดิินหน้้าในการผลิตและจััดจำหน่่ายพลัังงานหมุุนเวีียนเพื่่�อขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ 

และยัังสามารถช่่วยลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมหาศาล โดยได้้กำหนด

แนวทางการดำเนิินงานในทุุกโครงการให้้คำนึึงถึึงความปลอดภััยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใน

ทุุกกระบวนการ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการพัฒันาโครงการจนถึึงเริ่่�มดำเนิินการประกอบธุุรกิิจ 

รวมถึึงมีีการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ ติิดตามประเมิินผล และ

ทบทวนการดำเนิินงานตามหลัักมาตรฐานสากล ISO 9001 2015 และปลููกฝัังเรื่่�อง

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่พนัักงาน 

โดยประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทุุกคนร่่วมใจกัันลดการใช้้พลัังงานภายในองค์์กร

อย่่างต่่อเนื่่�องในโครงการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

โครงการรณรงค์์การลดการใช้้ทรััพยากรและสร้้างความตระหนัักในองค์์กรภายใต้้

ชื่่�อ “Powering a Greener Workplace”

	 •	 โครงการ 4 ป ปิิด ปรัับ ปลด เปลี่่�ยน

		  •	ปิ ิดไฟเมื่่�อไม่่จำเป็็น

		  •	ปิ ิดแอร์์ 1 ชั่่�วโมงในช่่วงพัักกลางวััน

		  •	ปิ ิดก๊๊อกน้้ำทุุกครั้้�งหลัังใช้้งาน

		  •	 ปรัับอุุณหภููมิิแอร์์ให้้อยู่่�ที่่� 26 องศาเซลเซีียส

		  •	 ปลดปลั๊๊�กเมื่่�อไม่่ใช้้งาน

		  •	 เปลี่่�ยนการใช้้กระดาษเป็็นไฟล์์ดิิจิิทััล
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พลัังงาน	 SPN	 SS	 SN	 UPT	 SEG	 TGC	 TTQN	 SSE	 TTTV

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริษิััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลของบริษิััทในเครือืเพิ่่�มขึ้้�นจากปีก่่อนหน้้า เพื่่�อนำมา

เป็็นตััวกำหนดการประเมิินผลและวััดผลการใช้้พลัังงานขององค์์กร และนำมาพััฒนา

และปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงได้้นำผลเหล่่านี้้�มาเป็็น

ตัวักำหนดทิิศทางของบริษิััทฯ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการลดการใช้้พลัังงานลงร้้อยละ 

10 ต่่อจำนวนพนัักงาน ภายในปีี พ.ศ. 2570 โดยในปีีนี้้�มีีรายงานข้้อมููลของบริิษััทใน

เครืือทั้้�งหมด 9 บริิษััท ดัังแสดงในตาราง 

ปร�มาณพลังงานไฟฟ�าที่ขายได� ทั้งหมด 

จํานวน 543,706 MWh

1 บร�ษัท เสร�มสร�างพลังงาน จํากัด (“SPN”) 
 = 82,459 MWh

2 บร�ษัท เสร�มสร�าง โซลาร� จํากัด (“SS”) 
 = 7,433 MWh

3 บร�ษัท เสร�มสร�าง อินฟ�นิท จํากัด (“SN”) 
 = 10,405 MWh

4 บร�ษัท ยูนิ พาวเวอร�เทค จํากัด (“UPT”) 
 = 66,614 MWh

5 บร�ษัท Surge Energy Corporation Limited 2 (“SEG”) 
 = 79,693 MWh

6 บร�ษัท Tenunn Gerel Construction (“TGC”) 
 = 22,573 MWh

7 บร�ษัท Truong Thanh Quang Ngai Power And High Technology Joint StoCompany 7  
 (“TTQN”) 
 = 63,931 MWh

8 บร�ษัท PT Sea Sun Energi 9 (“SSE”) 
 = 34,170 MWh

9 บร�ษัท Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company 10 (“TTTV”) 
 = 176,426 MWh
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ปริิมาณพลัังงานที่่�ใช้้ในองค์์กร (302-1)

(หน่่วย : MWh เมกะวััตต์์ - ชั่่�วโมง)

ปริิมาณ
พลัังงานที่่�ใช้้	 642.16	 21.72		  6712.12	 625.65	 432.432	 212.412		  335.873

ปริิมาณ	
พลังังานไฟฟ้้า	 82,458.79	 7,444.66	 10,412.68	 68,420.68	 79,934.93	 22,573.19	 63,791.39	 34,365.72	 174,519.11 
ที่่�ขาย	

ปริิมาณ
พลังังานไฟฟ้้า	 83,387.35	 7,526.21	 24,808.59	 75,132.80	 82,671.39	 28,559.52	 63,930.59	 34,365.72	 179,445.52
ที่่�ผลิิต	

อััตราการใช้้พลัังงานในกระบวนการต่่อหน่่วยการผลิิต (302-3)

สััดส่่วน	
พลัังงานที่่�ใช้้
ในกระบวนการ	 0.0077	 0.0029	 N/A	 0.0893	 0.0078	 0.0151	 0.0033	 N/A	 0.0019
ต่่อหน่่วย
การผลิิต

ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม



หััวข้้อ GRI
•	 GRI 305 การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 2016

มีีเป้้าประสงค์์จาก SDG 
เป้้าหมายที่่� 13: ปฏิบิัตัิกิารอย่่างเร่่งด่่วนเพื่่�อรับัมือืกับัการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ

และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

	 -	 เป้้าหมายย่่อย 13.1 เสริิมภููมิิต้้านทานและขีีดความสามารถในการปรัับตััวต่่อ

		อั  นัตรายและภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องกับัภููมิอิากาศในทุุกประเทศ

	 -	 เป้้าหมายย่่อย 13.2 บููรณาการมาตรการด้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ	

		  ในนโยบาย ยุุทธศาสตร์์ และการวางแผนระดัับชาติิ

	 -	 เป้้าหมายย่่อย 13.3 พัฒันาการศึกษา การสร้้างความตระหนักัรู้้� และขีีดความ

		  สามารถของมนุุษย์์และของสถาบัันในเรื่่�องการลดปััญหาการเปลี่่�ยนแปลง

		  สภาพภููมิิอากาศ การปรัับตััว การลดผลกระทบ และการเตืือนภััยล่่วงหน้้า

ทำำ�ไมจึึงสำำ�คััญ
	ก ารเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างรวดเร็็วในยุุคปััจจุุบันก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมมากมาย เห็น็ได้้ชััดจากปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในทุุกปี 

บริษิััทฯ ตระหนักัถึงึผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกเป็็นอย่่างมาก และมุ่่�งมั่่�น

ที่่�จะรณรงค์์เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก จึงึได้้วางกรอบแนวทางการดำเนิินงาน

ขององค์์กรไว้้ให้้บรรลุุเป้้าความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) อย่่างเต็ม็กำลัังและ

รวดเร็็วที่่�สุุด

 

การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิอิากาศและ
การจััดการมลพิิษทางอากาศ (3-3)

การช�วยลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจกจากการผลิตไฟฟ�า 

= 347,084.86 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

ปร�มาณ

มุ�งสู�การปล�อยก�าซเร�อนกระจกสุทธ�เป�นศูนย� 

(Net Zero Emissions) ในป� พ.ศ. 2593

ที่ปล�อยจากโรงไฟฟ�า
มีค�ามาตรฐานไม�เกินตามที่กฎหมายกําหนด

คุณภาพสิ�งแวดล�อมและมลพิษทางอากาศ

Scope 1 

= 14.87 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

Scope 2 
= 1,429.46 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

Scope 3 

= 5,114.92 ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า

แนวทาง/วิิธีีการจััดการ
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยการผลิิตและจำหน่่าย

พลัังงานหมุุนเวียีนเพื่่�อส่่งเสริมิการใช้้พลัังงานสะอาดและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดการดำเนินิงานอย่่างรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึงึ

วางแนวทางการบริหิารจัดัการตามแนวการพัฒันาธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื ในเรื่่�องการคิิดค้้นวิธิีี

ลดการใช้้ทรััพยากร การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้้พลัังงาน การประเมิินความเสี่่�ยง 

การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อดำเนินิการให้้สอดคล้้องกับัข้้อตกลงปารีสี (Paris 

Agreement) ในการลดการเพิ่่�มอุุณหภููมิขิองโลกไม่่ให้้เกินิ 2 องศาเซลเซียีส และมุ่่�งเป้้า 

สู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และการลดการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) รวมถึึงได้้มีีการขอใบรัับรองจาก 

กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือน

กระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. ในการลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึง

การกักเก็็บปริมิาณก๊๊าซเรือืนกระจกเพื่่�อเป็็นคาร์์บอนเครดิต (Carbon Credit) ขององค์์กร 

เพื่่�อมุ่่�งหน้้าไปสู่่�ธุุรกิิจพลัังงานแห่่งอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ ได้้มีีแผนการรณรงค์์การลดการใช้้รถยนต์์ส่่วนตััวในการมาทำงานเพื่่�อลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึง จััดกิิจกรรมให้้พนัักงานได้้ร่่วมกัันปลููกต้้นไม้้ร่่วมกัันทุุกปีี

ผลการดำำ�เนิินงาน
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การเดิินทางของพนัักงาน		  -	 -	 14.87	 -	 -	 -	 -	 -

				       	  Total Scope 1 = 14.87 ton CO2e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงาน (ขอบเขตที่่� 2) (305-2)

(หน่่วย: ton CO2e ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

การใช้้ไฟฟ้้า		  384.40	 13.00	 -	 70.49	 374.51	 258.85	 127.15	 201.05

					    Total Scope 2 = 1,429.46 ton CO2e

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�น ๆ (ขอบเขตที่่� 3) (305-3)

(หน่่วย: ton CO2e ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

การใช้้น้้ำประปา		  0.46	 0.51	 0.12	 0.03				    0.42

ของเสีียทั่่�วไป					     5,112.11			   0.20	 1.08

					      Total Scope 3 = 5,114.92 ton CO2e

       หมายเหตุุ : ในปีี 2566 ไม่่ได้้เปิิดเผยจำนวนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของของเสีียประเภท PV Module เนื่่�องจากมีีการว่่าจ้้างนิิติิบุุคคลภายนอกในการทำลายจึึงไม่่มีีการรายงานข้้อมููลในส่่วนนี้้�

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก	 SPN	 SS	 SN	 UPT	 SEG	 TGC	 TTQN	 TTTV

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรงขององค์์กร (ขอบเขตที่่� 1) (305-1)

(หน่่วย: ton CO2e ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)



	 ค่่า	 หน่่วยการวััด	ค่่ าที่่�วััดได้้ปีี 2566	ค่่ ามาตรฐาน	วิ ิธีีการควบคุุมมลพิิษ

ค่่าฝุ่่�น	 Mg/m3	 24.69	 120	 เครื่่�องจัับฝุ่่�นละออง
					     Electrostatic Precipitator (ESP)

NO2	 ppm	 147.97	 200	ก ารควบคุุมอุุณหภููมิทิี่่�เตาเผา

SO2	 ppm	 4.37	 60	ก ารคััดเลืือกวััตถุุดิิบ

 

โครงการที่่�สองอยู่่�ภายใต้้โครงการผลิตพลัังงานไฟฟ้้า

จากเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์ เทค จำกััด 

(Electricity generation from biomass by Uni Power 

Tech Co., Ltd.) ได้้รัับการออกใบรัับรองจากกระทรวง

ทรััพยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้้อม โดยองค์์การบริิหาร

จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. 

โดยมีีปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�คาดว่่าจะลด/กัักเก็็บ

ได้้ 34,325 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

(2-5)

บริิษััทฯ ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นบริิษััทฯ ในโครงการ

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของ

ประเทศไทย (T-VER) 2 โครงการ โดยโครงการแรก

อยู่่�ภายใต้้โรงไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิติย์์ขนาด 5 MW ของ

บริิษััท เสริิมสร้้าง โซลาร์์ จำกััด (Sermsang Solar 5 

MW Photovoltaic Solar Power Plant) ได้้รับัการออก

ใบรัับรองจากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและ

สิ่่�งแวดล้้อม โดยองค์์การบริิหารจัดัการก๊าซเรือืนกระจก 

(องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก

ที่่�คาดว่่าจะลดได้้ทั้้�งหมด 3,713 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี
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ในปีี 2566 บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำกััด (SPN) บริิษััทในเครืือ จััดกิิจกรรม 

“เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว” โดยการปลููกต้นกล้ารอบโรงไฟฟ้้าที่่�เสริมิสร้้างพลัังงาน จังัหวัดัลพบุุรีี 

เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร

ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางตรง (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า) 14.87
ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางอ�อม (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า) 1,429.46
ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางอ�อมอื่น ๆ (ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า) 5,114.92
ปร�มาณการปล�อยก�าซเร�อนกระจกทางตรงและทางอ�อมจากการผลิตไฟฟ�า
(ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า) 1,444.33
ปร�มาณพลังงานไฟฟ�าที่ขาย (เมกะวัตต�-ชั่วโมง) 543,706
สัดส�วนการปล�อยก�าซเร�อนกระจกต�อหน�วยการขายไฟฟ�า (305-4)

(ตันคาร�บอนไดออกไซด�เทียบเท�า) 0.01206 

บริษิััท ยููนิ ิพาวเวอร์์เทค จำกััด (UPT) บริษิััทในเครืือ ได้้มีกีารตรวจวัดัระดับัและควบคุุม

คุุณภาพทางอากาศ แสดงผลตามตารางดัังนี้้� (305-7) 

ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริิษััท ยููนิิ พาวเวอร์์เทค จำกััด (“UPT”) บริิษััทในเครืือ ภายในโครงการ

พลัังงานชีีวมวลได้้มีีการกัักเก็็บน้้ำฝนเพื่่�อมาใช้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการผลิิต โดยการทำ

รางรัับน้้ำ และบ่่อกัักเก็็บน้้ำรอบพื้้�นที่่�โครงการ อีีกทั้้�งยัังได้้มีีการขุุดลอกรางน้้ำเป็็น

ประจำทุุกปีีก่่อนเข้้าหน้้าฝนเพื่่�อให้้น้้ำฝนสามารถไหลเข้้าสู่่�บ่่อกัักเก็็บน้้ำได้้อย่่าง

มีปีระสิิทธิภิาพ และหลังัจากการใช้้น้้ำในกระบวนการผลิตไม่่ได้้มีกีารปล่่อยน้้ำทิ้้�งออกนอก

บริิเวณโรงงาน เนื่่�องจากสามารถนำน้้ำทิ้้�งมาใช้้ประโยชน์์ได้้ทั้้�งหมด จากการนำไป

ใช้้ลำเลีียงขี้้�เถ้้า การทำสเปรย์์เพื่่�อลดการฟุ้้�งกระจายของขี้้�เถ้้า และนำมารถน้้ำต้้นไม้้

บริิเวณพื้้�นที่่�โครงการ



หััวข้้อ GRI
•	 GRI 306 ของเสีีย 2016

เป้้าประสงค์์จาก SDG 
เป้้าหมายที่่� 11: ทำให้้เมือืงและการตั้้�งถิ่่�นฐานของมนุษุย์มีีความปลอดภัยัทั่่�วถึงึ พร้้อม

รัับการเปลี่่�ยนแปลงและยั่่�งยืืน

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 11.6 ลดผลกระทบทางลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมต่่อหััวประชากร

		  ในเขตเมือืง รวมถึงึการให้้ความสนใจเป็็นพิเิศษต่่อคุุณภาพอากาศ และการจัดัการ

		  ของเสีียของเทศบาล และการจััดการของเสีียอื่่�น ๆ 

เป้้าหมายที่่� 12: สร้้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 12.2 บรรลุุการจัดัการที่่�ยั่่�งยืนืและการใช้้ทรัพัยากรทางธรรมชาติิ	

		  อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 12.4 บรรลุุเรื่่�องการจััดการสารเคมีีและของเสีียทุุกชนิิดตลอด

		  วงจรชีวีิติของสิ่่�งเหล่่านั้้�นด้้วยวิธิีทีี่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตามกรอบความร่่วมมืือ

		ร  ะหว่่างประเทศที่่�ตกลงกันัแล้้ว และลดการปลดปล่่อยสิ่่�งเหล่่านั้้�นออกสู่่�อากาศ 

		น้้  ำ และดิินอย่่างมีนีัยัสำคัญั เพื่่�อจะลดผลกระทบทางลบต่่อสุุขภาพของมนุุษย์

		  และสิ่่�งแวดล้้อมให้้มากที่่�สุุด

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 12.5 ลดการเกิิดของเสีียโดยให้้มีีการป้้องกััน การลดปริิมาณ 

		ก  ารใช้้ซ้้ำ และการนำกลัับมาใช้้ใหม่่

ทำำ�ไมจึึงสำำ�คััญ
การจัดัการของเสียีให้้ถููกวิธีนีั้้�นเป็็นเรื่่�องสำคััญอย่่างยิ่่�ง นอกจากจะช่่วยลดผลกระทบ

ทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่างมหาศาลแล้้ว ยัังสามารถช่่วยลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกได้้อีีกด้้วย กลุ่่�มบริิษััทฯ เห็็นความสำคััญของการจััดการของเสีียอย่่าง

ถููกหลัักและตามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างเคร่่งครััด โดยได้้มีีการว่่าจ้้างนิิติิบุุคคลที่่�ได้้

รัับมอบหมายและได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนอย่่างถููกต้้องในการกำจััดของเสีียอัันตราย

เพื่่�อเป็็นการส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุด 

การบริหารจััดการของเสีีย (3-3, 306-1, 306-2)

เป้้าหมาย
ลดของเสีียทั่่�วไปในองค์์กรลง 10% ต่่อพนัักงาน ภายในปีี 2570 โดยประชาสััมพัันธ์์

ให้้พนัักงานเพื่่�อรู้้�โดยทั่่�วกััน เพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการจััดการของเสีียหรืือ

ขยะให้้มีีการทิ้้�งอย่่างถููกวิิธีี และรณรงค์์ให้้ใช้้กระดาษ Reuse เพิ่่�มขึ้้�นในองค์์กร 

มีีการกำจััดของเสีียอัันตรายด้้วยการฝัังกลบให้้เป็็น 0 ภายในปีี 2570 โดยมีีการส่่ง

ของเสีียอัันตรายไปกำจััดหรืือทิ้้�งตามกฎของ BOI และประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงาน

เพื่่�อสร้้างการตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการจััดการของเสีียหรืือขยะให้้มีีการทิ้้�งอย่่างถููกต้้อง

ลดปริิมาณการใช้้หมึึกพิิมพ์์สำหรัับเครื่่�องพิิมพ์์เอกสารสำนัักงาน 10% ต่่อพนัักงาน 

ในปีี 2570 โดยการรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้ Eco-Font (THAI-Sarabun) และ

พิิจารณาเลืือกใช้้หมึึกพิิมพ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จากคู่่�ค้้าที่่�ผ่่านการรัับรอง Eco 

Label/Green Label

แนวทาง/วิิธีีการจััดการ
บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาแนวทางการดำเนินิงานเพื่่�อบริหิารจัดัการของเสียีและเป็็นการใช้้

ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยหลีีกเลี่่�ยงและลดปริิมาณของเสีียที่่�นำไปกำจััดด้้วยวิิธีีการ

เผาไหม้้หรืือฝัังกลบ และว่่าจ้้างนิติิบิุุคคลที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญเพื่่�อจัดัการของเสียีอัันตราย 

ที่่�เกิิดขึ้้�นจากโครงการ เช่่น แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ อุุปกรณ์์และภาชนะบรรจุุที่่�เสีีย

หายเสื่่�อมสภาพหรืือสิ้้�นอายุุการใช้้งาน โดยแต่่ละโครงการมีีการกำหนดพื้้�นที่่�ใน

การจัดัเก็บ็ของเสียีอันัตราย เพื่่�อให้้นิิติบิุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายและได้้รับัการขึ้้�นทะเบีียน

ลดของเสียทั่วไปในองค�กรลง 10% ต�อพนักงาน 

ภายในป� 2570

มีการกําจัดของเสียอันตรายด�วยการฝ�งกลบให�เป�น 0 
ภายในป� 2570

ลดปร�มาณการใช�หมึกพิมพ�
สําหรับเคร�่องพิมพ�เอกสารสํานักงาน 10% 
ต�อพนักงาน ในป� 2570

เป�าหมาย

บร�ษัทฯ ได�ว�าจ�างนิติบุคคลที่ได�รับการข�้นทะเบียนอย�างถูกต�องในการจัดการของ
เสียอันตราย ได�แก� บร�ษัท เบตเตอร� เว�ลด� กร�น จํากัด (มหาชน) โดยได�นําแผงโซล�า
เซลล�ที่ชํารุด เสียหาย หร�อเสื่อมสภาพไปกําจัดอย�างถูกต�องตามกฎหมาย เป�นไป
ตามหลักว�ชาการและไม�ส�งผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม
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ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม



อย่่างถููกต้้องสามารถนำไปกำจััดอย่่างถููกวิิธีีตามที่่�กฎหมายกำหนด อีีกทั้้�งยัังได้้จััด

ทำกิิจกรรมส่่งเสริิมการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น Zero Waste Day การ

รณรงค์์ลดการใช้้พลาสติิกครั้้�งเดีียว และประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับบุุคลากรในบริิษััทฯ 

ทุุกคนในการคััดแยกขยะรวมถึึงทิ้้�งได้้อย่่างถููกวิิธีี เป็็นต้้น รวมถึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�มีีส่่วน

ได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกตระหนัักถึึงความสำคััญในการบำบััดของเสีียและการ

สนัับสนุุนการนำกลัับมาใช้้ใหม่่หรืือใช้้ซ้้ำ เพื่่�อลดการเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

และชุุมชน

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิัทัฯ สร้้างการตระหนักัรู้้�ให้้พนักังาน โดยการให้้ความรู้้�ในการแยกขยะและประชาสััมพัันธ์์

ภายใต้้ชื่่�อ How to แยกขยะก่่อนทิ้้�งเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจให้้

ทุุกคนได้้ทราบถึึงวิิธีีการทิ้้�งขยะหรืือของเสีียให้้ถููกต้้อง นอกจากนั้้�นยัังมุ่่�งหวัังจะ

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยกันัลดผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกันั โดยมีกีารแบ่่งไว้้ดัังนี้้�

	 •	ถั ังขยะสีีเขีียว คืือ ขยะที่่�ย่่อยสลายได้้ นำไปทำปุ๋๋�ยหรืือน้้ำหมัักชีีวภาพ

	 •	ถั ังขยะสีีเหลืือง คืือ ขยะรีีไซเคิิล สามารถนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ได้้ใหม่่

	 •	ถั ังขยะสีีแดง คืือ ขยะอัันตราย ที่่�ต้้องนำไปทำลายทิ้้�ง

	 •	ถั ังขยะสีีน้้ำเงิิน คืือ ขยะทั่่�วไป เหมาะสำหรัับทำเชื้้�อเพลิิง

ในกระบวนการการจัดัการแผงโซล่่าร์์เซลล์ที่่�ชำรุุดหรืือเสียีหาย เราคำนึงึถึงึมาตรฐาน

และความปลอดภัยัสููงสุุดในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ทางโครงการได้้ปฏิิบัตัิติามข้้อกำหนดของ

กรมโรงงานอุุตสาหกรรม รวมถึงึข้้อบัังคับัตามเงื่่�อนไขของกรมส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) 

เกี่่�ยวกัับการจััดการกากอุุตสาหกรรม และมีีการว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ได้้รัับการรัับรอง

ในการกำจััดของเสีียอัันตรายให้้ส่่งผลกระทบต่่อด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้น้้อยที่่�สุุดต่่อไป
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ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม



ปริิมาณของเสีียทั่่�วไป Non-hazardous waste =	6,447.54 ตััน
ปริิมาณของเสีียอัันตราย Hazardous waste =	 74.10 ตััน

หััวข้้อ GRI
•	 GRI 304 ความหลากหลายทางชีีวภาพ 2016

เป้้าประสงค์์จาก SDG 

เป้้าหมายที่่� 15: ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และสนัับสนุุนการใช้้ระบบนิิเวศบนบกอย่่างยั่่�งยืืน 

จััดการป่่าไม้้อย่่างยั่่�งยืืน ต่่อสู้้�การกลายสภาพเป็็นทะเลทราย หยุุดการเสื่่�อมโทรม

ของที่่�ดินิและฟ้ื้�นสภาพกลับัมาใหม่่ และหยุดุการสููญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพ

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 15.1 สร้้างหลักัประกันัว่่าจะมีกีารอนุุรักษ์ การฟื้้�นฟูู และการใช้้	

		ร  ะบบนิิเวศบนบกและแหล่่งน้้ำจืืดในแผ่่นดิิน รวมทั้้�งบริิการทางระบบนิิเวศ

		  อย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะป่่าไม้้ พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้้ำ ภููเขา และพื้้�นที่่�แห้้งแล้้ง โดยเป็็นไป

		  ตามข้้อบัังคัับภายใต้้ความตกลงระหว่่างประเทศ

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 15.4 สร้้างหลัักประกัันว่่าจะมีีการอนุุรัักษ์์ระบบนิิเวศภููเขาและ

		  ความหลากหลายทางชีีวภาพของระบบนิิเวศเหล่่านั้้�น เพื่่�อเพิ่่�มพููนขีีดความ

		  สามารถของระบบนิเิวศในการสร้้างผลประโยชน์อันัสำคัญัต่่อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

ทำำ�ไมจึึงสำำ�คััญ
ความหลากหลายทางชีวีภาพนั้้�น ถือืว่่าเป็็นสิ่่�งสำคัญัต่่อมนุุษย์เป็็นอย่่างมากในแง่่ของ

คุุณภาพชีีวิิต เช่่น เป็็นแหล่่งอาหารของมนุุษย์์ แหล่่งเชื้้�อเพลิิง น้้ำสะอาด เป็็นต้้น 

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ จึึงมีีการกำหนด

แผนงานก่่อนทำการจัดัตั้้�งโครงการต่่าง ๆ โดยทำการสำรวจและจัดัทำรายงานผลกระทบ

สิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น (IEE Report) เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการจััดการและควบคุุม

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

จุุดเด่่น
มีกีารจัดักิิจกรรมส่่งเสริิมพื้้�นที่่�สีเีขียีวรอบโรงไฟฟ้้าที่่�บริิษััท เสริมิสร้้างพลัังงาน จำกััด 

(SPN) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือ โดยนำต้้นกล้้าจากสถานีีเพาะชำกล้้าไม้้ จัังหวััดสระบุุรีี

มาปลููก ประกอบด้้วยต้้นกล้้าไม้้มะค่่าโมง จำนวน 50 ต้้น และต้้นกล้้าไม้้พยููงจำนวน 

50 ต้้น

  

ความหลากหลายทางชีีวภาพ
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	 ของเสีีย	 SPN	 SS	 SN	 UPT	 TTQN	 TTTV

ของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น (306-3)

(หน่่วย: กิิโลกรััม kg)

ของเสีียทั่่�วไป		  1,612 	 195 		  6,444,110 	 265 	 1,358 

ของเสีียอัันตราย		  73,375	 222 	 160 	 250 	 5	 85

ของเสีียที่่�ไม่่ถููกกำจััด (306-4)

(หน่่วย: กิิโลกรััม kg)

ของเสีียทั่่�วไป

Reuse		  -	 -	 -	 10	 -	 -

ของเสีียอัันตราย

แผงโซล่่าร์์เซลที่่�เก็็บเพื่่�อรอ	 127,375	 1,776	 920	 -	 -	 -การทำลาย

ของเสีียที่่�ถููกกำจััด (306-5)

(หน่่วย: กิิโลกรััม kg)

ของเสีียทั่่�วไป

หน่่วยงานภาครััฐจััดเก็็บ		  -	 -	 -	 -	 -	 -

ฝัังกลบ		  -	 -	 -	 6,442,000	 -	 -

การกำจััดด้้วยวิิธีีอื่่�น		  -	 -	 -	 2,110	 -	 -

ของเสีียอัันตราย

หน่่วยงานภาครััฐจััดเก็็บ		  -	 -	 -	 -	 -	 -

ฝัังกลบ		  -	 -	 -	 -	 -	 -

ไม่่ถููกกำจััด		  -	 -	 -	 -	 -	 -

ส่่งไปให้้บริิษััทที่่�ได้้รัับ	
	 -	 -	 -	 240	 -	 -ใบอนุุญาตนำไปกำจััด			 

ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม



แนวทาง/วิิธีีการจััดการ 304-1 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและตระหนัักถึึงผลกระทบจากการดำเนิินงานที่่�อาจ

ส่่งผลต่่อระบบนิเิวศและสิ่่�งแวดล้้อม จึงึมีกีารประเมินิโดยทำการสำรวจและจัดัทำรายงาน

ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น (IEE Report) ก่่อนจัดัตั้้�งโครงการต่่าง ๆ  ในประเทศไทย 

รวมถึึงมีีการดำเนิินการด้านสิ่่�งแวดล้้อมตามกฎระเบีียบและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องของ

แต่่ละประเทศอย่่างเคร่่งครััด ในส่่วนของโครงการของบริิษััทฯ ในเครืือที่่�ตั้้�งอยู่่�ใน

ต่่างประเทศ ทุุกโครงการได้้ทำการศึึกษาและดำเนิินงานเพื่่�อปฏิิบััติิตามมาตรการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัการประเมินิผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้อง เช่่น การดำเนินิโครงการ

ในประเทศญี่่�ปุ่่�นมีมีาตรการที่่�ต้้องดำเนินิการก่่อนจัดัตั้้�งโครงการ โดยการสำรวจ ตรวจสอบ 

และประเมิินความอุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศและผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมของ

พื้้�นที่่�นั้้�น ๆ เช่่น ในการตัดัทางผ่่านภููเขาจะมีผีลกระทบกับัจำนวนและชนิดิสายพันัธุ์์�ของ

แมลงและดอกไม้้ที่่�อยู่่�ในบริเิวณนั้้�น จึงึต้้องมีกีารประเมิินชนิดิและความหนาแน่่นของ

สิ่่�งมีชีีวีิติในทุุก ๆ ไตรมาส ทุุกฤดูู เพื่่�อตรวจสอบให้้แน่่ชัดว่่าโครงการจะไม่่ส่่งผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิตตลอดระยะเวลาโครงการ ในกรณีที่่�พบเจอสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�หายากหรืือใกล้้

สููญพันัธุ์์� จะต้้องดำเนินิการศึกึษาและย้้ายที่่�อยู่่�อาศัยัของสิ่่�งมีชีีวีิตินั้้�นเพื่่�อลดผลกระทบ

และรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศ และหากไม่่สามารถย้้ายที่่�อยู่่�อาศััยของสิ่่�งมีีชีีวิิตที่่�

หายากหรืือใกล้สููญพัันธุ์์� บริษิััทฯ ก็จ็ะไม่่สามารถดำเนิินโครงการในพื้้�นที่่�บริเิวณนั้้�นได้้

ผลการดำำ�เนิินงาน 304-4 
บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำกััด (SPN) บริิษััทฯ ในเครืือ ได้้ดำเนิินการรัักษาความ

สมบููรณ์ทางธรรมชาติติลอดจนไม่่ทำลายสิ่่�งแวดล้้อมรอบโรงไฟฟ้้า การรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม

และการสร้้างพื้้�นที่่�สีเีขียีวจึงึทำให้้สามารถพบเห็น็รังัของนกกระจาบสายพันัธุ์์�ธรรมดา

อยู่่�เต็็มต้้นไม้้บริิเวณริิมบึึงในพื้้�นที่่�โรงไฟฟ้้าของบริิษััทฯ นกกระจาบสายพัันธุ์์�ธรรมดา

เป็็นสััตว์์ที่่�สามารถพบได้้ทั่่�วไปตามทุ่่�งหญ้้า ทุ่่�งนา และแหล่่งกสิกรรมที่่�อยู่่�ใกล้กับัแหล่่งน้้ำ 

เมื่่�อถึงึฤดููผสมพัันธุ์์�ในช่่วงเดือืนมีนีาคมถึงึเดืือนพฤษภาคม นกกระจาบตัวัผู้้�จะทำรัังเป็็น

รัังแบบรัังแขวน ตลอดจนเลืือกสถานที่่�ทำรััง หาวััสดุุ และสร้้างรัังคล้้ายรููปหยดน้้ำ 

นกกระจาบตััวเมีียจะเลืือกรัังที่่�ตััวผู้้�สร้้างไว้้และเสริิมรัังต่่อเป็็นท่่อยาวลงไปข้้างล่่าง 

และใช้้เป็็นทางเข้้าออก โดยในแต่่ละรังัจะมีีไข่่ 3-4 ฟอง ไข่่เป็็นสีขีาว ใช้้ระยะเวลาฟัักไข่่ 

11-12 วััน ในประเทศไทย นกกระจาบสายพัันธุ์์�ธรรมดาถืือเป็็นสััตว์์ป่่าคุ้้�มครองตาม

พระราชบััญญััติิสงวนและคุ้้�มครองสััตว์์ป่่าพุุทธศัักราช 2535 ห้้ามล่่า พยายามล่่า 

ห้้ามค้้า ห้้ามนำเข้้าหรืือส่่งออก ห้้ามครอบครอง ห้้ามเพาะพัันธุ์์� ห้้ามเก็็บหรืือทำ

อันัตรายรังั ห้้ามการครอบครองและการค้ามีผีลไปถึงึไข่่และซาก พื้้�นที่่�บริเิวณรอบบริิษััทฯ 

สามารถพบนกกระจาบสายพัันธุ์์�ธรรมดาได้้มากถึึงประมาณ 200-300 ตััว เมื่่�อถึงึ

ฤดููกาลที่่�นกกระจาบทิ้้�งรังัคืนืสู่่�ธรรมชาติ ิ ทางบริษิััทฯ ยังัคงดููแลรักัษาทั้้�งสภาพแวดล้้อม

ตลอดจนรัังไว้้ให้้คงสภาพที่่�สมบููรณ์์ดัังเดิิมมากที่่�สุุด นอกจากนั้้�น ในช่่วงฤดููอพยพ

และผสมพัันธุ์์�สัตัว์์ยังัสามารถพบสัตัว์์อื่่�น ๆ  ในบริเิวณรอบโรงไฟฟ้้าฯ ไม่่ว่่าจะเป็็นนกกาน้้ำ 

ประมาณ 50-100 ตััว และไก่่ป่่า ประมาณ 5-10 ตััว

 

โดยบริิษััทฯ มีเีป้้าหมายที่่�จะดููแลสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว รอบโรงไฟฟ้้าให้้สมบููรณ์์ 

เอื้้�อต่่อสิ่่�งมีีชีีวิิตให้้มากที่่�สุุดเพราะเมื่่�อถึึงช่่วงฤดููอพยพโรงไฟฟ้้าจะสามารถเป็็นที่่�พึ่่�ง

ให้้สิ่่�งมีีชีีวิิตเหล่่านี้้�ได้้ 

 

 

บริิษััท เสริิมสร้้างพลัังงาน จำกััด (SPN) จััดกิิจกรรม “SPN x SHARP” ทางบริิษััทฯ 

จัดักิิจกรรมนี้้�ร่่วมกับั SHARP ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้า ร่่วมกันัเพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเีขียีว สร้้างความอุุดม

สมบููรณ์ตลอดจนทำกิจิกรรมร่่วมกันั โดยกิจิกรรมนี้้�ด้้วยการปลููกต้นกล้ากว่่า 100 ต้้น 

บริเิวณรอบโรงไฟฟ้้า โดยต้้นกล้าที่่�นำมาปลููกมาจากสถานีเีพาะชำกล้าไม้้ จังัหวัดัสระบุุรีี 

ประกอบด้้วยต้้นกล้้าไม้้มะค่่าโมง จำนวน 50 ต้้น และต้้นกล้้าไม้้พยููง จำนวน 50 ต้้น 
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GRI Standards
•	 GRI 303 น้้ำและการจััดการน้้ำเสีีย 2018

เป้้าประสงค์์จาก SDG 
เป้้าหมายที่่� 6: สร้้างหลัักประกัันเรื่่�องน้้ำและการสุุขาภิิบาลให้้มีีการจััดการอย่่าง

ยั่่�งยืืน และมีีสภาพพร้้อมใช้้สำหรัับทุุกคน

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 6.1 บรรลุุเป้้าหมายการให้้ทุุกคนเข้้าถึึงน้้ำดื่่�มที่่�ปลอดภััยและมีี

		ร  าคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้

	 •	 เป้้าหมายย่่อยที่่� 6.3 ปรัับปรุุงคุุณภาพน้้ำ โดยการลดมลพิิษ ขจััดการทิ้้�งขยะ 

		  และลดการปล่่อยสารเคมีีอันัตรายและวััสดุุอันัตราย ลดสัดัส่่วนน้้ำเสีียที่่�ไม่่ผ่่าน

		กร  ะบวนการลงครึ่่�งหนึ่่�ง และเพิ่่�มการนำกลัับมาใช้้ใหม่่และการใช้้ซ้้ำที่่�ปลอดภััย

		  อย่่างยั่่�งยืืนทั่่�วโลก ภายในปีี 2573

	 •	 เป้้าหมายย่่อย 6.B สนับัสนุุนและเพิ่่�มความเข้้มแข็็งในการมีสี่่วนร่่วมของชุุมชน

		ท้  ้องถิ่่�นในการพััฒนาการจััดการน้้ำและสุุขาภิิบาล

ทำำ�ไมจึึงสำำ�คััญ (3-3)

น้้ำเป็็นทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีความสำคััญสำหรัับการดำรงชีีวิิต และเป็็นวััตถุุดิบ

หลัักในภาคอุุตสาหกรรม การบริิหารจััดการน้้ำที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิภาพอาจส่่งผลให้้เกิิด

การขาดแคลนน้้ำและปััญหาคุุณภาพน้้ำ ซึ่่�งกระทบต่่อกิจิกรรมการผลิติ ความน่่าเชื่่�อถืือ 

และชุุมชน เรารัับรู้้�ถึึงความสำคััญของการบริิหารน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน การป้้องกัันมลพิิษ

ทางน้้ำ การบรรเทาความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัน้้ำ และการบริหิารทรัพัยากรทางการเงิิน

เพื่่�อสร้้างการประหยััดต้้นทุุนในระยะยาว ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�จำกััด บริิษััทฯ จึึง

ต้้องมีีการบริิหารจััดการน้้ำที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างผล

ประโยชน์์ที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกทาง

การบริหารจััดการน้ำำ�� (303-1, 303-2, 3-3)

การล�างแผงเซลล�แสงอาทิตย�ในโครงการของเรา

จะนํานํ้าจากท่ีกักเก็บนํ้าธรรมชาติและนํ้าฝนใน
บ�อท่ีตกตะกอนมาใช� โดยไม�จําเป�นต�องผ�านการ

บําบดั เนือ่งจากไม�มีสารปนเป��อนท่ีมีผลกระทบ
ต�อสิ�งแวดล�อม

เป�าหมาย

เป้้าหมาย
องค์์กรมีเป้้าหมายที่่�จะลดการใช้้น้้ำลง 10% ต่่อพนัักงาน ภายในปีี 2570 และ

ได้้ดำเนิินการรณรงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมพนัักงานในการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายนี้้� อีีกทั้้�งยัังได้้

นำเสนอ Cycle น้้ำระบายความร้้อน เพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจใน

การประหยัดัน้้ำ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรรัับรู้้�ถึึงความสำคััญของการลดการใช้้น้้ำ 

อีีกทั้้�งยัังนำน้้ำที่่�เหลืือจากกระบวนการใช้้มาใช้้ในการสเปรย์์ขี้้�เถ้้า เพื่่�อสร้้างความ

มีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืนในการใช้้น้้ำในองค์์กร

 

แนวทาง/วิิธีีการจััดการ
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการใช้้น้้ำอย่่างรัับผิิดชอบผ่่านกลยุุทธ์์การพััฒนาและใช้้น้้ำที่่�ยั่่�งยืืน

ทั่่�วโลก โดยการปรับัปรุุงกลยุุทธ์์การจัดัการน้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง มีกีารประเมิินที่่�สม่่ำเสมอ 

โดยใช้้เทคโนโลยีีและกระบวนการใช้้น้้ำแบบมีีประสิิทธิิภาพผ่่านเทคนิิค 3Rs นั่่�นคืือ 

การลด การใช้้ซ้้ำ การรีีไซเคิิล (Reduce Reuse Recycle) เพื่่�อเพิ่่�มการใช้้น้้ำซ้้ำและ

รีีไซเคิิลในการดำเนิินงาน บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงผลกระทบของการขาดแคลนน้้ำ จึึงมีี

การบริิหารจััดการน้้ำตั้้�งแต่่การดึึงน้้ำจากแหล่่งน้้ำ การใช้้น้้ำในกระบวนการผลิต 

การควบคุุมคุุณภาพน้้ำปล่่อยออก จัดัทำโครงการรณรงค์์เพื่่�อสร้้างความตระหนัักเรื่่�อง

การลดใช้้น้้ำให้้แก่่พนัักงาน และคำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�นและ

ระยะยาว

การใช้้น้ำำ��สำำ�หรัับกิิจกรรมในโครงการฯ
น้้ำดิิบที่่�ใช้้สำหรัับสำนัักงานฯ

โครงการฯ ดำเนิินการใช้้น้้ำปกติในสำนัักงานในรููปแบบน้้ำบาดาลที่่�นำมาปรัับปรุุง

คุุณภาพตามหลัักวิิศวกรรม มีีการสำรวจและออกแบบตามหลัักวิิศวกรรม และยื่่�นขอ

อนุุญาตจากกรมทรััพยากรน้้ำบาดาล เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อการใช้้น้้ำของชุุมชนที่่�

มีีอยู่่�เดิิม 
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น้้ำดิิบที่่�ใช้้สำหรัับกระบวนการผลิิต

โครงการฯ ใช้้น้้ำดิบิในส่่วนการผลิติจากน้้ำใต้้ดิิน โดยได้้รัับใบอนุุญาตจากกรมทรััพยากร

น้้ำบาดาล มีีอััตราการใช้้น้้ำเฉลี่่�ย 7 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน (ข้้อกำหนดในใบอนุุญาต

ไม่่เกิิน 70 ลููกบาศก์์เมตรต่่อวััน) ช่่วงเวลาการใช้้น้้ำโดยเฉลี่่�ยประมาณ 6 เดืือน 

ไม่่ใช้้น้้ำตลอดทั้้�งปีี 

 

ประเภทน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดขึ้้�น การบำำ�บััดนำำ�เสีีย และการจััดการน้ำำ��ทิ้้�ง
น้้ำใช้้ที่่�พนัักงานใช้้สำหรัับอุุปโภคบริิโภคส่่วนใหญ่่ถููกรวบรวมไปที่่�ถัังบำบััดน้้ำเสีีย

สำเร็็จรููปที่่�ตั้้�งอยู่่�ใต้้ดิิน (Septic tank) โดยไม่่มีีการระบายออกสู่่�ภายนอกก่่อนที่่�จะ

ถููกนำไปกำจััดต่่อไป

การล้้างแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ในโครงการของเราจะนำน้้ำที่่�เก็็บจากที่่�กัักเก็็บน้้ำ

ธรรมชาติแิละน้้ำฝนในบ่่อตกตะกอนภายในโครงการมาใช้้ นอกจากนี้้�ยังัมีกีารใช้้สาร

ทำความสะอาดแทนน้้ำในบางกรณีี (โครงการในญี่่�ปุ่่�น) และการให้้น้้ำฝนชะล้้างแผง

เซลล์์แสงอาทิิตย์์โดยธรรมชาติิ

น้้ำที่่�เกิดิจากกิจิกรรมล้้างแผงเซลล์แสงอาทิติย์์มีต้ี้นทางมาจากการล้างฝุ่่�นบนแผงเซลล์์ 

น้้ำล้้างนี้้�จะซึึมผ่่านหน้้าดินิบริเิวณพื้้�นที่่�ติดิตั้้�งแผงเซลล์แสงอาทิติย์์ ซ่ึ่�งน้้ำทิ้้�งนี้้�ไม่่จำเป็็น

ต้้องผ่่านการบำบััด เนื่่�องจากเป็็นน้้ำบาดาลที่่�สะอาด มีีคุุณภาพดีี ไม่่มีีสารปนเปื้้�อนที่่�

จะส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม น้้ำล้้างแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์จะมีีลัักษณะเป็็นสีีเทาดำ

จากฝุ่่�นละอองที่่�เกาะบนแผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ และจะไหลรวมผ่่านรางระบายน้้ำของ

โครงการ ส่่งต่่อไปยัังบ่่อพัักน้้ำของโครงการ และนำไปใช้้สำหรัับพื้้�นที่่�สีีเขีียวของ

โครงการต่่อไป หรืือบริิจาคสู่่�ชุุมชนในช่่วงที่่�น้้ำแล้้ง
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ความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

สูบนํ้าบาดาล เฉล่ียวันละ 4  ลบ.ม.
โดยได�รับอนุญาตให�ใช�
วันละไม�เกิน 70 ลบ.ม.

เก็บไว�ในถังนํ้าดิบ
ขนาด 10,000 ลิตร

เก็บไว�ในถังนํ้าใช�
ขนาดรวม 10,000 ลิตร

นํ้าใช�ในอาคารต�างๆ มีระบบกรองไขมัน
และถังนํ้าทิ�ง วันละ 1 ลบ.ม.

บําบัดด�วยระบบกรองหยาบ

ล�างแผง PV วันละ 3 ลบ.ม.นํ้าลงสู� gutter และบ�อเก็บนํ้า

การจััดการน้ำำ��ฝน
การบริหิารจัดัการน้้ำฝนในโครงการนี้้�ดำเนินิการตามหลัักการทางวิศิวกรรมที่่�ถููกออกแบบ

ไว้้ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นโครงการ โดยรวมทั้้�งระบบระบายน้้ำทั้้�งภายในและภายนอกโครงการ 

การสำรวจผลกระทบน้้ำฝนดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดระยะเวลา 2 ปีี และ

ไม่่พบปััญหาความผิิดปกติิใด ๆ ในระบบน้้ำฝนภายนอกโครงการ

สำหรัับระบบน้้ำฝนภายในโครงการ การดููแลบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์มีีความสำคััญมาก 

เช่่น ระบบรางระบายทั้้�งหมดต้้องไม่่มีสีิ่่�งกีดีขวางหรืือการสะสมของตะกอน ระบบกัักเก็็บ

ต้้องสามารถรองรัับปริิมาณน้้ำฝนได้้ ซึ่่�งหมายถึึงมีีการวััดปริิมาตรความจุุของบ่่อกััก

เก็็บน้้ำ รวมถึึงการตรวจเช็็คและทดสอบเป็็นรายสััปดาห์์ เพื่่�อรัักษาประสิิทธิิภาพของ

ระบบ

บ่่อกัักเก็บ็น้้ำสามารถรองรัับน้้ำได้้ในปริิมาตรสููงสุุดที่่� 4,035 ลููกบาศก์์เมตร และได้้รับั

การควบคุุมและการดููแลอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้ระบบน้้ำฝนทำงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และปลอดภััย
































































