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พฒ่นาเที่คโนโลัยั่แ่ลัะนวต่ิกรรมพล่ังงานห่มุนเวย่ั่น

มุง่ม่�นติอบสันองด้้านคณุภาพ แลัะการพฒ่นาอยั่า่งต่ิอเนื�อง
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A Decade of Success :
A Commitment to a 
Sustainable Future

บริษ่ัท เสัริมสัร้าง พาวเวอีร์ คอีร์ปีอีเรชั่่�น จัำาก่ด (มหาชั่น) 
และบริษ่ัทในเครือี เชื่ื� อมั่่�นในการสร้างอนาคตท่ี่�ขั่บเคลืื่� อนด้้วย
พล่ื่งงานหมุั่นเว่ยนท่ี่�ย่ �งยืน ในชื่่วง 10 ปีท่ี่�ผ่านมั่า กลืุ่่มั่บรษ่ิัที่ฯ 
ทีุ่่มั่เที่ให้ก่บการพ่ฒนาโซลืู่ชื่่นท่ี่�ท่ี่นสมั่่ยด้้านพล่ื่งงานแสงอาทิี่ตย ์
พล่ื่งงานลื่มั่ พล่ื่งงานชื่่วมั่วลื่ แลื่ะพล่ื่งงานที่ด้แที่นท่ี่�ท่ี่นสมั่่ยอื�น ๆ   
การเติบโตในธุุรกิจพล่ื่งงานน่� เต็มั่ไปด้้วยความั่มุั่่งมั่่�นท่ี่�จะชื่่วย 
เปล่ื่�ยนโลื่กให้เป็นมั่ิตรต่อสิ�งแวด้ล้ื่อมั่แลื่ะมั่่ความั่ย่�งยืนมั่ากขั้�น 
สามั่ารถตอบสนองความั่ต้องการพล่ื่งงานในวน่น่�โด้ยไมั่ท่ี่ำาใหส้ขุัภาพ
ขัองโลื่กในอนาคตตกอยู่ในความั่เส่�ยง ด้้วยความั่เชื่่�ยวชื่าญการใชื่้
ประโยชื่น์จากพล่ื่งแสงอาทิี่ตย์ พล่ื่งงานลื่มั่ พล่ื่งงานชื่่วมั่วลื่ แลื่ะ
พล่ื่งงานหมุั่นเวย่นใหมั่อื่�น ๆ

ในฐานะผู้เชื่่�ยวชื่าญด้้านพล่ื่งงานหมุั่นเว่ยน สรา้งกระแสท่ี่�นำาเราไปสู่
การสรา้งนว่ตกรรมั่ท่ี่�ค่อย ๆ เปล่ื่�ยนผ่านการใชื่พ้ล่ื่งงานขัองชุื่มั่ชื่น 
ธุุรกิจ แลื่ะอุตสาหกรรมั่ ไปสู่พล่ื่งงานส่เขั่ยว จากแผงโซลื่ารเ์ซลื่ล์ื่ 
ท่ี่�สามั่ารถดู้ด้ซ่บแลื่ะแปลื่งแสงแด้ด้ได้้อย่างมั่่ประสิที่ธุิภาพมั่ากขั้�น  
ไปจนถ้งก่งหน่ลื่มั่ท่ี่�สามั่ารถผลิื่ตพล่ื่งงานแมั่้ในสภาพลื่มั่ตำ�า โซลืู่ชื่่น
ด้้านพล่ื่งงานหมุั่นเวย่นถกูออกแบบมั่าเพื�อมุั่่งไปสู่อนาคต ทีุ่กหน่วย 
ขัองพล่ื่งงานท่ี่�เราผลิื่ตมั่ส่ว่นเสรมิั่สรา้งศ่ักยภาพพล่ื่งงานหมุั่นเวย่น 
ลื่ด้การปล่ื่อยก๊าซเรอืนกระจก แลื่ะสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานท่ี่�สง่เสรมิั่
โลื่กท่ี่�พฒ่นาไปอยา่งรวด้เรว็ 

ในขัณะท่ี่�การด้ำาเนินธุุรกิจขัองกลืุ่่มั่บรษ่ิัที่ฯ ต้องเติบโตแลื่ะเคลืื่�อนต่ว
ใหเ้รว็กวา่ เพื�อเป้าหมั่ายการเป็นผู้นำาด้้านพล่ื่งงานหมุั่นเวย่นท่ี่�มั่่ความั่
เสถ่ยร เชื่ื�อถือแลื่ะเขั้าถ้งได้้สำาหรบ่ทีุ่กคน อ่กท่ี่�งผสานนวต่กรรมั่ก่บ
การด้แูลื่รก่ษัาสิ�งแวด้ล้ื่อมั่ เพิ�มั่ผลื่กระที่บเชื่งิบวกท่ี่�ย่�งยนืเป็นมั่รด้ก
สำาหรบ่คนรุน่ถ่ด้ไป



บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)
รายงานความย่�งยนื 2567

เสรมิสรา้ง พาวเวอร ์10 
ปีผี่่านมา
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รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567 เสัรมิสัรา้ง พาวเวอร ์
10 ปีผิา่นมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน
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เกี�ยวก่บรายงานฉบบ่นี�
ท่ี่�มาข้องรายั่งาน
บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น) ได้จััด
ทำารายั่งานความยั่ั�งยั่ืน เพื�อสิ่ื�อสิ่ารผลการดำาเนินงานด้านความ
ยั่ั�งยั่ืนขององค์กรป้ระจัำาป้ีของกลุ�มบริษััทฯ เป็้นปี้ที� 4 โดยั่ม ี
รอบการรายั่งานตัิ�งแติ�วันที� 1 มกราคม ถึึง 31 ธ์นัวาคม 2567 
กลุ�มบรษัิัทฯ ใชั่้แนวทางการรายั่งานติาม Global Reporting 
Init iat ive Standards (GRI Standards) นอกจัากนี�  
กลุ�มบริษััทฯ ได้ผนวกเป้้าหมายั่การพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนของโลก  
(Sustainable Development Goals: SDGs) เขา้กบักลยุั่ทธ์แ์ละ
การดำาเนนิงานขององคก์ร มุ�งเน้นและติอบสิ่นองติ�อความต้ิองการ
และความคาดหวังของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่กลุ�มติ�าง ๆ ใหร้บัทราบและ
เข้าใจัถึึงแนวป้ฏิิบัติิและภิาพรวมผลการดำาเนินงานด้านเศรษัฐกิจั 
สิ่งัคม และสิ่ิ�งแวดลอ้ม ติลอดจันดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นขององค์กรใน
การสิ่รา้งความยั่ั�งยั่นืสิ่้�สิ่งัคม ที�กลุ�มบรษัิัทฯ เหน็ว�ามคีวามสิ่ำาคัญ
และเป้็นป้ระโยั่ชั่น์ติ�อผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ทกุกลุ�ม

ข้อบเข้ติการรายั่งาน 
ข้อม้ลรายั่งานฉบับนี�เป้ิดเผยั่ข้อม้ลผลการดำาเนินงานด้านความ
ยั่ั�งยั่นืในป้ ี2567 ครอบคลมุการดำาเนนิงานทั�งดา้นเศรษัฐกจิั สิ่งัคม 
และสิ่ิ�งแวดลอ้ม โดยั่พจิัารณาจัากป้ระเดน็ความเกี�ยั่วขอ้งทางธุ์รกจิั 

ความพรอ้มของขอ้ม้ล ซึ่ึ�งครอบคลมุกลุ�มบรษัิัทที�บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง 
พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น) ถืึอหุน้ โดยั่มีการดำาเนิน
ธุ์รกิจัดา้นผลติิและจัำาหน�ายั่ไฟฟา้จัากพลงังานไฟฟา้หมุนเวยีั่น และ
ธุ์รกิจัที�เกี�ยั่วเนื�องกับการผลติิและจัำาหน�ายั่ไฟฟา้จัากพลงังานไฟฟา้
หมุนเวยีั่น ทั�งในป้ระเทศไทยั่และติ�างป้ระเทศ 

โดยั่ในปี้ 2567 มกีารเป้ลี�ยั่นแป้ลงอยั่�างมนัียั่สิ่ำาคัญที�เกี�ยั่วกับองค์กร
คือ กลุ�มบรษัิัทฯ ได้เขา้ถืึอหุน้ในบรษัิัท วนิชั่ยัั่ จัำากัด โดยั่พิจัารณา 
การเปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ลรายั่งานเพิ�มเติิมติามความพรอ้มของขอ้ม้ล

การให่ค้วามเชื่ื�อม่�นต่ิอรายั่งาน 
รายั่งานฉบับนี�ได้มีการทบทวนเนื�อหาข้อม้ลสิ่ำาคัญโดยั่ผ้้บรหิาร
ระดับสิ่้งของแติ�ละหน�วยั่งาน เพื�อให้เชั่ื�อมั�นว�าข้อม้ลที�รายั่งานมี
ความถึก้ต้ิอง ครบถ้ึวน และครอบคลมุการติอบสิ่นองติ�อผ้้มสีิ่�วน
ไดเ้สิ่ยีั่ทกุกลุ�ม 

นอกจัากนี�กลุ�มบรษัิัทฯ ได้จััดใหม้ีการติรวจัรบัรองรายั่งานความ
ยั่ั�งยั่นืฉบบันี� และติัวชั่ี�วดัผลการป้ฏิิบติัิงานที�สิ่ำาคัญโดยั่หน�วยั่งาน
ภิายั่นอก (Third Party) ที�มคีวามเชั่ี�ยั่วชั่าญในการติรวจัรบัรอง และ
ใหค้วามเชั่ื�อมั�นอยั่�างอิสิ่ระติ�อผลการป้ฏิิบติัิงาน เพื�อความน�าเชั่ื�อถืึอ 

และโป้ร�งใสิ่ โดยั่ผลการติรวจัรบัรอง สิ่ามารถึด้ได้ในรายั่งาน
หน้าที� 154 

รวมทั�งข้อม้ลเนื� อหารายั่งานความยั่ั�งยั่ืนฉบับนี�  ได้มีการ 
ติรวจัทานดัชั่นีเนื�อหา GRI Content Index ใหส้ิ่อดคล้องกับ
มาติรฐาน GRI Standards และการเป้ิดเผยั่ข้อม้ลหวัข้อ 2-1  
ถึึง 2-5, 3-1 และ 3-2 ให้สิ่อดคล้องกับเกณฑ์์มาติรฐาน โดยั่
มีการรับรองจัากองค์กรความร�วมมือว�าด้วยั่การรายั่งาน
สิ่ากลด้านความยั่ั�งยั่ืนฉบับมาติรฐาน (Global Reporting  
Initiative: GRI) และเนื� อหาข้อม้ลผลการดำาเนินงานด้าน
เศรษัฐกิจั ได้จัากการรวบรวมขอ้ม้ลเดียั่วกันกับรายั่งานป้ระจัำาป้ี 
โดยั่ไดร้บัการสิ่อบบญัชั่จีัากผ้ส้ิ่อบบญัชั่ทีี�ไดร้บัอนุญาติ

การสัอบถึามข้อ้มูลั
หากมขีอ้สิ่งสิ่ยัั่หรอืขอ้แนะนำาเพิ�มเติิม กรณุาติิดติ�อ

ฝ่่ายั่งาน ESG แลัะความยั่่�งยั่นืองค์กร:  
บรษ่ิที่ เสัรมิสัรา้ง พาวเวอร ์คอรป์อเรชื่่�น จำาก่ด้ (มห่าชื่น)
E-mail: sustainability_ssp@sermsang.co.th                      
โที่รศ่ัพท์ี่: +66 2 628 0991 - 2 

บรษ่ิัทที�อีย่ใ่นขอีบเขติการรายงาน HO SPN SS SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV

E- ข้อ้มูลัด้้านการบรหิ่ารการใชื่ท้ี่รพ่ยั่ากรไฟฟา้ แลัะนำ�า
E- ข้อ้มูลัด้้านการบรหิ่ารมลัภาวะ แลัะข้องเสัย่ั่
E- ข้อ้มูลัสัภาพภมูอิากาศัแลัะก๊าซ่เรอืนกระจก
E- ข้อ้มูลัความห่ลัากห่ลัายั่ที่างชื่ว่ภาพ
S- ข้อ้มูลัด้้านพนก่งาน
S- ข้อ้มูลัด้้านสัง่คม แลัะชุื่มชื่น
S- ข้อ้มูลัด้้านลักูค้า
G- ข้อ้มูลัด้้านนโยั่บายั่ ความโปรง่ใสั แลัะการกำาก่บด้แูลั
G- ข้อ้มูลัด้้านการบรหิ่ารห่ว่งโซ่อุ่ปที่าน
G- ข้อ้มูลัด้้านนวต่ิกรรมแลัะเที่คโนโลัยั่่

หมายั่หติ ุ:  HO หมายั่ถึึง สิ่ำานักงานใหญ�กรงุเทพมหานคร (Head office)
                 /1 สิ่ำานักงานใหญ�การเป้ิดเผยั่ขอ้ม้ลไม�ครอบคลมุการใชั่น้ำ�า เนื�องจัากเป้็นอาคารเชั่�า
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ในปี 2567 ถือเป็นอ่กหน้�งปีแห่งการเติบโตอย่างมั่่�นคงขัองกลืุ่่มั่บริษ่ัที่ เสริมั่สร้าง พาวเวอร ์
คอรป์อเรชื่่�น จำาก่ด้ (มั่หาชื่น) ในที่ศัวรรษัขัองความั่ย่�งยืน เสรมิั่สรา้ง พาวเวอร ์ มั่่จุด้แขั็งคือความั่
เชื่่�ยวชื่าญในการสรา้งแลื่ะบรหิารโรงไฟฟ้าพล่ื่งงานหมุั่นเว่ยน เรามุั่่งแสวงหาโอกาสการลื่งทีุ่น 
ในโรงไฟฟา้ทีุ่กรูปแบบเพื�อสรา้งสมั่ดุ้ลื่ขัองกระแสเงินสด้ ควบคู่ไปก่บการบรหิารจ่ด้การความั่เส่�ยง
ด้้านการเงิน อ่ตราแลื่กเปล่ื่�ยน อ่ตราด้อกเบ่�ย แลื่ะความั่เส่�ยงด้้าน ESG เพื�อกำาหนด้กลื่ยุที่ธุท่์ี่�เหมั่าะสมั่ 
ก่บทิี่ศัที่างธุุรกิจ ตลื่อด้ปีท่ี่�ผ่านมั่า เราแสด้งให้เห็นถ้งศ่ักยภาพในการปรบ่ต่วแลื่ะรบ่มั่ือก่บความั่
เปล่ื่�ยนแปลื่ง ท่ี่�งในด้า้นการด้ำาเนนิงาน นวต่กรรมั่แลื่ะเที่คโนโลื่ย ่ซ้�งเปน็ปัจจย่สำาค่ญท่ี่�ชื่ว่ยเสรมิั่ขัด่้ความั่
สามั่ารถในการแขั่งขั่น ผมั่รูส้้กยินด้่ท่ี่�เราได้้เริ�มั่กิจกรรมั่การสรา้งว่ฒนธุรรมั่ภายในองค์กร แลื่ะได้้รบ่ 
ความั่รว่มั่มั่ือจากพน่กงานขัองเราเป็นอย่างด้่ ซ้�งนว่ตกรรมั่ท่ี่�ได้้รางว่ลื่จะถูกนำาไปใชื่ใ้หเ้กิด้ประโยชื่น์ 
แลื่ะเราย่งคงส่งเสรมิั่การคิด้ค้นนวต่กรรมั่ใหมั่่ ๆ อย่างต่อเนื�อง

ด้้านความั่ย่�งยืน เราภาคภูมั่ิใจก่บผลื่การประเมั่ินหุ้นย่�งยืน โด้ยตลื่าด้หล่ื่กที่รพ่ย์แห่งประเที่ศัไที่ย 
(SET ESG Rating) ท่ี่�กลืุ่่มั่บรษ่ิัที่ฯ ได้้รบ่ระด้่บ “AA” ในกลืุ่่มั่อุตสาหกรรมั่ที่รพ่ยากร (Resources)  
รวมั่ถ้งรางวล่ื่การเปิด้เผยขัอ้มูั่ลื่ความั่ย่�งยนื Sustainability Disclosure Recognition จากสถาบ่น
ไที่ยพ่ฒน์ แลื่ะการประเมั่ิน CGR ระด้่บ 5 ด้าว “ด้่เลิื่ศั” ท่ี่�สะท้ี่อนถ้งความั่มุั่่งมั่่�นด้ำาเนินธุุรกิจ
อย่างย่�งยืนในทีุ่กมั่ิติ E S แลื่ะ G ไมั่่ว่าจะเป็นการคำาน้งถ้งสิ�งแวด้ล้ื่อมั่ ส่งคมั่ แลื่ะบรรษ่ัที่ภิบาลื่  
รวมั่ถ้งผูม้ั่ส่ว่นได้เ้สย่ที่กุกลืุ่่มั่ อ่กท่ี่�ง TRIS Rating ยง่คงอ่นด้บ่เครดิ้ตองค์กรท่ี่�ระด้บ่ “BBB+” แนวโนม้ั่ 
“คงท่ี่�” ต่อเนื�องเป็นปีท่ี่� 3 แสด้งใหเ้หน็ถ้งวิน่ยที่างการเงินท่ี่�เขั้มั่แขั็งขัองกลืุ่่มั่บรษ่ิัที่ฯ 

นอกจากน่�น กลืุ่่มั่บรษ่ิัที่ฯ ได้้รบ่สน่บสนุนสินเชื่ื�อท่ี่�เชื่ื�อมั่โยงก่บการด้ำาเนินงานด้้านความั่ย่�งยืน  
จากธุนาคารเพื�อการสง่ออกแลื่ะนำาเขัา้แหง่ประเที่ศัไที่ย (EXIM BANK) แลื่ะ International Finance 
Corporation (IFC) เพื�อการลื่งทีุ่นด้้านพล่ื่งงานหมุั่นเว่ยนท่ี่�งใน แลื่ะต่างประเที่ศั เป็นสิ�งท่ี่�ตอกยำ�า
วสิย่ท่ี่ศัน์ขัองกลืุ่่มั่บรษ่ิัที่ฯ ในการสรา้งอนาคตท่ี่�ย่�งยนื ตลื่อด้จนสน่บสนุนเปา้หมั่ายการพฒ่นาท่ี่�ย่ �งยนื
เพื�อมุั่ง่สูเ่ปา้หมั่าย Net Zero ในปี 2593

ตลื่อด้ 10 ปี ท่ี่�ผ่านมั่า เสรมิั่สรา้ง พาวเวอร ์ย่งคงมุั่่งมั่่�นใหค้วามั่สำาค่ญต่อการรบ่ผิด้ชื่อบต่อส่งคมั่ 
แลื่ะสิ�งแวด้ล้ื่อมั่ เพื�อใหก้ารอยู่รว่มั่ก่นบนโลื่กใบน่�เป็นไปอย่างย่�งยืนอย่างแท้ี่จรงิ การเติบโตอย่าง 
แขัง็แกรง่น่�ผมั่แลื่ะคณะกรรมั่การบรหิาร ขัอขัอบคณุความั่มุั่ง่มั่่�น พฒ่นาอยา่งต่อเนื�องขัองบุคลื่ากร 
เสรมิั่สรา้งพาวเวอร ์ เพราะทีุ่กคนคือพล่ื่งสำาค่ญขัองการการเติบโตสู่ความั่ย่�งยืน สอด้คล้ื่องก่บ
ว่ฒนธุรรมั่องค์กร FAIR (Flexible, Ambitious, Innovation, Responsibility) ท่ี่�พวกเรา
รว่มั่ก่นสรา้งขั้�น นอกจากภายในองค์กรแล้ื่ว ผู้มั่่ส่วนได้้เส่ยทีุ่กกลืุ่่มั่ก็มั่่บที่บาที่สำาค่ญในการผล่ื่กด้่น 
ความั่สำาเรจ็น่�ด้้วยเชื่น่ก่น

สารจากปีระธานเจา้หน้าท่ี่�บัรหิาร

นายวรุติม ์ธ์รรมาวรานุคปุีต์ิ 
ประธ์านเจา้ห่น้าท่ี่�บรหิ่าร

รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567 สัารจากประธ์านเจา้ห่น้าท่ี่�บรหิ่าร
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ร่จ้ัก่ SSP
วสิัย่ท่ศน ์
บริษััท เสิ่ริมสิ่ร้าง พาวเวอร์ คอร์ป้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น) 
(“บรษัิัทฯ” หรอื “SSP”) และบรษัิัทยั่�อยั่ของบรษัิัทฯ (รวมกนัเรยีั่กว�า  
“กลุ�มบรษัิัทฯ”) มีวิสิ่ัยั่ทัศน์ในการดำาเนินธุ์รกิจัคือ “กลุ�มบรษัิัทฯ  
มุ�งสิ่้�การเป้็นบรษัิัทพลงังานชั่ั�นนำาแห�งเอเชั่ยีั่  โดยั่จัะเป้็นผ้ผ้ลติิและ
จัดัหาพลงังานที�ยั่ั�งยั่นื ควบค้�กบัการสิ่�งเสิ่รมิ สิ่นับสิ่นุนสิ่ิ�งแวดลอ้ม
ที�สิ่ะอาดอยั่�างมั�นคง เพื�อผลป้ระโยั่ชั่น์สิ่ง้สิ่ดุของสิ่งัคม”

พน่ธ์กิจั
กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นที�จัะสิ่�งเสิ่รมิให้บุคลากรและองค์กรธุ์รกิจัมี
สิ่�วนร�วมในการพัฒนาอนาคติอยั่�างยั่ั�งยั่ืน โดยั่กลุ�มบรษัิัทฯ จัะใชั่้
ความเชั่ี�ยั่วชั่าญในการสิ่รรหาเทคโนโลยั่ทีี�เหมาะสิ่ม และสิ่รา้งสิ่รรค์
ทรัพยั่ากรเชั่ิงพลวัติที�สิ่ามารถึติอบโจัทยั่์ความต้ิองการด้าน
พลงังานไดอ้ยั่�างยั่ั�งยั่นื มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ และป้ระสิ่ทิธ์ผิล 

เปี้าหมายและกลยุทธ์ใ์นการดำาเนินงานขอีง 
กลุ่มบรษ่ิัทฯ
กลุ�มบรษัิัทฯ มีเป้้าหมายั่ในการเป้็นผ้้นำาด้านการผลิติและจัำาหน�ายั่
พลังงานไฟฟ้าที�ใชั่้เทคโนโลยั่ีระดับสิ่ากลในการพัฒนาโครงการ 
เพื�อสิ่�งเสิ่รมิสิ่ภิาพแวดล้อมที�สิ่ะอาด ยั่ั�งยั่นื และสิ่รา้งผลป้ระโยั่ชั่น์
สิ่้งสิุ่ดติ�อสิ่ังคม กลยุั่ทธ์์ที�สิ่ำาคัญเพื�อใชั่้ในการบรรลุเป้้าหมายั่ 
ดงักล�าวมรีายั่ละเอียั่ดดงัติ�อไป้นี�

1. มุ�งมั�นที�จัะลงทุนและพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน 
 หมุนเวียั่นในร้ป้แบบติ�าง ๆ เชั่�น พลังงานแสิ่งอาทิติยั่ ์ 
 พลังงานลม พลังงานก๊าซึ่ชั่ีวภิาพ และพลังงานชั่ีวมวล  
 ทั� ง ในป้ระ เทศและภิ้มิภิาคเอเชั่ียั่  โดยั่มี เป้้ าหมายั่เพื� อ 
 เข้าไป้ลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าใหม�ในร้ป้แบบการพัฒนา 
 โครงการ Green field project) รวมถึึงการใชั่ก้ลยุั่ทธ์ ์M&A  
 ในป้ระเทศที�มีศักยั่ภิาพการเติิบโติด้านพลังงานสิ่ะอาด 

2. สิ่� ง เสิ่ ริม แล ะ สิ่ นั บ สิ่ นุ น ใ ห้ ชุั่ ม ชั่ น ใ ก ล้ เ คี ยั่ ง มี สิ่� ว น ร�ว ม 
 กับการพัฒนาโครงการผลิติไฟฟ้าของกลุ�มบริษััทฯ โดยั่ 
 เริ�มจัากการสิ่รา้งความร้ค้วามเข้าใจัในโครงการผลิติไฟฟ้า 

จัากพลังงานหมุนเวียั่น รวมไป้ถึึงสิ่นับสิ่นุนให้มีการจั้างงาน 
จัากชุั่มชั่นใกลเ้คียั่งโครงการ ตัิ�งแติ�ในขั�นติอนการก�อสิ่รา้งโครงการ
ไป้จันถึึงการดำาเนินงานเชั่งิพาณิชั่ยั่์ เพื�อสิ่�งเสิ่รมิความเป็้นอย้ั่�ที�ดี
ของชุั่มชั่นใกลเ้คียั่งผ�านการเกื�อกล้ ใหค้วามชั่�วยั่เหลอื และป้อ้งกัน
ผลกระทบที�อาจัเกิดขึ�นติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มร�วมกับชุั่มชั่น

3. ให้ความสิ่ำาคัญติ�อการพัฒนาทรพัยั่ากรบุคคล เพื�อพัฒนา 
 องค์ความร้แ้ละความเชั่ี�ยั่วชั่าญทางดา้นพลงังานไฟฟา้

ค่านิยมอีงค์กร
ในอดีติ เรามีพลังงานสิ่ิ�นเป้ลืองเป็้นแหล�งพลังงานเพียั่ง 
ตัิวเลือกเดียั่วเท�านั�น แติ�ด้วยั่เทคโนโลยั่ีที�รุดหน้าไป้อยั่�างรวดเรว็
ในชั่�วงหลายั่ทศวรรษัที�ผ�านมา ทำาใหโ้ลกของเรามพีฒันาการอยั่�าง
เห็นได้ชั่ัด โดยั่เฉพาะในด้านพลังงาน ถึึงแม้พลังงานสิ่ิ�นเป้ลือง
จัะยั่ังคงเป้็นปั้จัจััยั่หนึ�งที�ขับเคลื�อนเศรษัฐกิจัโลกอย้ั่� แติ�ป้ัจัจุับัน  
เราก็มพีลังงานทางเลือกใหม�ที�ได้รบัความสิ่นใจัจัากทั�วโลก นั�นคือ
พลังงานหมุนเวียั่นร้ป้แบบติ�าง ๆ ที�กำาลังเข้ามามีบทบาทสิ่ำาคัญ 
ในการพฒันาโลกอยั่�างยั่ั�งยั่นื

ภิารกิจัของ SSP จัึงไม�ใชั่�เพียั่งการป้รบัตัิวติามการเป้ลี�ยั่นแป้ลง
ดังกล�าว แติ�คือการเป็้นบรษัิัทที�มีวิสิ่ัยั่ทัศน์ที�กว้างไกล มีความ
ก้าวหน้า สิ่ามารถึผลักดันธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่นให้เติิบโติ 
รวมถึึงมสีิ่�วนในการสิ่รา้งสิ่ิ�งแวดลอ้มที�ดีติ�อไป้ในอนาคติ เพราะเรา
เชั่ื�อว�า ในขณะที�โลกกำาลังหมุนไป้อยั่�างรวดเรว็ เราก็สิ่ามารถึเป้็น
สิ่�วนหนึ�งที�ชั่�วยั่ขับเคลื�อนโลกไป้ในทางที�ดีขึ�นได้ หากเรามีความ 
มุ�งมั�นที�จัะพฒันาอยั่�างไม�หยุั่ดยั่ั�ง

วฒ่นธ์รรมอีงค์กร 
วฒันธ์รรมองค์กร เป้รยีั่บเสิ่มอืนเขม็ทิศที�ชั่ี�นำาแนวทางการดำาเนิน
งานใหส้ิ่้�เป้้าหมายั่และความสิ่ำาเรจ็ัร�วมกันผ�านคณุสิ่มบติัิ 4 อยั่�าง  
นั�นคือ FAIR 

1. ป้รบัตัิว (FLEXIBLE): สิ่ามารถึป้รบัตัิว มีทัศนคติิที�ดีติ�อการ 
 เป้ลี�ยั่นแป้ลง ยั่ดืหยุั่�นพรอ้มที�จัะรบัมอืกับความท้าทายั่ใหม� ๆ  
 และมีความฉลาดทางอารมณ์ในการทำางานร�วมกัน ที�สิ่ามารถึ 

 สิ่ื�อสิ่ารกับผ้้อื�นอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ ป้รบัวิธ์ีการผสิ่มผสิ่าน 
 ชั่ีวติิการทำางานและชั่วีติิสิ่�วนตัิวเขา้ด้วยั่กันอยั่�างกลมกลืน

2. มุ�งมั�น (AMBITIOUS): มีความมุ�งมั�นตัิ�งใจั สิ่ามารถึสิ่รา้ง 
 แรงจ้ังใจัในตัิวเอง มีเป้้าหมายั่ที�ชั่ัดเจันวัดผลได้ และเป้็นไป้ 
 ในทิศทางเดียั่วกันกับองค์กร ที�จัะชั่�วยั่เสิ่รมิสิ่รา้งมาติรฐาน 
 ในการทำางานไดอ้ยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

3. สิ่รา้งสิ่รรค์ (INNOVATION): คิดสิ่รา้งสิ่รรค์และสิ่ามารถึ 
 มองเหน็มุมมองใหม� ๆ โดยั่พรอ้มที�จัะท้าทายั่ความคิดเดิม ๆ 
 พรอ้มทั�งมคีวามกระตืิอรอืรน้ในการเรยีั่นร้แ้ละสิ่ำารวจัสิ่ิ�งใหม� ๆ  
 รวมถึึงพัฒนาทักษัะเพื�อเติรยีั่มตัิวรบัมือและป้้องกันความ 
 เสิ่ี�ยั่งที�อาจัจัะเกิดขึ�นไดใ้นอนาคติ

4. รบัผิดชั่อบ (RESPONSIBILITY): มีความรบัผิดชั่อบทั�งใน 
 ดา้นการกระทำาและผลลพัธ์ที์�เกิดขึ�น พรอ้มดำาเนนิงานดว้ยั่ความ 
 โป้ร�งใสิ่ โดยั่ยั่ึดมั�นในจัรยิั่ธ์รรมและความซึ่ื�อสิ่ัติยั่์ นอกจัากนี� 
 ยั่งัสิ่ามารถึทำางานร�วมกบัผ้อื้�นไดอ้ยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ นำาทักษัะ 
 ความร้แ้ละทรพัยั่ากรมาแบ�งปั้นซึ่ึ�งกันและกัน สิ่ามารถึบรหิาร 
 เวลาและจััดลำาดับความสิ่ำาคัญ เพื�อให้บรรลุเป้้าหมายั่ในการ 
 ทำางานไดอ้ยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ผิล

CORE VALUES

F A I R

FLEXIBLE

ปรบัตัว
AMBITIOUS

มุง่มัน่
INNOVATION

สรา้งสรรค์

เน้นความสาํเรจ็
และการพฒันา
อยา่งต่อเนื่อง

มองเหน็
มุมมองใหม ่ๆ

RESPONSIBILITY

รบัผิดชอบ

โปรง่ใส่
และมจีรยิธรรม

พรอ้มรบัมอืกับ
ความท้ายทาย 
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ล่กษัณะการปีระกอีบธุ์รกิจั
บริษััทฯ ป้ระกอบธุ์รกิจัโดยั่การถึือหุ้นในบริษััทอื�น (Holding  
Company) โดยั่จัำาแนกเป้็นการป้ระกอบธุ์รกิจัผลิติ และ
จัำาหน�ายั่ไฟฟา้จัากพลังงานหมุนเวียั่น และธุ์รกิจัที�เกี�ยั่วข้องอื�น ๆ 
ทั�งในและติ�างป้ระเทศ

1. ธุ์รกิจผิลิัติไฟฟา้จากพล่ังงานห่มุนเวย่ั่น (Renewable  
 Power Business)

• โรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทิติยั่์

• โรงไฟฟา้พลงังานลม

• โรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล

• ธุ์รกิจัโซึ่ลารร์ฟ้ท็อป้ 

2. ธุ์รกิจบรกิารติิด้ต่ิ�งระบบผิลิัติไฟฟา้พล่ังงานแสังอาทิี่ติยั่ ์
 บนห่ล่ังคา (Solar Rooftop) 
 กลุ�มบรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)  
 ขยั่ายั่โอกาสิ่การเข้าถึึงพลังงาน สิ่ำาหรบัผ้้ป้ระกอบการและ 
 ภิาคครวัเรอืนที�มีความต้ิองการจััดการด้านการใชั่้พลังงาน 
 ไฟฟ้า ด้วยั่การให้บริการออกแบบ ติิดตัิ�ง และบำารุงรักษัา  
 การผลิติไฟฟ้าด้วยั่พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์บนหลังคา หรือ  
 โซึ่ลาร ์รฟ้ท็อป้ ติามความต้ิองการของลก้ค้าอยั่�างครบวงจัร 
 
3. ธุ์รกิจผิลิัติแลัะจำาห่น่ายั่บรรจุภ่ณฑ์์แบบอ่อนต่ิว

53 %
29 %

3 %
15 %

1 โครงการ

Biomass

8.0 
PPA eMW

2 โครงการ

Wind Farm

83.4 
PPA eMW

112 โครงการ

Solar Rooftop

43.9 
PPA eMW

Solar Farm

149.3
PPA eMW

7 โครงการ

ภาพรวมปรมิาณไฟฟา้เสนอขายตามสญัญา
ของบรษัิทฯ ท้ังหมด 285 PPA eMW

หมายเหต:ุ 
ขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567
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โครงสัรา้งขอีงกลุ่มบรษ่ิัทฯ 
กลุ�มบรษัิัทฯ และกลุ�มผ้้ถืึอหุ้นใหญ�ได้ดำาเนินการป้รบัโครงสิ่รา้ง
กลุ�มบริษััทฯ ให้ SSP เข้าถืึอหุ้นในบริษััทยั่�อยั่ทั�งหมด ข้อม้ล  
ณ 31 ธ์ันวาคม 2567 SSP เข้าถืึอหุ้นในบริษััทยั่�อยั่ทั�งหมด  

50 แห�ง ป้ระกอบด้วยั่บรษัิัทยั่�อยั่และบรษัิัทร�วมในป้ระเทศไทยั่ 
31 แห�ง บรษัิัทยั่�อยั่ในติ�างป้ระเทศ 19 แห�ง ทั�งนี�ได้รวมบรษัิัท 
ผ้ด้ำาเนินกิจัการ (GK Operator) ภิายั่ใต้ิโครงสิ่รา้งการลงทนุแบบ 
จัเีค-ทเีค ที� Surge Energy Corporation Limited (SEG) ในฐานะ 

นักลงทนุทีเค เขา้ทำาสิ่ญัญาการลงทนุทีเค (TK Agreement) ดว้ยั่
จัำานวน 4 แห�ง

SSP

GK COMPANY

Yamaga 
Project

Zouen 
Project

Leo1 
Project

Leo2 
Project

Biomass
Project

Solar Rooftop
Project

Wind
Project

WTE Korat 
Project

WTE Surat 
Project

Winchai
Project

WVO
Project

SS

100%
SNV

100%
AE

100%
PE

100%

WINCHAI

100%

UPT

100%
SN

100%
SI

100%
TTTV

80%
NGE

98%
SEP

51%

BWE

100%
NWE

100%

SIVN

100%
SITW

100%
SGP

100%
SSSG

100%
TTQN

100%
SSEP

96%

SSE

99%
TGC

75%

BNEC

51%

SEG

100%
SITW1

100%

PINGSHENG

100%

SJC

100%

ACM

100%

SAMART

75%

GSSE

90%
ZOUEN

100%
ASP1

100%
ASP2

100%

SCS

100%

SRP

100%

NRP

100%

RAP

75%

RI

75%

IRP

75%

STZ

75%

SSTE

75%

LNR

100%

LCK

100%

LKY

100%

LSK

100%

PPP

75%

PTG

75%

EP

100%

SSC

100%

BETTEN

100%

SPN

100%

SPN
Project

Khunsight Kundi 
Project

Bago
Project

Solar Rooftop 
Project

Solar
Project

หมายเหติุ: ขั้อมัู่ลื่ ณ ว่นที่่่ 31 ธุ่นวาคมั่ 2567

ปีระเภิทธุ์รกิจั

โครงการท่ี่�กำาล่ื่งด้ำาเนินการ บรษ่ิัที่ท่ี่�ต่�งขั้�นเพื�อโครงการในอนาคต 

โครงการท่ี่�อยูร่ะหวา่งการพฒ่นาบรษ่ิัที่โฮลื่ด้ิ�ง (Holding Company) น่กลื่งที่นุ TK ธุุรกิจอื�น ๆ

ธุุรกิจท่ี่�เก่�ยวขัอ้ง
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47. SJC: Seijo Corporation 
48. SIVN: Sermsang International Vietnam Co., Ltd.

50. SAMART: บรษัิัท สิ่ามารถึ พลาสิ่แพค จัำากัด

49. SEG: Surge Energy Corporation Limited 

20. SGP: S. Global Power Limited 

21. ACM: Access C Management Limited 

22. SSSG: Sermsang Sustainable Singapore  

 Private Limited 

23. SSEP: SEA Sun Energy Partners Pte. Ltd. 

24. SITW: Sermsang International (Taiwan) 

 Co., Ltd.  

บริษั่ทฯ และบริษั่ทย่อียขอีงกลุ่ม

ธุ์รกิจัที�เกี�ยวขอ้ีง

น่กลงทนุ TK

ธุ์รกิจัอืี�น ๆ

ปีระเทศไทย 

44. BWE: บรษัิัท ไบเซึ่ล เวสิ่ท์ เอ็นเนอรย์ั่ี� จัำากัด 
45. NWE: บรษัิัท นครราชั่สิ่มีา เวสิ่ท์ ท ้เอ็นเนอรจ์ั ีจัำากัด 

46. ASP2: Ashita Power 2 G.K. 

โครงการที�อีย่ร่ะหวา่งการพฒ่นา

ปีระเทศไทย 

ต่ิางปีระเทศ

ต่ิางปีระเทศ

ต่ิางปีระเทศ

6. TGC: Tenunn Gerel Construction LLC 

7. TTQN: Truong Thanh Quang Ngai Power 

 and High Technology Joint Stock Company 

8. BNEC: Bago Negros Energy Corporation

9. GSSE: GSSE G.K. 

10.  ZOUEN: Zouen Energy G.K. 

11.  ASP1: Ashita Power 1 G.K.

12. SSE: PT Sea Sun Energi

13. TTTV: Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint  

  Stock Company

1. SPN: บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้งพลงังาน จัำากัด 
2. SS: บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง โซึ่ลาร ์จัำากัด
3. SN: บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง อินฟนิิท จัำากัด
4. UPT: บรษัิัท ย้ั่นิ พาวเวอรเ์ทค จัำากัด 
5. WINCHAI: บรษัิัท วนิชั่ยัั่ จัำากัด 

โครงการที�กำาล่งดำาเนินการ

ปีระเทศไทย 

ต่ิางปีระเทศ

14. AE: บรษัิัท แอคเซึ่สิ่ เอนเนอจัี� จัำากัด 
15. PE: บรษัิัท พลสัิ่ เอนเนอจัี� จัำากัด 
16. SI: บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง อินเติอรเ์นชั่ั�นแนล จัำากัด
17. SNV: บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง เน็กซึ่ ์เวนเจัอรส์ิ่ 
18. SEP: บรษัิัท สิ่รุาษัฎร ์อีโค พาวเวอร ์จัำากัด 
19. NGE: บรษัิัท นครราชั่สิ่มีา กรนี เอ็นเนอรจ์ั ีจัำากัด 

บรษ่ิัทโฮลดิ�ง (Holding Company)

ปีระเทศไทย 

25. EP: บรษัิัท เอสิ่เซึ่นเชั่ยีั่ล พาวเวอร ์จัำากัด 
26. PTG: บรษัิัท เพรสิ่ทิจั กรุป๊้ จัำากัด 
27. PPP: บรษัิัท ทรปิ้เป้ิ� ลพ ีรนีิวเอเบิ�ล จัำากัด 
28. SCS: บรษัิัท สิ่ยั่ามคลนีโซึ่ลช้ั่ั�น จัำากัด 
29. SRP: บรษัิัท สิ่ยั่าม รนีิวเอเบิ�ล พาวเวอร ์จัำากัด 
30. SSC: บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด 
31. NRP: บรษัิัท นิชั่ รนีิวเอเบิ�ล พาวเวอร ์จัำากัด 
32. SSTE: บรษัิัท เอสิ่เอสิ่ทีอี ซึ่สัิ่เทนเนเบิ�ล จัำากัด 
33. STZ: บรษัิัท เอสิ่ทีแซึ่ด อินโนเวชั่ั�น จัำากัด 
34. RAP  บรษัิัท รนีิวเอเบิ�ล แอ๊บโซึ่ลท้ พาวเวอร ์จัำากัด 
35. RI: บรษัิัท รนีิวเอเบิ�ล อินฟนิิท จัำากัด 
36. BETTEN: บรษัิัท เบทเทนเนอรย์ั่ี� จัำากัด
37. LKY: บรษัิัท ลมเกาะใหญ� จัำากัด 
38. LCK: บรษัิัท ลมชั่า้งกลาง จัำากัด 
39. LNR: บรษัิัท ลมนารายั่ณ์ จัำากัด 
40. LSK: บรษัิัท ลมสิ่งิขร จัำากัด 
41. IRP: บรษัิัท อินฟนิิท รนีิวเอเบิ�ล พาวเวอร ์จัำากัด 

บรษ่ิัทที�ต่ิ�งข่�นเพื�อีโครงการในอีนาคติ

ปีระเทศไทย 

ต่ิางปีระเทศ

42. SITW1: SITW1 Co., Ltd. 

43. PINGSHEN: Pingsheng Energy Co., Ltd. 

ต่ิางปีระเทศ
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โครงสัรา้งอีงค์กร
การบรหิารและจััดการของบรษัิัทฯ ป้ระกอบด้วยั่คณะกรรมการ
บรษัิัท จัำานวน 10 คน โดยั่นายั่กำาธ์ร วังอุดม เป็้นป้ระธ์านและ
กรรมการอิสิ่ระ และมีคณะกรรมการชุั่ดยั่�อยั่จัำานวน 5 คณะ  
มีขอบเขติ อำานาจัหน้าที�และความรับผิดชั่อบที�ชั่ัดเจัน ซึ่ึ� ง 
ป้ระกอบดว้ยั่

1. คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง จัำานวน 3 คน 
2. คณะกรรมการสิ่รรหาและกำาหนดค�าติอบแทน จัำานวน 3 คน
3. คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ จัำานวน 3 คน 
4. คณะกรรมการบรหิาร จัำานวน 3 คน
5. คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพฒันาที�ยั่ั�งยั่นื  
 จัำานวน 3 คน

คณะกรรมการ
บรษัิท

เลขานุการบรษัิท
(นางสาวสมรมาส ชยัผาติกานต์)

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการ
สรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรหิาร

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและ
การพฒันาท่ียัง่ยนื

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
(นายวรตุน์ ธรรมาวรานุคปุต์)

รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
(นางสาวธณัฐภรณ์ ไกรพสิทิธิก์ลุ)

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
สายงานบญัชแีละการเงิน
(นายชยุตม ์หลหีเจรญิกลุ)

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
ฝ่ายกลยุทธ์

(นายวรตุน์ ธรรมาวรานุคปุต์)

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร
สายงานปฏิบติัการ

(นายภาสกร ปัญญารตันากร)
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เสัรมิสัรา้ง พาวเวอร์
10 ปีีผู้า่นมา

ส่รุปผู้ล่การดิำาเนินงานส่ำาคัญ ป ี2567

84.3



การกำาก่บดแ่ลกิจัการขอีงบรษ่ิัทจัดทะเบยีน 
(Corporate Governance Report for 
Thai Listed Companies : CGR) 

ท่ี่�เป็นไปตามั่หล่ื่กธุรรมั่าภิบาลื่ แลื่ะมั่ค่วามั่รบ่ผดิ้ชื่อบ
ต่อสง่คมั่แลื่ะสิ�งแวด้ล้ื่อมั่ (ESG)

ระด้่บสงูสดุ้ 5 ด้าว (ด้่เลิื่ศั)

สมั่าคมั่สง่เสรมิั่สถาบน่กรรมั่การบรษ่ิัที่ไที่ย
หรอื (Thai Institute of Directors: IOD)

SET ESG Ratings 

การจ่ด้อ่นด้่บ หุน้ย่�งยืน จากการรว่มั่ตอบ
แบบประเมั่ินครอบคลืุ่มั่คำาถามั่ในมั่ิติ
สิ�งแวด้ล้ื่อมั่ สง่คมั่ แลื่ะบรรษ่ัที่ภิบาลื่ (ESG)

AA

ตลื่าด้หล่ื่กที่รพ่ยแ์หง่ประเที่ศัไที่ย

TRIS Rating 

การจ่ด้อ่นด้่บเครด้ิตเป็นท่ี่�ยอมั่รบ่ในตลื่าด้
ตราสารหน่�ไที่ย

BBB+ ต่อเนื�องเป็นปีท่ี่� 3

บรษ่ิัที่ ที่รสิเรที่ติ�ง จำาก่ด้ (ที่รสิเรที่ติ�ง)

รางวล่การเปีิดเผยขอ้ีม่ล
ความย่�งยนื ปีระจัำาปี ี2567

สง่เสรมิั่ใหบ้รษ่ิัที่จด้ที่ะเบย่นแลื่ะองค์กรธุุรกิจ 
ท่ี่�เป็นสมั่าชื่กิประชื่าคมั่การเปิด้เผยขัอ้มูั่ลื่ความั่ย่�งยนื

Sustainability Disclosure Recognition

สถาบน่ไที่ยพฒ่น์

เกณฑ์์ที�ได้รบ่

สัถุาบน่

ความสัำาเรจ็ัด้านความย่�งยนื
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รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567 เสัรมิสัรา้ง พาวเวอร ์
10 ปีผิา่นมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน
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ร่้จั่ก กลุ่มบริษั่ทฯ
• Our Impact  • Our Services  • Our People



บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)
รายงานความย่�งยนื 2567

การบัรหิารจดัการ
ด้านความยั่ั�งยั่นื
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พฒ่นาธุุรกิจ เที่คโนโลื่ย่
แลื่ะนวต่กรรมั่

การก่อสรา้ง
ติด้ต่�งแลื่ะการเพิ�มั่

ประสทิี่ธุภิาพพล่ื่งงาน

กระบวนการรื�อถอน 
การรไ่ซเคิลื่อุปกรณ์แลื่ะการ
บูรณาการโครงขัา่ยพล่ื่งงาน

การกระจายพล่ื่งงาน
คารบ์อนตำ�า แลื่ะการ

บูรณาการโครงขัา่ยไฟฟา้

การใหบ้รกิารโซลื่ชูื่น่บำารุง
รก่ษัาระบบแลื่ะการสน่บสนุน

ลื่กูค้าอยา่งย่�งยนื

การจด่้หาอยา่งย่�งยนื

การมั่ส่ว่นรว่มั่ในตลื่าด้
สเ่ขัย่วแลื่ะการขัาย

กา
รผ

ลื่ต
แลื่

ะก
าร

ตลื่
าด้

ห่วงโซค่ณุค่า

กลุ�มบรษัิัทฯ มีการบรหิารจััดการความยั่ั�งยั่ืนในทุกขั�นติอนของ 
ห�วงโซึ่�คณุค�าธุ์รกิจั เพื�อรบัมอืกับความท้าทายั่ในปั้จัจุับนัและอนาคติ  
เริ�มตัิ�งแติ� 

• การพ่ฒนาธุ์รกิจัและเลือีกสัรรค์นว่ติกรรมพล่งงาน  
(Business Development & Energy Innovation)  
ที�ค้นหาเทคโนโลยั่ลีำ�าสิ่มยัั่  สิ่รา้งความแติกติ�างทางธุ์รกจิั

• การจัด่หาอียา่งย่�งยนื (Sustainable Energy Resource 
Acquisition) ซึ่ึ�งมุ�งเน้นการจัดัซึ่ื�อที�มคีวามรบัผิดชั่อบในทกุ
กระบวนการ โดยั่ดำาเนินงานดว้ยั่ความระมดัระวงัทกุขั�นติอน 

• ก า ร ก่ อี สั ร้ า ง  ติิ ด ต่ิ� ง แ ล ะ ก า ร เ พิ� ม ปี ร ะ สัิ ท ธ์ิ ภิ า พ  
(Clean Energy Generation & Optimization) ใหค้วาม
สิ่ำาคัญกับการผลิติที�มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพและลดผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้ม และอนุรกัษ์ัความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ

• การมีสั่วนร่วมทางการติลาดและการขายพล่งงานสัีเขียว 
(Green Market Engagement & Sales) ชั่�วยั่สิ่�งเสิ่รมิความร้ ้
และการใชั่พ้ลงังานหมุนเวยีั่นการกระจัายั่พลงังานคารบ์อนติำ�า 

• การบ่รณาการเชั่ื�อีมต่ิอีโครงข่ายไฟฟ้า (Low-Carbon  
Distribution & Grid Integration) เพื�อรบัรองว�าพลงังาน 
จัะถึก้จัดัสิ่�งอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ  

• โซล่ชั่น่บำารุงร่กษัาระบบและการสัน่บสันุนล่กค้าหล่งการ
ขายอียา่งย่�งยนื (Sustainable Customer Solutions &  
Support) โดยั่ใหบ้รกิารและแก้ไขปั้ญหาอยั่�างติ�อเนื�องด้วยั่
เทคโนโลยั่ทีี�ทนัสิ่มยัั่  

แติ�อยั่�างไรก็ติาม กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนักถึึงผลกระทบในอนาคติ 
จัากการรื�อถึอน และการหมดอายุั่ของอุป้กรณ์ ซึ่ึ�งเป็้นความ 
รับผิดชั่อบถึึงในอนาคติ เพื� อให้มั�นใจัว�าจัะไม�สิ่ร้างผลกระทบ 
ทางลบติ�อสิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดล้อม

ห่วงโซค่ณุค่าทางธุ์รกิจั
การรีไซึ่ เคิลพลังงานและโซึ่ล้ชั่ัน โครงข�ายั่วงจัรหมุนเวียั่น  
(Energy Recycling & Circular Grid Solutions) เนื�องจัาก 
วสัิ่ดุสิ่ำาหรบัพลังงานหมุนเวยีั่นที�มีอายุั่การใชั่ง้านเต็ิมป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ 
นานเกิน 10 ปี้ กลุ�มบรษัิัทฯ จัะต้ิองเติรยีั่มพรอ้มที�จัะหาและพฒันา

โซึ่ลช้ั่นัแบบหมุนเวยีั่น เพื�อใหม้ั�นใจัว�าการรไีซึ่เคิลและการนำาวสัิ่ดกุลบั
มาใชั่ใ้หม�ดำาเนินไป้อยั่�างมคีวามรบัผิดชั่อบ ลดภิาระติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม 
ในอนาคติ และขบัเคลื�อนความยั่ั�งยั่นืในระยั่ะยั่าว
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ห่วงโซค่ณุค่าทางธุ์รกิจัแบบบ่รณาการ
ภิาพรวมห�วงโซึ่�คณุค�า – แสิ่ดงใหเ้หน็ว�าผลกระทบ และความเสิ่ี�ยั่งที�เกี�ยั่วขอ้งกับป้ระเดน็ที�เป้็นสิ่าระสิ่ำาคัญ
ดา้นความยั่ั�งยั่นืของกลุ�มบรษัิัทฯ ที�เกิดขึ�นติลอดห�วงโซึ่�คณุค�าทางธุ์รกิจั
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ที�กลุ�มบรษัิัทฯ  มคีวามเชั่ื�อมั�นว�าการขบัเคลื�อนอนาคติที�ยั่ั�งยั่นืผ�าน
การใชั่พ้ลงังานหมุนเวยีั่น เชั่�น พลงังานแสิ่งอาทิติยั่ ์ลม และชั่วีมวล  
ไม�ไดเ้กี�ยั่วกบันวตัิกรรมทางเทคโนโลยั่เีพยีั่งอยั่�างเดยีั่ว แติ�ยั่งัเกี�ยั่วกบั 
การสิ่ร้างความสิ่ัมพันธ์์ที�มีความหมายั่กับผ้้ที�มีสิ่�วนเกี�ยั่วข้อง
และได้รบัผลกระทบจัากการดำาเนินธุ์รกิจั ผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ถืึอเป้็น 
กลุ�มรากฐานสิ่ำาคัญในการเติิบโติของกลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่มบีทบาทใน
การกำาหนดและสิ่รา้งแรงบันดาลใจัให้กับกลยุั่ทธ์ที์�ทำาให้พลังงาน
หมุนเวยีั่นเขา้ถึึงได้ มผีลกระทบและครอบคลมุถึึงทกุภิาคสิ่�วน

การวิเคราะหผ์้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่เป็้นแนวทางสิ่ำาหรบัการทำาความเข้าใจั
ความต้ิองการ ความคาดหวัง และมีสิ่�วนร�วมกับทุกเสิ่ียั่งทุก 
ความคิดเห็นที�หลากหลายั่ในระบบนิเวศ ไม�ว�าจัะเป้็นหน�วยั่งาน

กระบวนการวเิคราะห์ผ่้มสีัว่นได้เสัยีและมาติรฐานอ้ีางอิีง

การระบุ
ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ข่ �น

ติอี
น

กร
ะบ

วน
กา

ร
มา

ติร
ฐา

น

1
การจัดัหมวดหม้�
และการจัดัลำาดบั
ความสิ่ำาคัญ

2
การเก็บขอ้ม้ล
และการมี
สิ่�วนร�วม

การใหค้ะแนน 
และการทำา  
Mapping

การวเิคราะห์
และสิ่รปุ้ขอ้ม้ล
เชั่งิลกึ

การติรวจัสิ่อบ
ความถึก้ต้ิอง
และการรายั่งาน

3 4 5 6

ระบุผ้ม้ ี
สิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ 
ในห�วงโซึ่� 
คณุค�า

• ISO 14004
• AA1000  
 Stakeholder  
 Engagement  
 Standard  
 (SES)

• ISO 26000
• GRI  
 Standards:  
 GRI 102

ISO 31000:  
การจัดัการ 
ความเสิ่ี�ยั่ง 
AA1000SES

ISO 14001:  
การสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• ISO 9001
• GRI 102

• ISO 14063  
 การสิ่ื�อสิ่ารดา้น 
 สิ่ิ�งแวดลอ้มเพื�อ 
 การรายั่งานผ้ม้ ี
 สิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่อยั่�าง 
 มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ
• GRI  
 Standards

ระบุผ้ม้สีิ่�วน 
ไดเ้สิ่ยีั่ติามระดบั  
อิทธ์พิลและความ
สิ่นใจั 
 

• ดำาเนินการ 
 สิ่มัภิาษัณ์เชั่งิ 
 คณุภิาพ การ 
 สิ่ำารวจั และการ 
 จัดั Workshop  
 กับทีมงาน 
 ภิายั่ในและ 
 ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ 
 ภิายั่นอก

• พฒันากรอบ 
 การใหค้ะแนน  
 ป้ระเมนิจัาก 
 - อิทธ์พิล 
 - ความสิ่นใจั
• ใชั่ค้ะแนนใน 
 ระดบั 1–5  
 และสิ่รา้ง   
 Mapping  
 ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่

วเิคราะห ์
ขอ้ม้ลเพื�อระบุ 
ความต้ิองการ  
ความคาดหวงั  
และความเสิ่ี�ยั่ง  
พฒันากลยุั่ทธ์ ์
การมสีิ่�วนร�วม

ทบทวนและ 
ติรวจัสิ่อบ  
ความถึก้ต้ิอง  
รบัรองความ 
โป้ร�งใสิ่และความ 
สิ่อดคลอ้งกับ 
เป้า้หมายั่ดา้น 
ความยั่ั�งยั่นื

กำากบัและภิาครฐั ชุั่มชั่นท้องถิึ�น นักลงทนุ พนักงาน และกลุ�มอื�น ๆ  
ด้วยั่การรบัร้ถึ้ึงอิทธ์ิพล ความสิ่นใจั และมุมมองที�แติกติ�างกัน  
ทำาใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึบรหิารแนวทางด้านพลังงานหมุนเวยีั่น
ใหส้ิ่อดคลอ้งกับวตัิถึปุ้ระสิ่งค์ทางสิ่งัคม เศรษัฐกิจั และสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
ที�กวา้งขึ�น โดยั่การพฒันาธุ์รกจิัผ�านความซึ่บัซึ่อ้นของภิาคพลงังาน 
หมุนเวียั่น การวิเคราะห์นี�เน้นยั่ำ�าถึึงพลังแห�งความร�วมมือโดยั่ 
ไม�คำานึงว�ากลุ�มใดจัะร�วมงานกับองค์กรใกล้ชั่ิด แติ�ยั่ังชั่ี�ให้เห็น 
วธิ์ทีี�กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึสิ่รา้งการมสีิ่�วนร�วม สิ่�งเสิ่รมิ และพฒันา 
งานร�วมกันกับทุกฝ่่ายั่ที�เกี�ยั่วข้องได้ดียั่ิ�งขึ�น ด้วยั่รากฐานนี� 
กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นที�จัะเป้ลี�ยั่นความท้าทายั่ให้เป็้นโอกาสิ่ และ 
เห็นคุณค�าบทบาทของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุกกลุ�มที�มีสิ่�วนร�วมใน
การสิ่ร้างอนาคติที�สิ่ะอาด เป็้นมิติรติ�อสิ่ิ�งแวดล้อมและยั่ั�งยั่ืน  

การวเิคราะห์ผ่้มสีัว่นได้เสัยีในห่วงโซค่ณุค่าขอีงธุ์รกิจั
กลุ�มบรษัิัทฯ  นำาข้อม้ลเชั่ิงลึกนำาไป้ป้ฏิิบัติิ เพื�อเสิ่รมิสิ่รา้งความ
สิ่ัมพันธ์์กับผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่และสิ่นับสิ่นุนพันธ์กิจั โดยั่ร�วมกัน
พัฒนาเสิ่้นทางสิ่้�อนาคติที�ขับเคลื� อนด้วยั่พลังงานหมุนเวียั่น  
ขับเคลื� อนด้วยั่ความร�วมมือ และได้รับแรงบันดาลใจัจัาก 
วิสิ่ัยั่ทัศน์ที�มีร �วมกัน เพื�อโลกใบนี�ที�ดีขึ�นในอนาคติ

ผิูม้ส่ัว่นได้้เสัย่ั่เดิ้ม
ห่มายั่เห่ติ:ุ ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่เดมิที�เป้็นสิ่งัคม นำามารวมกับกลุ�มชุั่มชั่น

ผลการวเิคราะห์จัำานวนกลุ่มผ่้มสีัว่นได้เสัยีติลอีดห่วงโซค่ณุค่าทางธุ์รกิจั

สิ่มาคม
อุติสิ่าหกรรม
และผ้ใ้หก้าร
สิ่นับสิ่นุน

พลงังานทดแทน

พนัธ์มติิร
ธุ์รกิจั

1

7

2

8

3

9

4

10

5

11

6

12

ธ์นาคาร/
สิ่ถึาบนัการเงิน

พนักงาน/
ผ้บ้รหิาร

ค้�ค้า ลก้ค้า/
ผ้บ้รโิภิค

ผ้ถื้ึอหุน้/
นักลงทนุ

เจัา้หน้าที�รฐั/
หน�วยั่งาน
กำากับดแ้ล

ชุั่มชั่น 
รอบสิ่ถึาน

ป้ระกอบการ/
สิ่งัคม

องค์กร
พฒันาเอกชั่น 

NGO

องค์กร/
บรษัิัทสิ่ื�อและ
ป้ระชั่าสิ่มัพนัธ์์

ค้�แข�ง
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การบรหิารจัด่การผ่้มสีัว่นได้เสัยีในห่วงโซค่ณุค่าขอีงธุ์รกิจั
กลุ�มบรษัิัทฯ ได้ขยั่ายั่กลุ�มผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่จัาก 7 กลุ�มเป้็น 12 กลุ�ม  
เป้็นการวิเคราะห์ในทุกกระบวนการดำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ  
เพื�อใหเ้ขา้ใจัถึึงความติ้องการและความท้าทายั่เฉพาะของแติ�ละกลุ�ม 
ผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ได้อยั่�างลึกซึ่ึ�งยั่ิ�งขึ�น การระบุผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ใน 
รายั่ละเอียั่ดที�มากขึ�นนี� ชั่�วยั่ใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึพฒันากลยุั่ทธ์ที์�
ป้รบัใหเ้หมาะสิ่ม เพื�อบรหิารการติอบสิ่นองความคาดหวงั และขอ้กงัวล 
ของแติ�ละกลุ�มไดอ้ยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพขึ�น ซึ่ึ�งจัะนำาไป้สิ่้�การสิ่รา้งความ
สิ่มัพนัธ์ที์�แขง็แกร�ง การเสิ่รมิสิ่รา้งความร�วมมอื และการไดร้บัความ
ไวว้างใจั รวมทั�งการสิ่นบัสิ่นุนจัากผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ เพื�อผลกัดนัใหธุ้์รกจิั
ป้ระสิ่บความสิ่ำาเรจ็ัและยั่ั�งยั่นืในระยั่ะยั่าว

กลุ�มบรษัิัทฯ ป้ระเมินผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ให้ครอบคลุมการดำาเนินงาน
ด้านพลังงานหมุนเวยีั่นติลอดห�วงโซึ่�คณุค�าทางธุ์รกิจั โดยั่มุ�งเน้น
พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม และชั่ีวมวล โดยั่การระบุผ้้ม ี
สิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ที�สิ่ำาคัญที�เกี�ยั่วขอ้ง ป้ระเมนิอิทธ์พิลและความสิ่นใจั และ
นำาเสิ่นอขอ้เสิ่นอแนะที�สิ่ามารถึนำาไป้ป้ฏิิบติัิได ้เพื�อเสิ่รมิสิ่รา้งกลยุั่ทธ์์
การมีสิ่�วนร�วมที�สิ่อดคล้องกับพันธ์กิจัของ กลุ�มบรษัิัทฯ ในการ 
ผลกัดนัโซึ่ลช้ั่นัพลงังานที�ยั่ั�งยั่นืและนวตัิกรรม  

ผลการวเิคราะหช์ั่ี�ใหเ้หน็ถึึงบทบาทและความคาดหวงัที�หลากหลายั่ 
ของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ในห�วงโซึ่�คุณค�าของกลุ�มบริษััทฯ ตัิ�งแติ� 

การพฒันาธุ์รกิจัและการจัดัหาทรพัยั่ากร ไป้จันถึึงการผลติิพลงังาน
สิ่ะอาดและการสิ่นับสิ่นุนลก้ค้า หน�วยั่งานรฐับาลและองค์กรกำากับ
ดแ้ล ซึ่ึ�งถืึอเป็้นผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ที�มอิีทธ์พิลสิ่ง้ เนื�องจัากบทบาทสิ่ำาคัญ
ของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่เหล�านี�มีอิทธ์พิล ในด้านนโยั่บายั่และการป้ฏิิบัติิ
ติามข้อกำาหนด ในขณะที�ชุั่มชั่นท้องถิึ�นและองค์กรพัฒนาเอกชั่น 
ดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้มมคีวามสิ่นใจัอยั่�างมาก โดยั่เน้นผลกระทบทางสิ่งัคม 
และสิ่ิ�งแวดลอ้มเป้็นหลกั
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

สัิ�งแวด้ล้ัอม
แลัะระบบนเิวศั

• ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก
และบรรเทาผลกระทบจัาก
การเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิม้ิ
อากาศ

• ป้กป้อ้งและฟ้� นฟ้ความหลาก
หลายั่ทางชั่วีภิาพและระบบ
นเิวศ

• การจัดัหาทรพัยั่ากรอยั่�าง
มคีวามรบัผดิชั่อบและการ
จัดัการทรพัยั่ากรอยั่�าง
ยั่ั�งยั่นื

• ลดของเสิ่ยีั่และเพิ�ม
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการรไีซึ่เคิล

• พฒันาพลงังานหมุนเวยีั่น
ที�สิ่ะอาดและมผีลกระทบติ�อ
สิ่ิ�งแวดลอ้มนอ้ยั่ที�สิ่ดุ

• ผสิ่านแนวคิดดา้นความ
ยั่ั�งยั่นืทางสิ่ิ�งแวดลอ้ม
ในทกุขั�นติอนของห�วงโซึ่�
คณุค�า ตัิ�งแติ�การพฒันา
และนวตัิกรรม การจัดัหา
ทรพัยั่ากร การผลติิ การ 
กระจัายั่พลงังาน จันถึึงการ
จัดัการวสัิ่ดเุมื�อหมดอายุั่การ
ใชั่ง้าน

• ใหค้วามสิ่ำาคัญกับเทคโนโลยั่ี
พลงังานหมุนเวยีั่นที�ชั่�วยั่ลด
การป้ล�อยั่กา๊ซึ่เรอืนกระจัก
และสิ่�งเสิ่รมิสิ่ขุภิาพของ
ระบบนิเวศ

• นำาแนวคิดเศรษัฐกจิั
หมุนเวยีั่น (Circular 
Economy) มาใชั่ ้เพื�อ
จัดัการของเสิ่ยีั่และยั่ดือายุั่
การใชั่ง้านของวสัิ่ดใุนระบบ
พลงังานหมุนเวยีั่น

• ร�วมมอืกบัค้�ค้า พนัธ์มติิร 
และชุั่มชั่น เพื�อใหม้ั�นใจัว�า 
ทกุฝ่่ายั่ป้ฏิิบติัิติามมาติรฐาน
สิ่ิ�งแวดลอ้มและการจัดัการ
ทรพัยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่นื

• ป้รบัป้รงุป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่้
พลงังานอยั่�างติ�อเนื�องและ
ลงทนุในเทคโนโลยั่ทีี�ชั่�วยั่
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการผลติิ
พลงังานสิ่ะอาด

• รายั่งานความยั่ั�งยั่นืป้ระจัำาป้ี  
– สิ่ื�อสิ่ารขอ้ม้ลอยั่�างโป้ร�งใสิ่ 
เกี�ยั่วกับผลการดำาเนินงานดา้น 
สิ่ิ�งแวดลอ้มและความคืบหน้า 
ในการบรรลเุป้า้หมายั่ดา้นสิ่ภิาพ 
ภิม้อิากาศ

• การติรวจัสิ่อบสิ่ิ�งแวดลอ้มเป้น็ป้ระจัำา 
– ติรวจัสิ่อบใหม้ั�นใจัว�าบรษัิัทป้ฏิิบติัิ
ติามเป้า้หมายั่ดา้นความยั่ั�งยั่นืและ
ระบุจุัดที�ต้ิองป้รบัป้รงุ

• การมสีิ่�วนร�วมกบัชุั่มชั่นและ 
การป้ระชุั่มสิ่าธ์ารณะ 
– ร�วมมอืกบัชุั่มชั่นทอ้งถิึ�นและกลุ�ม
อนรุกัษ์ัสิ่ิ�งแวดลอ้ม เพื�อใหโ้ครงการ
สิ่อดคลอ้งกบัความต้ิองการของ
ระบบนิเวศ

• การป้ระเมนิค้�ค้าและพนัธ์มติิร  
– ป้ระเมนิอยั่�างติ�อเนื�องเพื�อให้
มั�นใจัว�ามกีารจัดัหาทรพัยั่ากรอยั่�าง
มคีวามรบัผดิชั่อบและเป็้นไป้ติาม
มาติรฐานสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• ความร�วมมอืดา้นนวตัิกรรมและ 
การวจิัยัั่  
– ทำางานร�วมกับสิ่ถึาบนัวจิัยัั่อยั่�าง
ติ�อเนื�องเพื�อผลกัดนัความกา้วหน้า
ทางเทคโนโลยั่ดีา้นพลงังาน
หมุนเวยีั่นและโซึ่ลช้ั่นัการรไีซึ่เคิล

170.5
เมกะวตัิต์ิ

293,868 
เมกะวตัิต์ิ-ชั่ั�วโมง

318,411.74 
ลก้บาศก์เมติร

4 โครงการ

กำาลงัการผลติิไฟฟา้

พลงังานไฟฟา้สิ่ทุธ์ติิ�อปี้

การรบันำ�าจัากแหล�งติ�าง ๆ 
(นำ�าบนดนิ นำ�าบาดาล  
และนำ�าป้ระป้า)

โครงการเพื�อการอนุรกัษ์ั
พนัธุ์ส์ิ่ตัิวแ์ละแหล�งที�อย้ั่�
อาศัยั่ติามธ์รรมชั่าติิ

6,924.50 
tCO

2
e

4,515.41 
tCO

2
e

1,768.04 
tCO

2
e

641.05  
tCO

2
e

110.14  
ตัิน

87.47%

38.41
ตัิน

น้อยั่กว�า 70  
เดซึ่เิบลเอ

813,411.74 
ลบ.ม.

99.26%

2,134 ไร� 
(68.4%)

การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก
สิ่ทุธ์ิ

การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก 
ขอบเขติที� 1

การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก 
ขอบเขติที� 2

การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก 
ขอบเขติที� 3

ป้รมิาณการป้ล�อยั่กา๊ซึ่ 
ไนโติรเจันออกไซึ่ด์

การลดการป้ล�อยั่ 
กา๊ซึ่เรอืนกระจัก 
ขอบเขติที� 3

ป้รมิาณการป้ล�อยั่ 
ฝุ่่นละอองรวม

ควบคมุเสิ่ยีั่งระดบัเสิ่ยีั่งดงั
เฉลี�ยั่ 24 ชั่ม. (กังหนัลม)

ป้รมิาณการใชั่น้ำ�าทั�งหมด

อัติราการรไีซึ่เคิลนำ�า

จัำานวนพื�นที�สิ่เีขยีั่ว (ไร�%)  
ที�ครอบคลมุในโครงการฟ้� นฟ้
พื�นที�ดา้นความหลากหลายั่
ทางชั่วีภิาพ

การมสีัว่นรว่มขอีงผ่้มสีัว่นได้เสัยี
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

ธ์นาคาร/
สัถึาบน่การเงิน

• ความโป้ร�งใสิ่ในการดำาเนนิ
ธุ์รกจิั

• ระดบัเครดติิที�น�าเชั่ื�อถืึอ
• ความน�าเชั่ื�อถืึอ ชั่ื�อเสิ่ยีั่ง 

และธ์รรมาภิิบาลขององค์กร
• ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและความ

สิ่ามารถึในการสิ่รา้งรายั่ได้
และกำาไร

• แผนการลงทนุและระดมทนุ
ของกลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อนำามา
ใชั่ล้งทนุโครงการ

• ความสิ่ามารถึในการบรหิาร
ความเสิ่ี�ยั่งทางการเงิน

• ผลดำาเนินงานและการเติิบโติ
ทางธุ์รกจิั

• ความสิ่มัพนัธ์อั์นดเีชั่งิธุ์รกจิั
อยั่�างติ�อเนื�อง

• การเขา้ถึึงแหล�งเงินทนุ 
สิ่เีขยีั่ว (Green Finance) 
และการจัดัหาเงินทนุอยั่�าง
ยั่ั�งยั่นื

• ผ้บ้รหิาร/ พนกังานทกุคนไม�
เรยีั่กรอ้ง ไม�รบั หรอืจั�ายั่ผล
ป้ระโยั่ชั่น์ใด ๆ ที�ไม�สิ่จุัรติิ

• รายั่งานขอ้ม้ลทางการเงิน
อยั่�างถึก้ต้ิอง ครบถ้ึวน  
ติรงเวลา และสิ่มำ�าเสิ่มอ

• ใหค้วามร�วมมอือยั่�างจัรงิจังั
ในการแกปั้้ญหาการเรยีั่ก  
รบัหรอืจั�ายั่ผลป้ระโยั่ชั่น์ที� 
ไม�สิ่จุัรติิ

• สิ่ื�อสิ่ารอยั่�างชั่ดัเจันและ
โป้ร�งใสิ่เกี�ยั่วกับสิ่ถึานะ
ทางการเงิน ผลติอบแทน
จัากโครงการ และความ 
มุ�งมั�นดา้น ESG

• ป้ฏิิบติัิติามหลกัการดา้นการ
เงินที�ยั่ั�งยั่นืโดยั่ผนวกป้จััจัยัั่ 
ESG ในการตัิดสิ่นิใจัลงทนุ
และโครงการทกุโครงการ

• บรหิารจัดัการหนี�สิ่นิและ
เครดติิอยั่�างมคีวามรบั 
ผดิชั่อบ

• รายั่งานทางการเงินรายั่ไติรมาสิ่  
– ใหข้อ้ม้ลเกี�ยั่วกับผลป้ระกอบการ
และความคืบหน้าในการดำาเนนิงาน
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

• การเปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ล ESG ป้ระจัำาปี้  
– เนน้โครงการสิ่เีขยีั่วและการรเิริ�ม
เพื�อความยั่ั�งยั่นื

• รายั่งาน Green Loan Allocation 
and Impact Report ป้ระจัำาป้ี  
ดา้นการใชั่ว้งเงินสิ่นิเชั่ื�อเพื�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้ม 

• การป้ระชุั่มและทบทวนอยั่�าง
สิ่มำ�าเสิ่มอ  
– อัป้เดติความคืบหน้าและหารอื
เกี�ยั่วกับโอกาสิ่การลงทนุใหม�

• การจัดัป้ระชุั่มนักวเิคราะห ์
หลกัทรพัยั่์

2,122.81  
ลา้นบาท

จัำานวนเงินที�เบกิแลว้ของ 
สิ่นิเชั่ื�อเพื�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
(Green Loan)

674,597 
MWh

3,465.5  
ลา้นบาท

464,025 
tCO

2
e

ป้รมิาณการผลติิพลงังานสิ่ทุธ์ิ

รายั่ไดจ้ัากการขายั่ 
และการใหบ้รกิารสิ่ทุธ์ิ

ลดป้รมิาณการป้ล�อยั่ก๊าซึ่
เรอืนกระจัก



23

การบรหิารจำด่การ
ด้านความยั่่�งยั่นื

ผู้้้มส่่ว่นได้ิเส่ย่ ความต้องการ/ คาดิหวงั แนวทางการตอบส่นอง ช้อ่งทางการมส่่ว่นรว่ม คณุค่า 
ป่ 2567

ปัจจยันำาเขา้ 
(Input)

คณุค่า 
ป่ 2567

ผู้ล่ดิำาเนินการ
(Output)

ผูู้บ้รหิาร/
พนก่งาน

• การีทีำางานื่อยา่งมคีว่ามสูข่  
เขา้ใจเปา้หมายและ 
มปีรีะสูทิีธิภิาพ

• การีไดร้ีบัค่าต่อบแทีนื่ และ
สูว่สัูดกิารีทีี�เหมาะสูมเทีียบ
กับอ่ต่สูาหกรีรีมเดยีว่กันื่

• การีพฒันื่าศักยภาพ และ
คว่ามสูามารีถ้อยา่งต่่อเน่ื่�อง 
โดยมคีว่ามเท่ีาเทีียมกันื่
และสูง่เสูรีมิการีทีำางานื่ในื่
ต่ำาแหน่ื่งหน้ื่าทีี�

• โอกาสูคว่ามกา้ว่หน้ื่า และ
คว่ามมั�นื่คงในื่อาชีพี

• การีดคูว่ามปลอดภัย  
อาชีวี่อนื่ามยั และสูภาพ
แว่ดลอ้มในื่การีทีำางานื่ 

ทีี�เหมาะสูม
• โอกาสูทีี�เที่าเทีียม  

คว่ามหลากหลาย และ 
การีมสีูว่่นื่รีว่่ม

• คว่ามมั�นื่คงในื่อาชีพีและ 
การีสู่�อสูารีจากผิูบ้รีหิารี 

อยา่งโปรีง่ใสู

• ใหผ้ิลต่อบแทีนื่และสูว่สัูดกิารี
ทีี�เป็นื่ธิรีรีม และเทียีบเคียง 

กับบรีษัิัทีชีั�นื่นื่ำาในื่อ่ต่สูาหกรีรีม
เดยีว่กันื่

• สูรีา้งเสูน้ื่ทีางการีเติ่บโต่ในื่
อาชีพีอยา่งโปรีง่ใสูและ 
มสีูว่่นื่รีว่่มจากผิูน้ื่ำาองค์กรี

• จดัใหม้ชีีอ่งทีางการีรีอ้งเรียีนื่
กรีณไีมไ่ดร้ีบัคว่ามเป็นื่ธิรีรีม
ต่ามกรีะบว่นื่การีทีี�กำาหนื่ด

• สูรีา้งว่ฒันื่ธิรีรีมองค์กรีทีี�
ใหค้ว่ามสูำาคัญกับคว่ามเป็นื่
อยูที่ี�ดขีองพนื่กังานื่ รีว่มทัี�ง
การีจดัการีสูิ�งแว่ดลอ้มและ
สูข่อนื่ามยัในื่การีทีำางานื่ต่าม
หลกัชีวี่อนื่ามยั

• รีบัฟงัและสูง่เสูรีมิใหพ้นัื่กงานื่
เสูนื่อคว่ามคิดเหน็ื่ 

สูรีา้งค่านื่ิยมดา้นื่นื่ว่ตั่กรีรีม
ใหอ้งค์กรี

• การีพฒันื่าทีกัษัะ การีอบรีม
เหมาะสูมกับว่ชิีาชีพี ต่รีงต่าม 

คว่ามสูนื่ใจพนัื่กงานื่ และ
คว่ามหลากหลายในื่การี
ดำาเนื่นิื่โครีงการีดา้นื่สูข่ภาพ
และคว่ามปลอดภัย พรีอ้ม 

สูง่เสูรีมิสูมดล่รีะหว่า่งชีวี่ติ่
และการีทีำางานื่

• การีสู่�อสูารีรีะหว่า่งกล่ม่บรีษัิัทีฯ 
กับพนัื่กงานื่ผิา่นื่ชีอ่งทีางต่่าง ๆ 
สูมำ�าเสูมอทัี�งปี

• การีเปดิโอกาสูใหพ้นื่กังานื่ม ี

สูว่่นื่รีว่่ม
• การีจดัปรีะช่ีมใหญข่องบรีษัิัที 

(Town Hall)

• แบบสูำารีว่จคว่ามคิดเหน็ื่พนื่กังานื่  
– จดัทีำาปีละ 1 ครีั�งเพ่�อปรีะเมนิื่
คว่ามพง่พอใจ และคว่ามผิกูพนัื่

• โปรีแกรีมฝึักอบรีมและพฒันื่า  
– อบรีมทัีกษัะอยา่งต่่อเนื่่�อง

• การีจดัปรีะช่ีมแลกเปลี�ยนื่คว่าม 

คิดเหน็ื่  
– สูรีา้งคว่ามสูมัพนัื่ธิร์ีะหว่า่ง 

ผิูบ้รีหิารีและพนัื่กงานื่
• ชีอ่งทีางการีรีบัฟงัขอ้คิดเหน็ื่ 

– ใหแ้สูดงขอ้เสูนื่อแนื่ะ ขอ้รีอ้งเรียีนื่  
และการีแจง้เบาะแสู โดยมกีารีติ่ดต่าม
ผิลและแจง้กลบั

111 คนื่

50%

11 คนื่

463,000 บาที

1.00 : 0.98

จำานื่ว่นื่พนัื่กงานื่รีว่มผิูบ้รีหิารี
ทัี�งหมด

สูดัสูว่่นื่ของผิูจ้ดัการีหญิง
และผิูจ้ดัการีรีะดบักลางต่่อผิู้
จดัการีและผิูจ้ดัการีรีะดบักลาง
ทัี�งหมด

โครีงการี Talent 
Management

งบค่าใชีจ้า่ยในื่การีอบรีมคว่ามรีู ้
และพฒันื่าพนัื่กงานื่

สูดัสูว่่นื่พนัื่กงานื่หญิง: 
พนัื่กงานื่ชีาย 

19.40%

86%

0

25.92 
ชีั�ว่โมง/ ปี

84.3%%

100%

12 ครีั�ง

1 ครีั�ง

อัต่รีาการีลาออก

อัต่รีาการีรีกัษัาพนื่กังานื่ใหม่

อัต่รีาการีเสูยีชีวี่ติ่และบาดเจบ็
ถ่้งขั�นื่หย่ดงานื่ (LTIFR)

พนื่กังานื่ไดร้ีบัการีฝึักอบรีม
เฉลี�ย

ผิลการีปรีะเมนิื่คว่ามพง่พอใจ
ของพนัื่กงานื่

บ่คลากรีทีี�ไดร้ีบัการีปรีะเมนิื่ผิล
การีปฏิิบติั่งานื่

สู่�อสูารีผิา่นื่ว่ารีสูารีภายในื่
องค์กรี (Winds Whisper) 

การีจดัปรีะช่ีมใหญ่ผิูบ้รีหิารี 

พบพนัื่กงานื่ (Townhall)
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

พน่ธ์มติิร
ที่างธุ์รกิจ 

• ความมั�นคงของสิ่ถึานะ 
การเงินและภิาพลกัษัณที์�ดี
ของกลุ�มบรษัิัทฯ 

• ความสิ่ามารถึ ผลงาน และ
ความเป้น็มอือาชั่พีของ 
ทมีงาน

• ความสิ่ามารถึในการบรหิาร
กจิัการและธ์รรมาภิิบาล

• การเป้น็พนัธ์มติิรธุ์รกจิั
ความร�วมมอืระยั่ะยั่าว 
ขอ้ติกลงที�โป้ร�งใสิ่ 
และยุั่ติิธ์รรม

• การจัดัหาทรพัยั่ากรอยั่�างมี
ความรบัผดิชั่อบและดำาเนิน
ธุ์รกจิัดว้ยั่จัรยิั่ธ์รรม

• การร�วมมอืดา้นนวตัิกรรม
และเทคโนโลยั่ี

• ผ้บ้รหิารและพนักงานทกุคน
มุ�งมั�นป้ฏิิบติัิติามขอ้ติกลง
และพนัธ์สิ่ญัญาระยั่ะยั่าว
ที�เป็้นป้ระโยั่ชั่น์ร�วมกนัและ
สิ่อดคลอ้งกบัเป้า้หมายั่ความ
ยั่ั�งยั่นืที�ทำาไวกั้บพนัธ์มติิร 

• ใหค้วามชั่�วยั่เหลอืทางธุ์รกจิั
ในลกัษัณะการเอื�อป้ระโยั่ชั่น์
ซึ่ึ�งกันและกัน เพื�อผลทาง
ธุ์รกจิัโดยั่รวม โดยั่คำานงึถึึง
ผลป้ระโยั่ชั่นส์ิ่ง้สิ่ดุของกลุ�ม
บรษัิัทฯ และตัิ�งอย้ั่�บนพื�นฐาน
การติอบแทนที�เป้น็ธ์รรมติ�อ
ทั�งสิ่องฝ่่ายั่

• สิ่นับสิ่นุนโครงการร�วมที�
มุ�งพฒันาเทคโนโลยั่ใีหม�ใน
พลงังานหมุนเวยีั่น

• ตัิ�งมาติรฐานจัรรยั่าบรรณ
ของพนัธ์มติิรทางธุ์รกจิั
อยั่�างชั่ดัเจัน

• การป้ระชุั่มพนัธ์มติิรป้ระจัำาป้ี  
– ทบทวนกลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่ 
ร�วมกัน

• ป้ระชุั่มติิดติามความก้าวหน้าของ
โครงการและแผนดำาเนินงานติ�าง ๆ 
รวมถึึงการแกไ้ขปั้ญหาติ�าง ๆ ใน
ระดบัจัดัการ

• การเจัรจัาหารอืในโครงการใหม�  
หรอื ความร�วมมอืในดา้นติ�าง ๆ

• การติรวจัสิ่อบ  
– ป้ระเมนิความสิ่อดคลอ้งกบั
มาติรฐานความยั่ั�งยั่นื

• โครงการนวตัิกรรมร�วมกัน  
– ร�วมมอืในโครงการวจิัยัั่และพฒันา

• กจิักรรมสิ่านสิ่มัพนัธ์ต์ิ�าง ๆ

1 บรษัิัท จัำานวนพนัธ์มติิรที�นำา
นวตัิกรรมมาใชั่ใ้นธุ์รกจิั

1 โครงการ

82,800 บาท

1 ครั�ง

จัำานวนวตัิกรรมที�นำามาใชั่้

ผลป้ระโยั่ชั่น์ที�ไดจ้ัาก
นวตัิกรรม

จัดักจิักรรมใหค้วามร้ก้บั 
ค้�ค้าหลกัสิ่ต้ิร Sustainability 
and ESMS Training 



รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567

25

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

ห่นว่ยั่งาน
กำาก่บด้แูลั 

• การสิ่รา้งคณุค�าทาง
เศรษัฐกจิัและสิ่งัคม

• ความโป้ร�งใสิ่และจัรยิั่ธ์รรม
ในการดำาเนนิธุ์รกจิั

• การใชั่ท้รพัยั่ากรใหเ้กดิ
ป้ระโยั่ชั่น์สิ่ง้สิ่ดุ

• การบรหิารห�วงโซึ่�อุป้ทาน
ของกลุ�มบรษัิัทฯ

• การขบัเคลื�อนเป้า้หมายั่การ
พฒันาอยั่�างยั่ั�งยั่นื

• การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
ดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม พลงังาน 
และแรงงาน การดแ้ลรบั
ผดิชั่อบติ�อผลกระทบทาง
สิ่งัคม/ สิ่ิ�งแวดลอ้มจัากการ
ดำาเนนิงานของกลุ�มบรษัิัทฯ 

• การดำาเนนิการติามกฎหมายั่
และขอ้สิ่ญัญาที�ติกลงไวใ้น
เงื�อนไข

• การสิ่นบัสิ่นุนนโยั่บายั่
พลงังานหมุนเวยีั่น

• การจัดัทำารายั่งานที�มขีอ้ม้ล
ครบถ้ึวนถึก้ต้ิอง ติรงติาม
กำาหนดและความร�วมมอื 
ที�โป้ร�งใสิ่

• ป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่ ขอ้
กำาหนดและนโยั่บายั่ทกุขอ้ 
รวมทั�งเงื�อนไขติ�าง ๆ ของ
หน�วยั่งานกำากบัที�สิ่ำาคัญ เชั่�น 
กลติ. ติลาดหลกัทรพัยั่แ์ห�ง
ป้ระเทศไทยั่ และหน�วยั่งาน
กำากับที�เกี�ยั่วขอ้ง

• สิ่นับสิ่นุนการดำาเนนิงาน
ของภิาครฐั และป้ฏิิบติัิติาม
นโยั่บายั่ และหลกัเกณฑ์ ์
ของหน�วยั่งานกำากบัดแ้ล 
ที�เกี�ยั่วขอ้ง

• สิ่�งเสิ่รมิและสิ่นับสิ่นุนใหเ้กิด
ความร�วมมอืในกจิักรรม 
ติ�าง ๆ ของหน�วยั่งานภิาครฐั 
เพื�อร�วมสิ่รา้งเสิ่รมิความ
มั�นคง  และความเจัรญิ
เติิบโติใหกั้บชุั่มชั่นและสิ่งัคม
ในวงกวา้ง

• สิ่นับสิ่นุนดา้นความร้ ้
เทคโนโลยั่ ีรวมทั�งนวตัิกรรม
ใหม� เพื�อความร�วมมอืและ
สิ่นับสิ่นุนกจิักรรมของ 
ภิาครฐั

• เป้ดิเผยั่ขอ้ม้ลอยั่�างถึก้ต้ิอง 
และซึ่ื�อติรงติามหลกับรรษััท
ภิิบาลที�ด ีและเป้ดิเผยั่ใน 
สิ่ื�อสิ่าธ์ารณะ

•  การมสีิ่�วนร�วมกับภิาครฐั  
– ร�วมป้ระชุั่มและสิ่มัมนาพลงังาน
หมุนเวยีั่น

• การร�วมกิจักรรมในโอกาสิ่ติ�าง ๆ
• การจัดัทำารายั่งานป้ระจัำาป้แีละ

รายั่งานเพื�อการพฒันาอยั่�างยั่ั�งยั่นื
• การเผยั่แพร�ขอ้ม้ลบนเวบ็ไซึ่ต์ิ

1 ครั�ง เขา้ร�วมเป็้นตัิวแทนภิาคเอกชั่น
ในการแสิ่ดงขอ้คิดเหน็ดา้นการ
จัดัทำาค้�มอืดา้นความยั่ั�งยั่นืของ 
SMEs

79.6 ลา้นบาท

1 ครั�ง

การจั�ายั่ภิาษีั

กจิักรรมร�วมกบัหน�วยั่งาน
กำากับดแ้ล
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

นก่ลังที่นุ/ 
ผิูถื้ึอหุ่น้ 

• การบรหิารดแ้ลที�โป้ร�งใสิ่ใน
การดำาเนินธุ์รกจิั และการ
กำากบัดแ้ลที�ดขีองคณะ
กรรมการ

• ผลติอบแทนทางการเงินและ
การเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่นื เชั่�น 
การจั�ายั่เงินป้นัผลในระดบัที�
พงึพอใจั ติรงเวลาติามที�ระบุ
ในนโยั่บายั่

• ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการติรวจั
สิ่อบและป้อ้งกันการทจุัรติิ
รวมทั�งการติ�อต้ิานคอรร์ปั้ชั่นั

• การจัดัทำางบการเงินที�ถึก้
ต้ิอง ครบถ้ึวน นำาสิ่�งไดต้ิรง
ติามเวลากำาหนด

• การดำาเนินงานติามหลกั 
ESG โดยั่มขีอ้ม้ลติ�าง ๆ ที�
ครบถ้ึวน ทันเวลาและเพยีั่ง
พอติ�อการใชั่ใ้นการตัิดสิ่นิใจั

• ชั่ื�อเสิ่ยีั่งที�เป้น็ที�ยั่อมรบัใน
ระดบัสิ่ากล

• การบรหิารจัดัการโอกาสิ่และ
ความเสิ่ี�ยั่ง

• การวจิัยัั่และพฒันาเพื�อเพิ�ม
ความสิ่ามารถึในการแข�งขนั
ของกลุ�มบรษัิัทฯ 

• ความติ�อเนื�องทางธุ์รกจิั 
กลยุั่ทธ์ที์�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

• เปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ลอยั่�างถึก้ต้ิอง
และซึ่ื�อติรงติามหลกั 
บรรษััทภิิบาล

• สิ่ื�อสิ่ารอยั่�างชั่ดัเจันเกี�ยั่วกับ
กลยุั่ทธ์ท์างธุ์รกจิัและผลการ
ดำาเนินงาน

• การจัดัทำารายั่งานที�จัำาเป็้น
สิ่ำาหรบัการวเิคราะหท์างการ
เงินที�สิ่ำาคัญ และผลป้ระกอบ
การฐานะขอ้ม้ลทางการเงิน 
และบญัชั่ี

• ดำาเนินธุ์รกจิัดว้ยั่ความ
ระมดัระวงัรอบคอบ ซึ่ื�อสิ่ตัิยั่์
สิ่จุัรติิ และเป้น็ธ์รรมติ�อผ้ถื้ึอ
หุน้ทกุรายั่อยั่�างเท�าเทียั่มกัน

• ดำาเนินธุ์รกจิัเพื�อสิ่รา้งการ
เติิบโติและผลกำาไรอยั่�าง 
ติ�อเนื�อง เพื�อใหผ้้ถื้ึอหุน้ไดร้บั
ผลติอบแทนที�ด ี

• เคารพสิ่ทิธ์ผิ้ถื้ึอหุน้ ในการรบั
ทราบขอ้ม้ลที�จัำาเป็้น เพื�อใชั่้
ในการป้ระเมนิการบรหิารงาน
ของกลุ�มบรษัิัทฯ และเปิ้ด
เผยั่ขอ้ม้ลแก�ผ้ถื้ึอหุน้อยั่�าง
เท�าเทียั่มกัน

• การป้ระชุั่มสิ่ามญัผ้ถื้ึอหุน้ (AGM)  
– ป้ระชุั่มป้ระจัำาป้ี

• รายั่งานผลป้ระกอบการ 
– รายั่ไติรมาสิ่ รวม 4 ครั�งติ�อป้ี

• รายั่งานความยั่ั�งยั่นื 
– รายั่ปี้

• เปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ลผ�านชั่�องทางการ
สิ่ื�อสิ่ารของติลาดหลกัทรพัยั่แ์ห�ง
ป้ระเทศไทยั่  
– ติามเกณฑ์ที์�กำาหนด

• การจัดัทำารายั่งานป้ระจัำาป้แีละ
รายั่งานเพื�อการพฒันาที�ยั่ั�งยั่นื

• การนำาเสิ่นอขอ้ม้ลเพื�อการ
ลงทนุ(Roadshow)

• การนำาเสิ่นอขอ้ม้ลในงาน 
Opportunity Day ที�จัดัโดยั่
ติลาดหลกัทรพัยั่แ์ห�งป้ระเทศไทยั่

• จัดัใหม้ชีั่�องทางการติิดติ�อสิ่ื�อสิ่าร 
เพื�อใหข้อ้ม้ลและติอบขอ้ซึ่กัถึามของ
ผ้ถื้ึอหุน้ นักลงทนุ นกัวเิคราะห ์
หลกัทรพัยั่ ์และสิ่ื�อมวลชั่น

ไดร้ะดบั AA 
(จัากระดบั
สิ่ง้สิ่ดุ AAA)

ผลป้ระเมนิหุน้ยั่ั�งยั่นื SET 
ESG Ratings

0.2 บาท / 
ติ�อหุน้

2,638.5
ลา้นบาท

767.6

0.5816

7,061

1 ครั�ง

5 ครั�ง

เงินปั้นผลติ�อหุน้

EBITDA

กำาไรสิ่ทุธ์ริวม

กำาไรติ�อหุน้

ม้ลค�าหลกัทรพัยั่ต์ิาม
ราคาติลาด (Market 
Capitalization)
*ณ วนัที� 31 ธ์นัวาคม 
2567

การจัดัการป้ระชุั่มสิ่ามญั 
ผ้ถื้ึอหุน้ป้ระจัำาปี้ 

การจัดัการนำาเสิ่นอ
ขอ้ม้ลเพื�อการลงทนุ 
(Roadshow,  
Opportunity day  
และ Company visit
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

คูค้่า

• การจัดัซึ่ื�อจัดัจัา้งที�โป้ร�งใสิ่  
และการจั�ายั่ผลติอบแทน 
ที�เป้น็ธ์รรม

• ความมั�นคงทางสิ่ถึานะ 
การเงิน

• โอกาสิ่ดำาเนินงานร�วมกับ
กลุ�มบรษัิัทฯ ในอนาคติ 
ความร�วมมอืที�ยั่ั�งยั่นื 
และระยั่ะยั่าว

• สิ่ภิาพแวดลอ้มในการ 
ทำางานที�ป้ลอดภัิยั่

• การลดการใชั่พ้ลงังาน 
ในกระบวนการผลติิ

• การรั�วไหลของขอ้ม้ล 
สิ่�วนบุคคล

• การชั่ำาระเงินที�ติรงเวลา 
และเงื�อนไขที�เป้น็ธ์รรม

• ความโป้ร�งใสิ่ในห�วงโซึ่�
อุป้ทานและขอ้กำาหนด 
ทางเทคนคิ

• การร�วมมอืในดา้นนวตัิกรรม
และการลดผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้ม

• ใหโ้อกาสิ่ค้�ค้าอยั่�างเสิ่มอภิาค
ในการแข�งขนัทางการค้า

• มกีารแข�งขนัจัากผ้เ้สิ่นอ
ราคา และการคัดเลอืกอยั่�าง
เหมาะสิ่มและเป้น็ธ์รรม

• มกีระบวนการจัดัซึ่ื�อจัดัจัา้ง 
และมเีกณฑ์ก์ารใหค้ะแนน
เป็้นไป้ติามแนวทางป้ฏิิบติัิ
ของบรษัิัทที�ดแีละเป้น็สิ่ากล

• พฒันาและรกัษัาสิ่มัพนัธ์ภิาพ
ที�ยั่ั�งยั่นืกบัค้�ค้าที�มี
วตัิถึปุ้ระสิ่งค์ชั่ดัเจันในเรื�อง
คณุภิาพ และบรกิาร

• จัดัใหม้เีงื�อนไขการชั่ำาระเงิน 
ที�ชั่ดัเจันและยุั่ติิธ์รรม

• เนน้การคัดเลอืกค้�ค้าที�
สิ่อดคลอ้งกบัเป้า้หมายั่ 
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

• เปิ้ดโอกาสิ่ในการร�วมมอื 
ดา้นนวตัิกรรมและการ
พฒันาผลติิภัิณฑ์ที์�เป็้นมติิร
ติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• ป้ระเมนิและติิดติามค้�ค้า
อยั่�างติ�อเนื�องติามเกณฑ์ ์
ESG

• การป้ระชุั่มระหว�างกลุ�มบรษัิัทฯ  
และค้�ค้า

• การศึกษัาดง้าน/ ติรวจัป้ระเมนิ 
การดำาเนินงานของค้�ค้า เพื�อพฒันา
ธุ์รกจิัร�วมกัน

• การเยั่ี�ยั่มชั่มและการติรวจัป้ระเมนิ
ดา้น ESG ของค้�ค้า

• กระบวนการคุม้ครองขอ้ม้ล
• การจัดัชั่�องทางการรอ้งเรยีั่น

187 รายั่

229,890 
ชั่ั�วโมง

จัำานวนค้�ค้า

จัำานวนชั่ั�วโมงของพนักงาน
ค้�ค้าที�ดำาเนนิการในพื�นที�ของ
กลุ�มบรษัิัทในป้ระเทศไทยั่

20 รายั่

0

100%

100%

0 กรณี

ค้�ค้าที�มคีณุสิ่มบติัิไดร้บัการ
ป้ระเมนิดา้น ESG

อัติราการเสิ่ยีั่ชั่วีติิบาดเจับ็ 
ถึึงขั�นหยุั่ดงานของ 
พนกังานค้�ค้า (LTIFR)

การติรวจัป้ระเมนิค้�ค้าหลกั 
(Critical Supplier Tier 1)    

การติรวจัป้ระเมนิค้�ค้ารอง 
(Critical non Tier 1)    

การรอ้งเรยีั่นดา้นค้�ค้า
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

ลักูค้า/ ผิูบ้รโิภค

• คณุภิาพและราคาของ
ผลติิภัิณฑ์์

• ความติรงติ�อเวลาในการ 
จัดัสิ่�งผลติิภัิณฑ์์

• ผลกระทบทางสิ่งัคมและ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มที�อาจัเกดิจัาก
การใชั่ผ้ลติิภัิณฑ์์

• ความพรอ้มของการสิ่�งมอบ
สิ่นิค้าและบรกิารก�อนและ
หลงัขายั่

• มผีลการป้ระหยั่ดัไฟเป็้นไป้
ติามสิ่ญัญา

• การเขา้ถึึงตัิวเลอืกพลงังาน
หมุนเวยีั่นและการลด
คารบ์อนฟุติพริ�นท์

• ความเสิ่ถีึยั่รของอุป้กรณ์  
สิ่ายั่ไฟ และการผลติิ ระบบ 
มกีาร Breakdown นอ้ยั่

• การวเิคราะหข์อ้ม้ลติรงติาม
คาดหมายั่ขอ้ม้ลไม�รั�วไหล  
และการดำาเนินการเป็้นไป้ใน
ทิศทางเดยีั่วกัน

• มุ�งมั�นที�จัะผลติิและสิ่�งมอบ
สิ่นิค้าและบรกิารที�มคีณุภิาพ 
และความรบัผดิชั่อบติ�อ
ลก้ค้า โดยั่มุ�งหวงัที�จัะยั่ก
ระดบัมาติรฐานใหส้ิ่ง้ขึ�น  
ใหค้วามสิ่ำาคัญกับนวตัิกรรม
ที�ติอบโจัทยั่ล์ก้ค้า

• เปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ลข�าวสิ่ารเกี�ยั่ว
กับสิ่นิค้าและบรกิารอยั่�าง
ครบถ้ึวน ถึก้ต้ิอง

• จัดัระบบและกระบวนการ 
เพื�อใหล้ก้ค้าสิ่ามารถึรอ้ง
เรยีั่นเกี�ยั่วกับสิ่นิค้า และ
บรกิารและดำาเนินการ 
อยั่�างเรว็ที�สิ่ดุ

• ผ้บ้รหิารและพนกังานต้ิอง
รกัษัาความลบัของลก้ค้า 
และไม�นำาความลบัของลก้ค้า
ไป้ใชั่ป้้ระโยั่ชั่นโ์ดยั่มชิั่อบ

• รบัรองความน�าเชั่ื�อถืึอของ
บรกิารดว้ยั่การหยุั่ดชั่ะงักที�
นอ้ยั่ที�สิ่ดุ

• สิ่รา้งชั่�องทางการสิ่ื�อสิ่ารที�
ชั่ดัเจันและมคีำาถึามที�พบบ�อยั่

• นำาขอ้รอ้งเรยีั่นที�ไดม้า
ป้รบัป้รงุแกไ้ข

• การสิ่ำารวจัความพงึพอใจัของลก้ค้า
• ชั่�องทางการรบัขอ้รอ้งเรยีั่น
• การร�วมกิจักรรมติ�าง ๆ ป้ระจัำาปี้
• การติอบสิ่นองติ�อการรอ้งขอ
• กระบวนการคุม้ครองขอ้ม้ลสิ่�วน

บุคคล
• การแจัง้ความยั่นิยั่อมการใชั่ข้อ้ม้ล
• จัดัทำารายั่งานผลการดำาเนินงาน

ก�อนสิ่�งมอบงาน และการบำารงุ
รกัษัาป้ระจัำาป้ี

2 รายั่

6 รายั่

58 รายั่

ลก้ค้าหน�วยั่งานราชั่การ

ลก้ค้าติ�างป้ระเทศ

ลก้ค้าในป้ระเทศไทยั่

285 eMW

464,024 
tCO

2
e

95%

0 กรณี

ป้รมิาณพลงังานไฟฟา้ติาม
สิ่ญัญาเสิ่นอขายั่

ป้รมิาณการลดการป้ล�อยั่
กา๊ซึ่เรอืนกระจัก จัากการ
จัำาหน�ายั่ไฟฟา้พลงังาน
หมุนเวยีั่น

ผลสิ่ำารวจัความพงึพอใจัของ
ลก้ค้าที�มตีิ�อกลุ�มบรษัิัทฯ

จัำานวนขอ้รอ้งเรยีั่นจัาก
ลก้ค้า
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

ชุื่มชื่นรอบ
โรงงาน

• ผลกระทบทางสิ่งัคมและ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มที�อาจัเกดิขึ�น
จัากการดำาเนนิงานของ 
กลุ�มบรษัิัทฯ

• การสิ่รา้งงานและการพฒันา
เศรษัฐกจิัในทอ้งถิึ�น

• ความรบัผดิชั่อบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มและการลด
มลพษิั

• การร�วมมอืในโครงการ
พลงังานหมุนเวยีั่นระดบั
ทอ้งถิึ�น

• สิ่�งเสิ่รมิวฒันธ์รรมของ
สิ่งัคมในท้องถิึ�น

• การเคารพสิ่ทิธ์ขิั�นพื�นฐาน
ของชุั่มชั่น

• การพฒันาคณุภิาพชั่วีติิและ
สิ่�งเสิ่รมิการสิ่รา้งรายั่ได ้
ใหแ้ก�ชุั่มชั่น

• การรบัฟงัและแก้ไขปั้ญหา 
ที�เกี�ยั่วขอ้งอยั่�างทนัท�วงที

• มสีิ่�วนร�วมในการทำากจิักรรม
ที�แสิ่ดงออกถึึงความรบัผดิ
ชั่อบติ�อชุั่มชั่น/ สิ่งัคม ลด
ผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม
และสิ่งัคม

• จัดัทำาโครงการที�เป็้น
ป้ระโยั่ชั่น์ติ�อชุั่มชั่น/ สิ่งัคม 
โดยั่เชั่ื�อมโยั่งกับกลยุั่ทธ์ข์อง
องค์กร รวมทั�งติอบสิ่นอง
ความคาดหวงัของผ้ม้สีิ่�วน
ไดเ้สิ่ยีั่ มสีิ่�วนร�วมในโครงการ
พลงังานหมุนเวยีั่นของ
ชุั่มชั่น

• ใชั่ป้้ระโยั่ชั่น์จัากทรพัยั่ากร 
ธ์รรมชั่าติิ โดยั่คำานงึถึึงทาง
เลอืกที�มผีลกระทบติ�อชุั่มชั่น
และสิ่งัคมนอ้ยั่ที�สิ่ดุ

• สิ่�งเสิ่รมิการใชั่แ้ละอนุรกัษ์ั
พลงังานอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 
เพื�อป้ระโยั่ชั่น์ติ�อคนรุ �นหลงั

• สิ่�งเสิ่รมิการจัา้งงานที�
ครอบคลมุและโป้รแกรม 
ฝึ่กอบรมแรงงาน

• รบัฟงัเสิ่ยีั่งและเคารพในวถีิึ
ของชุั่มชั่น

• มสีิ่�วนร�วมทำากิจักรรมกบั
ชุั่มชั่น เพื�อคณุภิาพชั่วีติิ 
รกัษัาวฒันธ์รรม สิ่งัคม 
ที�มคีณุค�า

• จัดัตัิ�งคณะกรรมการที�ป้รกึษัา 
ร�วมกับชุั่มชั่น

• การมสีิ่�วนร�วมกบัชุั่มชั่นในการติรวจั
สิ่อบดำาเนินงานโรงไฟฟา้ และ 
การจัดัการสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• การสิ่ำารวจัความคิดเหน็ของชุั่มชั่น 
โดยั่ลงพื�นที�พบป้ะชุั่มชั่น

• กิจักรรมสิ่นบัสิ่นุนการมสีิ่�วนร�วม
ของชุั่มชั่น/ สิ่งัคม

• ชั่�องทางรบัขอ้รอ้งเรยีั่น
• การสิ่ื�อสิ่ารผ�านหน�วยั่งานชุั่มชั่น

สิ่มัพนัธ์์
• การป้ระชุั่มชุั่มชั่น งานเทศกาล

ชุั่มชั่น ความต้ิองการโครงการ 
CSR/ CSV

• การทำาแบบป้ระเมนิความพงึพอใจั
โครงการชุั่มชั่น 

3 โครงการ

1,564,014 
บาท

จัำานวนโครงการเพื�อสิ่งัคม
และสิ่ิ�งแวดลอ้ม

งบป้ระมาณโครงการเพื�อ
สิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดลอ้ม 

767,402 
บาท

97.90%

3 ชุั่มชั่น

ผลป้ระโยั่ชั่น์ที�ชุั่มชั่นไดร้บั
จัากโครงการเพื�อสิ่งัคม  
(ลดค�าไฟฟา้โดยั่ใชั่ไ้ฟฟา้
พลงังานแสิ่งอาทิติยั่)์

ความพงึพอใจัในการเขา้ร�วม
กจิักรรมชุั่มชั่นสิ่มัพนัธ์์

ชุั่มชั่นไดร้บัป้ระโยั่ชั่นจ์ัาก
กจิักรรม
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

องค์กรเอกชื่น

• ป้ฏิิบติัิติามแนวป้ฏิิบติัิ 
ที�ดทีี�สิ่ดุในดา้นพลงังาน
หมุนเวยีั่นเพื�อลดผลกระทบ
ติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• เป้ดิเผยั่ขอ้ม้ลผลกระทบ
ติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มและแนวทาง
การดำาเนนิงานดา้นพลงังาน
หมุนเวยีั่นติ�อสิ่าธ์ารณะ

• การมสีิ่�วนร�วมในกระบวนการ
ก้คื้นทรพัยั่ากร การลดของ
เสิ่ยีั่และการรไีซึ่เคิลพลงังาน
สิ่ะอาด

• การสิ่นับสิ่นนุดา้น 
สิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม  
และธ์รรมาภิิบาล (ESG)

• ขอ้ม้ลผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มที�โป้ร�งใสิ่

• การร�วมมอืในโครงการ 
ความยั่ั�งยั่นืและภิม้อิากาศ

• ใชั่เ้ทคโนโลยั่ลีำ�าสิ่มยัั่ใน
พลังงานแสิ่งอาทิติยั่ ์ลม  
และชั่วีมวลเพื�อมุ�งสิ่้�การ
ป้ล�อยั่ก๊าชั่เรอืนกระจัก 
สิ่ทุธ์เิป็้นศ้นยั่์

• จัดัหาโซึ่ลช้ั่นัพลงังานสิ่ะอาด
ที�เขา้ถึึงไดแ้ละเชั่ื�อถืึอได้
สิ่ำาหรบัพื�นที�ที�ยั่งัขาดแคลน

• สิ่นับสิ่นุนงานกจิักรรม 
ดา้นความยั่ั�งยั่นืและให ้
คำาป้รกึษัาดา้นเทคนคิ

• สิ่�งเสิ่รมิสิ่�วนป้ระกอบของ
พลงังานหมุนเวยีั่นที�สิ่ามารถึ
นำากลบัมาใชั่ใ้หม�หรอืรไีซึ่เคิลได้

• สิ่รา้งพนัธ์มติิรเพื�อพฒันา
กลยุั่ทธ์ค์วามยั่ั�งยั่นืร�วมกัน

• โครงการร�วมเพื�อสิ่นับสิ่นุนนโยั่บายั่
และสิ่รา้งความติระหนกัดา้นความ
ยั่ั�งยั่นื

• การป้ระชุั่มเชั่งิป้ฏิิบติัิการและ 
การป้รกึษัาหารอือยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ 
เพื�อสิ่รา้งความเขา้ใจัร�วมกัน

• การสิ่�งจัดหมายั่ข�าวทางสิ่ื�อ
อิเลก็ทรอนกิสิ่ ์เพื�อแบ�งปั้นขอ้ม้ล
และขอความคิดเหน็

1 ครั�ง จัดักิจักรรมสิ่านเสิ่วนา 
ร�วมกับผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ โดยั่มี
กลุ�ม NGO เขา้ร�วม

0 กรณี ขอ้รอ้งเรยีั่นการละเมดิ 
ดา้นสิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดลอ้ม
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

สัมาคม
อุติสัาห่กรรม 

• ป้ฏิิบติัิติามขอ้กำาหนด  
กฎระเบยีั่บ และมาติรฐาน
ที�ดทีี�สิ่ดุในอุติสิ่าหกรรม
พลงังานหมุนเวยีั่น

• พฒันานวตัิกรรมและ 
แบ�งป้นัแนวป้ฏิิบติัิที�ดทีี�สิ่ดุ
ดา้นเทคโนโลยั่พีลงังาน
หมุนเวยีั่น

• การสิ่นบัสิ่นุนร�วมกันใน
การเป้ลี�ยั่นแป้ลงนโยั่บายั่
ที�สิ่นับสิ่นุนพลงังาน
หมุนเวยีั่น

• การมสีิ่�วนร�วมในการกำาหนด
มาติรฐานสิ่ำาหรบัภิาค
พลงังานหมุนเวยีั่น

• สิ่นับสิ่นุนการผลกัดนั
นโยั่บายั่และกรอบกฎหมายั่
ที�สิ่�งเสิ่รมิพลงังาน
หมุนเวยีั่น

• ป้ฏิิบติัิติามมาติรฐานสิ่ากล
และท้องถิึ�นในดา้นพลงังาน
หมุนเวยีั่น

• เขา้ร�วมการป้ระชุั่มโต๊ิะกลม 
และการป้ระชุั่มที�จัดัโดยั่
สิ่มาคม

• มุ�งมั�นในโครงการที�ตัิ�ง 
เป้า้หมายั่เป็้นกลางทาง
คารบ์อนและการป้ฏิิบติัิ 
ดา้นพลงังานอยั่�างยั่ั�งยั่นื

• สิ่นับสิ่นุนแคมเป้ญและ
โครงการเผยั่แพร�ขอ้ม้ล 
ที�นำาโดยั่สิ่มาคม

• สิ่นับสิ่นุนความพยั่ายั่าม
ดา้นความยั่ั�งยั่นืของ
อุติสิ่าหกรรมโดยั่รวม

• เขา้ร�วมและสิ่นับสิ่นุนการป้ระชุั่ม 
เชั่งิป้ฏิิบติัิการ งานแสิ่ดงสิ่นิค้า  
และสิ่มัมนาที�จัดัโดยั่สิ่มาคม

• มสีิ่�วนร�วมในคณะกรรมการ 
ที�ป้รกึษัานโยั่บายั่เพื�อมอิีทธ์พิลติ�อ 
กฎระเบยีั่บดา้นพลงังานหมุนเวยีั่น

• เป้น็พนัธ์มติิรในโครงการรณรงค์
เพื�อสิ่�งเสิ่รมิพลงังานหมุนเวยีั่น 
และนโยั่บายั่ที�เกี�ยั่วขอ้ง

1 สิ่มาชั่กิ สิ่มาชั่กิเครอืข�ายั่ 
คารบ์อนนิวทรลั
ป้ระเทศไทยั่ (TCNN)

เป้า้หมายั่ 
Net Zero

การจัดัการกา๊ซึ่เรอืนกระจัก
และตัิ�งเป้า้หมายั่การป้ล�อยั่
กา๊ซึ่เรอืนกระจักสิ่ทุธ์เิป้น็ศ้นยั่์
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การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผ่้มีสั่วนได้เสัีย ความติ้อีงการ/ คาดหว่ง แนวทางการติอีบสันอีง ชั่่อีงทางการมีสั่วนร่วม คุณค่า 
ปีี 2567

ปี่จัจั่ยนำาเข้า 
(Input)

คุณค่า 
ปีี 2567

ผลดำาเนินการ
(Output)

สัื�อมวลัชื่น

• ความโป้ร�งใสิ่และการเป้ดิ
เผยั่ขอ้ม้ล

• การป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่และ
ขอ้บงัคับ

• จัรยิั่ธ์รรมทางธุ์รกจิัของ
องค์กร

• การสิ่รา้งคณุค�าใหแ้ก�
เศรษัฐกจิัและสิ่งัคม

• ผลกระทบทางสิ่งัคมและ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มที�อาจัเกิดขึ�น
จัากการดำาเนินงานของ 
กลุ�มบรษัิัทฯ

• เป้ดิเผยั่ขอ้ม้ลการดำาเนินงาน 
ติามความเป็้นจัรงิและมคีวาม
เป้น็กลาง มคีวามสิ่มำ�าเสิ่มอ 
ถึก้ต้ิอง โป้ร�งใสิ่ รวดเรว็  
ทันติ�อเหติกุารณ์

• การสิ่รา้งการมสีิ่�วนร�วมและ
ความสิ่มัพนัธ์ที์�ดกีบัสิ่ื�อ

• ดำาเนนิธุ์รกจิัดว้ยั่ความ 
รบัผดิชั่อบติ�อเศรษัฐกจิั 
สิ่งัคม และสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• รกัษัาความโป้ร�งใสิ่และ 
เผยั่แพร�ข�าวป้ระชั่าสิ่มัพนัธ์์
เป้น็ป้ระจัำา

• จัดัการกบัวกิฤติการณที์� 
อาจัเกดิขึ�นอยั่�างรอบคอบ

• การติอบสิ่นองติ�อการรอ้งขอ 
ในการเปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ล

• การเผยั่แพร�ขอ้ม้ลในสิ่ื�อสิ่าธ์ารณะ
• การทำาหนังสิ่อืสิ่รปุ้ขอ้เท็จัจัรงิ 

เกี�ยั่วกับกลุ�มบรษัิัทฯ
• กิจักรรมติามสิ่ื�อติ�าง ๆ

686,500
บาท
(ม.ค.-พ.ยั่.)

งบป้ระมาณเกี�ยั่วกบัสิ่ื�อ 15 ครั�ง การเผยั่แพร�ขอ้ม้ล 
ติ�อสิ่ื�อสิ่าธ์ารณะ

คูแ่ข้ง่

• การแข�งขนัที�เป้น็ธ์รรมและ
การเติิบโติของติลาดที�ดตีิ�อ
สิ่งัคม และสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• สิ่นับสิ่นุนการเติิบโติ 
ของอุติสิ่าหกรรมร�วมกัน

• การเป้รยีั่บเทียั่บดา้น
นวตัิกรรมและแนวทาง
ป้ฏิิบติัิที�ยั่ั�งยั่นื

• การป้ฏิิบติัิติามกฎกติิกา
สิ่ากลของการแข�งขนัที�ดี

• การไม�ใหร้า้ยั่/ ทำาลายั่ชั่ื�อเสิ่ยีั่ง 
หรอืแสิ่วงหาขอ้ม้ลความลบั
ของค้�แข�งทางการค้า 
โดยั่ไม�สิ่จุัรติิ

• ป้ฏิิบติัิติ�อค้�แข�งทางการค้า
ภิายั่ใต้ิกรอบกติิกา และหลกั
สิ่ากลของการแข�งขนัที�ด ี
สิ่�งเสิ่รมิการแข�งขนัอยั่�างมี
จัรยิั่ธ์รรม

• ผ้บ้รหิารและพนกังานทกุคน
ไม�แสิ่วงหาขอ้ม้ลที�เป็้นความ
ลบัของค้�แข�งทางการค้า 
ดว้ยั่วธิ์ทีี�ไม�สิ่จุัรติิ

• ผ้บ้รหิารและพนักงานทกุคน
ไม�กล�าวหาในทางรา้ยั่ติ�อค้�แข�ง
ทางการค้า โดยั่ป้ราศจัากซึ่ึ�ง
ขอ้ม้ลแห�งความจัรงิ

• ติิดติามแนวโน้มติลาดและ
ร�วมมอืในโครงการที�เป้น็ไป้ได้

• การป้ระชุั่มอุติสิ่าหกรรม โครงการ
ร�วมกันเพื�อการเติิบโติของภิาคสิ่�วน

• การป้ระชุั่มอุติสิ่าหกรรมรายั่ป้ี 
• เคารพและป้ฏิิบติัิติามเงื�อนไขและ

ขอ้กำาหนดของหน�วยั่งานที�จัดัการ
ป้ระม้ลโครงการ

0 กรณี ขอ้รอ้งเรยีั่นดา้นการแข�งขนั
ทางการค้า



รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567

33

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การระบุปีระเด็นที�เปีน็สัาระสัำาค่ญขอีงธุ์รกิจั
เป้็นองค์ป้ระกอบสิ่ำาคัญในการเติรียั่มความพร้อมสิ่ำาหรับการ
รายั่งานดา้นความยั่ั�งยั่นื  ทางกลุ�มบรษัิัทฯ  ไดด้ำาเนินการระบุป้ระเดน็
ที�เป้็นสิ่าระสิ่ำาคัญของธุ์รกิจั ตัิ�งแติ�ป้ี 2564

ในป้ี 2567 นี� บรษัิัทดำาเนินการดว้ยั่การติ�อยั่อดแนวทางดำาเนินการ 
ที�ทำามาก�อนหน้า เพื�อดำาเนินการระบุป้ระเด็นที�เป้็นสิ่าระสิ่ำาคัญของ
เรื�องที�เกี�ยั่วข้องกับความยั่ั�งยั่ืน เดิมวิธ์ทีี�ใชั่คื้อ การป้ระเมินสิ่าระ
สิ่ำาคัญ: (1) “ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่” ความสิ่ำาคัญ ซึ่ึ�งแสิ่ดงถึึงผลกระทบติ�อ
สิ่ิ�งแวดลอ้ม และ (2) “ความสิ่ำาคัญเชั่งิกลยุั่ทธ์”์ ซึ่ึ�งแสิ่ดงถึึงผลกระทบ 
ติ�อธุ์รกิจัจัากภิายั่นอก

ในปี้นี� กลุ�มบรษัิัทฯ ได้ป้รบัป้รุงวธิ์กีาร โดยั่อ้างอิงจัาก มาติรฐาน
ในการเป้ิดเผยั่ข้อม้ลด้านความยั่ั�งยั่ืน Global Reporting  
Initiatives (GRI) และ European Financial Reporting  
Advisory Group (EFRAG) รวมกับการตีิความติามมาติรฐาน
และการพัฒนากระบวนการที�มีขั�นติอนการใหค้ะแนน รวมทั�งการ
จัดัลำาดบัความสิ่ำาคัญ โดยั่ความพยั่ายั่ามในปี้นี� เน้นไป้ที�ผลกระทบที�
เกิดจัากการดำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่เป็้นการป้ระเมินจัาก
สิ่องมุมมองเป้็นหลัก (Double Materiality)

การวิเคราะห์ป้ระเด็นที�เป็้นสิ่าระสิ่ำาคัญของธุ์รกิจั นำาเสิ่นอการ
ป้ระเมนิภิาพรวมด้านความยั่ั�งยั่นืของ กลุ�มบรษัิัทฯ  โดยั่บ้รณาการ 
ทั�งมุมมองดา้นความสิ่ำาคัญทางการเงิน (Financial Materiality)
และความสิ่ำา คัญด้านผลกระทบ (Impact Material i ty)  
วัติถึุป้ระสิ่งค์ของการวิเคราะห์นี� คือการระบุและจััดลำาดับความ
สิ่ำาคัญของป้ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นืที�สิ่�งผลกระทบอยั่�างมนัียั่สิ่ำาคัญ
ติ�อผลการดำาเนินงานป้จััจุับนั และในอนาคติของ กลุ�มบรษัิัทฯ รวมถึึง 
ป้ระเด็นที�มผีลกระทบติ�อสิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดล้อม การบ้รณาการทั�ง
สิ่องมติิินี�จัะชั่�วยั่ใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึป้รบัเป้้าหมายั่เชั่งิกลยุั่ทธ์์
ให้สิ่อดคล้องกับความคาดหวังของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่และข้อกำาหนด 
ด้านกฎระเบียั่บ เชั่�น มาติรฐานการรายั่งานความยั่ั�งยั่ืน ผลการ
วเิคราะหที์�สิ่ำาคัญชั่ี�ใหเ้หน็ว�า ป้ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นื เชั่�น ความยั่ั�งยั่นื
ทางการเงิน การเข้าถึึงการเงินสิ่ีเขียั่ว คุณภิาพสิ่ินค้า การบรกิาร  
การพัฒนาอยั่�างติ�อเนื�อง การลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก  
ความยั่ืดหยุั่�นในห�วงโซึ่�อุป้ทาน และการมีสิ่�วนร�วมของชุั่มชั่น  
เป็้นป้ัจัจััยั่สิ่ำาคัญติ�อความสิ่ำาเรจ็ัของกลุ�มบรษัิัทฯ  

ความสิ่ำาคัญทางการเงินสิ่ะท้อนถึึงความเสิ่ี�ยั่งและโอกาสิ่ที�สิ่�งผล
ติ�อรายั่ได้ ต้ินทุนการดำาเนินงาน และความเชั่ื�อมั�นของนักลงทุน  
ในขณะที�ความสิ่ำาคัญด้านผลกระทบ เน้นบทบาทของกลุ�มบรษัิัทฯ 
ในการจัดัการกับความท้าทายั่ด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและสิ่งัคมในห�วงโซึ่�
คณุค�าการผสิ่านมุมมองทั�งดา้นการเงินและผลกระทบ  มคีวามสิ่ำาคัญ 
ติ�อกลยุั่ทธ์์ด้านความยั่ั�งยั่ืนของกลุ�มบรษัิัทฯ เนื�องจัากชั่�วยั่ให ้
กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึลดความเสิ่ี�ยั่ง เพิ�มโอกาสิ่ และสิ่รา้งคุณค�า 
ระยั่ะยั่าวให้แก�ผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ พรอ้มทั�งเน้นยั่ำ�าความมุ�งมั�นของ 
กลุ�มบรษัิัทฯ ติ�อการดแ้ลสิ่ิ�งแวดลอ้มและความรบัผดิชั่อบติ�อสิ่งัคม 

Matrix แสิ่ดงป้ระเดน็ที�เป้็นสิ่าระสิ่ำาคัญ
ห่น้า 61

ป้ระเดน็ดา้นความยั่ั�งยั่นืในแติ�ละห�วงโซึ่�
คณุค�าธุ์รกิจั 
ห่น้า 17

ติารางระบุผลกระทบและความเสิ่ี�ยั่งที�มี
สิ่าระสิ่ำาคัญทั�งหมดของกลุ�มบรษัิัทฯ
ห่น้า 20-49

คำาอธ์บิายั่วธิ์กีาร สิ่มมติิฐาน และขั�นติอน
กระบวนการ
ห่น้า 51-60

ความสิ่นใจัและมุมมองของผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่
ห่น้า 62-66

อ่านเพิ�มเติิมได้้ท่ี่�

รายั่งานการระบุ
ป้ระเดน็ที�เป้็นสิ่าระ
สิ่ำาคัญของธุ์รกิจั

ในป้ ี2567 ทางกลุ�มบรษัิัทฯ  ไดป้้รบัป้รงุกระบวนการเพื�อใหม้ั�นใจัว�า
ผลลัพธ์ท์ี�นำาเสิ่นอผลการระบุป้ระเด็นที�เป็้นสิ่าระสิ่ำาคัญของธุ์รกิจั
ในหน้า 35 เป้็นภิาพที�มาจัากมุมมองของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุกกลุ�ม 
ในการวิเคราะห์ เพื� อได้ผลลัพธ์์ที�ติอบสิ่นองความคาดหวังได ้
มากที�สิ่ดุ ดว้ยั่แนวทางนี�จัะทำาใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึอย้ั่�ในติำาแหน�ง
ของหนึ�งในผ้้นำาภิาคพลังงานหมุนเวยีั่น เพื�อเสิ่รมิสิ่รา้งการเติิบโติ
อยั่�างยั่ั�งยั่ืนและมีความยั่ืดหยุั่�นในภิ้มิทัศน์โลกที�เป้ลี�ยั่นแป้ลง 
ติลอดเวลา

แนวทางการระบุปีระเด็นที�เปีน็สัาระสัำาค่ญขอีงธุ์รกิจั 

เสรมิสรา้งพาวเวอร์ โลกและชุมชนDouble
Materiality

ประเด็นผลกระทบ
ทางการเงิน
Outside-In

ประเด็นผลกระทบ
จากการดําเนินธุรกิจ

Inside-Out

ประเด็นท่ีเปน็สาระสาํคัญ
จากผลกระทบ

ในการดําเนินธุรกิจ

ผลกระทบของบรษัิท
ต่อการเปล่ียนแปลง

สภาพภมูอิากาศ

บรษัิทต้องจดัทําแผนฟื้ นฟู
และจดัสรรงบประมาณ
เพื่อลดผลกระทบจาก
การดําเนินธุรกิจ เพื่อใหโ้ลก
สามารถกลับมาสวยงาม

สรา้งผลกระทบ
ต่อโลกและชุมชน

ประเด็นท่ีเปน็สาระสาํคัญ
ทางการเงิน

ประเดน็สาํคัญเท่าที่จาํเป็นสาํหรบั
การเขา้ใจถึงการพฒันา

ประสทิธภิาพ และคณุค่าของบรษัิท 

ผูใ้ชข้อ้มูลหลกั: ผูบ้รโิภค ภาคประชาสงัคม 
                   พนักงานและนักลงทนุ  

ผูใ้ชข้อ้มูลหลกั: นักลงทนุ

Impact MaterialityFinancial Materiality

โลกและชุมชน
สง่ผลกระทบ

ต่อบรษัิท

บรษิทสง่ผลกระทบ
ต่อโลกและชุมชน

ผลกระทบท่ีบรษัิท
ได้รบัจากการ
เปล่ียนแปลง
สภาพภมูอิากาศ
สามารถเปน็ปัจจยั
ทางการเงินได้
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

วต่ิถุปุีระสังค์ขอีงกระบวนการกำาหนดปีระเด็นที�เปีน็สัาระสัำาค่ญ
1. เป็้นเครื�องมือสิ่ำาคัญสิ่ำาหรบักลุ�มบรษัิัทฯ ในการสิ่รา้งสิ่มดุล 
 ระหว�างผลการดำาเนินงานทางการเงินกับเป้้าหมายั่ด้าน 
 ความยั่ั�งยั่ืน ทั�งยั่ังเป็้นการป้ระเมินป้ระเด็นที�สิ่�งผลกระทบ 
 ติ�อสิ่ิ�งแวดล้อมและสิ่งัคม (Impact Materiality) และสิ่�งผล 
 กระทบติ�อผลป้ระกอบการทางการเงิน (Financial Materiality) 

2. ชั่�วยั่ให้กลุ�มบริษััทฯ สิ่ามารถึลำาดับความสิ่ำาคัญ เพื� อใชั่ ้
 ในการบรหิารจััดการป้ระเด็นที�เป็้นสิ่าระสิ่ำาคัญในการบรหิาร 
 งบป้ระมาณติามความจัำาเป้็น และป้ระสิ่ทิธ์ผิลที�คาดหวงั

3. ชั่�วยั่ใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึตัิดสิ่นิใจัแก้ไขป้ระเดน็ที�มผีลติ�อการ 
 ดำาเนินธุ์รกิจัไดถ้ึก้ต้ิองและทันเวลา

4. เชั่ื� อมโยั่งป้ระเด็นสิ่ำา คัญด้านความยั่ั�งยั่ืนกับการสิ่ร้าง 
 คุณค�า การบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง และโอกาสิ่ทางธุ์รกิจั รวมทั�ง 
 เป้็นจุัดเริ�มต้ินในการทำารายั่งานความยั่ั�งยั่นืติามป้ระเดน็สิ่ำาคัญ 

5. เพื�อให้มั�นใจัถึึงความสิ่ำาเรจ็ัในระยั่ะยั่าวและผลลัพธ์์เชั่ิงบวก 
 ด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและสิ่ังคม

กระบวนการระบุปีระเด็นที�เปีน็สัาระสัำาค่ญขอีงบรษ่ิัท ซ่�งมขี่�นติอีนด่งนี�

กลุ่มผ่้มสีัว่นได้เสัยี ขนาดต่ิวอียา่ง 
และวธิ์กีารมสีัว่นรว่ม

ข้นาด้ต่ิวอยั่า่ง

วธิ์ก่ารมส่ัว่นรว่ม

54 คน

ผิูม้ส่ัว่นได้้เสัย่ั่ภายั่ใน

• พนักงาน
• หวัหน้างาน
• ผ้บ้รหิารระดบัสิ่ง้

• ธ์นาคาร/ สิ่ถึาบนัการเงิน
• ลก้ค้า
• หน�วยั่งานกำากับ/ 
 หน�วยั่ราชั่การ
• ค้�ค้า
• พนัธ์มติิรธุ์รกิจั
• ชุั่มชั่นท้องถิึ�น

ผิูม้ส่ัว่นได้้เสัย่ั่ภายั่นอก

ผู้้�บริหิาริริะดัับสูง้

ชุุมชุนท้�องถิิ่�น

ธนาคาริ/
สูถิ่าบนัการิเงิน

ค้�ค�า

หวัหน�างาน

พนักงาน

ลูก้ค�า

พนัธมติริธุริกิจ

หน�วยงานกำากับดัแ้ลู/ หน�วยงานริาชุการิ

สิ่มัภิาษัณ์แบบตัิวติ�อตัิว

แบบสิ่อบถึาม

สิ่มัภิาษัณ์ Online� EFRAG

� ESRS

� UN SDGs

� ISO 31000

ทําความเขา้ใจ
บรบิทของ
องค์กร

ขัน้
ตอ
น

มา
ตร
ฐา
น

กร
ะบ
วน
กา
ร

1 2 3 4

ศึกษา/ ทําความเขา้ใจ
บรบิทองค์กร
• วสิยัทัศน ์พนัธกิจ วฒันธรรม
 องค์กร หว่งโซค่ณุค่า 
 กลยุทธธุ์รกิจ
• ความเสีย่งและโอกาส
 ของธุรกจิ
• ทิศทางและแนวโนม้ของ
 อุตสาหกรรม

วเิคราะหป์ระเด็นท่ีผูม้ี
สว่นได้เสยี และธุรกิจมี
ผลกระทบต่อกัน
• ผลกระทบเชงิบวกและเชงิลบ
• ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นแลว้ 
 และมโีอกาสเกิดในอนาคต
• ผลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี
 จากการดาํเนนิธุรกิจและ
 ผลกระทบท่ีธุรกิจไดร้บั

ดําเนินการประเมนิ
ผลกระทบท่ีมนีัยสาํคัญ
• ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการมสีว่นรว่ม
 กับผูม้สีว่นไดเ้สยีท้ังภายใน
 และภายนอกองค์กร  นาํมา
 ประเมนิระดบัผลกระทบ
 ทัง้ต่อการดาํเนินธุรกจิ และ
 ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยี 
• ประเมนิระดบัผลกระทบ
 จากขอ้มูลการมสีว่นรว่มทัง้ 
 2 มติิ จากผูม้สีว่นไดเ้สยี และ
 ผูบ้รหิารของบรษัิท

วเิคราะห ์และจดัลําดับ
ประเด็นสาํคัญ
• ขัน้ตอนน้ีพจิารณาระดบั
 ผลกระทบ โดยใชต้าราง 
 Materiality Matrix โดย
 ระบุระดบัผลกระทบเชงิบวก 
 หรอืโอกาสและผลกระทบ
 เชงิลบหรอืความเสีย่ง
• ระดบัของผลกระทบมี
 ความแตกต่างกัน ในดา้น
 ผลกระทบเชงิลบมคีวาม
 สาํคัญมากกวา่ และจาํเป็น
 ต้องไดร้บัการแก้ไขกอ่น

กําหนดผูม้สีว่นได้เสยี
• ระบุผูม้สีว่นไดเ้สยี

• ISO 31000: การจดัการความเสีย่ง 
� GRI Standards: GRI 102

� ISO 14004

� AA1000SAS

� European Financial Reporting 

  Advisory Group (EFRAG)

� IFRS Sustainability Standards

� ISO 14001

� European Sustainability 

  Reporting Standards (ESRS)

� ISO 26000

ระบุผลกระทบ
ท่ีเกิดขึน้และ
ท่ีอาจเกิดขึน้

จดัลําดับ
ความสาํคัญ
ของผลกระทบ
ท่ีมนีัยสาํคัญ

ประเมนิ
ผลกระทบ
ท่ีมนีัยสาํคัญ
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การบรหิารจำด่การ
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•  
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเด็น
สัำาค่ญหล่ก

ปีระเด็นผลกระทบ ความสัำาค่ญขอีงปีระเด็น
สัน่บสันุน

SDGs
จากการด้ำาเนินธุุรกิจ ที่างการเงิน ต่อองค์กร ต่อเศัรษัฐกิจ สง่คมั่  

สิ�งแวด้ล้ื่อมั่

E1)  การบรรเที่าการ 

 เปล่ั�ยั่นแปลังสัภาพภมู ิ  
 อากาศั ความยั่ดื้ห่ยุั่น่ 

 แลัะการลัด้คารบ์อน

1) การลดการป้ล�อยั่กา๊ซึ่ 
 เรอืนกระจัก
2) เป้า้หมายั่การมุ�งสิ่้� NET   
 ZERO 2593
3) การป้กป้อ้งสิ่ิ�งแวดลอ้ม
4) การเสิ่รมิสิ่รา้งความยั่ดืหยุั่�น 
 ของชุั่มชั่น
5) ความคาดหวงัของผ้ม้ี
 สิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่
6) ผลกระทบติ�อห�วงโซึ่�อุป้ทาน

1) ต้ินทนุการป้ฏิิบติัิติาม 
 กฎระเบยีั่บ
2) การทำารายั่งาน ESG เพื�อการ 
 เขา้ถึึงแหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่ว
3) การป้ระหยั่ดัต้ินทนุ
4) ความสิ่ามารถึแข�งขนัในติลาด
5) การบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง
6) การเติิบโติของรายั่ได้

สิ่ามารถึรกัษัาความยั่ั�งยั่นืทาง
ธุ์รกจิั ลดความเสิ่ี�ยั่ง และเขา้ถึึง
โอกาสิ่การลงทนุสิ่เีขยีั่ว โดยั่การ
ลดการป้ล�อยั่กา๊ซึ่เรอืนกระจัก 
เร�งพฒันาเทคโนโลยั่คีารบ์อนติำ�า
และเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพพลงังาน 
สิ่ามารถึแข�งขนัในติลาด

การเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิม้อิากาศ 
ที�แป้รป้รวนและภิาวะโลกรอ้น 
การเกดินำ�าท�วม นำ�าแลง้จัากกา๊ซึ่
เรอืนกระจัก มผีลติ�อสิ่ขุภิาพ และ
ความเสิ่ยีั่หายั่ติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม

E2)  การใชื่ท้ี่รพ่ยั่ากรอยั่า่งม ่
 ประสัทิี่ธ์ภิาพแลัะยั่่�งยั่นื

1) การลดผลกระทบติ�อ
 สิ่ิ�งแวดลอ้ม
2) การสิ่�งเสิ่รมิเศรษัฐกจิั  
 หมุนเวยีั่น
3) ความเป็้นอย้ั่�ที�ดขีอง  
 ชุั่มชั่น
4) ผลกระทบติ�อค้�ค้า
5) ความยั่ดืหยุั่�นติ�อสิ่ภิาพ 
 ภิม้อิากาศ

1) การป้ระหยั่ดัต้ินทนุ
2) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
3) การเขา้ถึึงแหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่ว
4) ความยั่ดืหยุั่�นในการดำาเนินงาน
5) ความไดเ้ป้รยีั่บทางการแข�งขนั 
    การเติิบโติของรายั่ได้

การลดต้ินทนุการดำาเนินงาน 
ลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
และเสิ่รมิสิ่รา้งความมั�นคงดา้น
พลงังานในระยั่ะยั่าว โดยั่การ 
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่พ้ลงังาน
และนำ�า

การบรหิารจัดัการนำ�า โดยั่เฉพาะ
ในพื�นที�ขาดแคลนนำ�า เพื�อใหม้นีำ�า
เพยีั่งพอ ไม�สิ่รา้งผลกระทบติ�อ
ชุั่มชั่น

E5)  การปกปอ้งระบบนเิวศั  
 แลัะความห่ลัากห่ลัายั่  
 ที่างชื่ว่ภาพ

1) การป้กป้อ้งถิึ�นที�อย้ั่�อาศัยั่
2) ความยั่ดืหยุั่�นติ�อสิ่ภิาพ 
 ภิม้อิากาศ
3) การอนรุกัษ์ัทรพัยั่ากร
4) การสิ่รา้งรายั่ไดข้องชุั่มชั่น

1) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
2) ความติ�อเนื�องในการดำาเนนิงาน
3) การเขา้ถึึงเงินทนุสิ่เีขยีั่ว
4) ชั่ื�อเสิ่ยีั่งและคณุค�าแบรนด์
 การหลกีเลี�ยั่งต้ินทนุระยั่ะยั่าว

การรกัษัาสิ่มดลุทางสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ และ
การดำาเนินงานอยั่�างยั่ั�งยั่นื 
โดยั่การอนรุกัษ์ัถิึ�นอาศัยั่ติาม
ธ์รรมชั่าติิและลดผลกระทบติ�อ
ระบบนิเวศ

การสิ่รา้งความเสิ่ยีั่หายั่ติ�อระบบ
ชั่วีภิาพ เชั่�น การตัิดไมท้ำาลายั่ป้า่
ระหว�างการก�อสิ่รา้ง การป้ล�อยั่
มลพษิัระหว�างทำางาน

การระบุ 10 ปีระเด็นที�เปีน็สัาระสัำาค่ญหล่กและให้ความสัำาค่ญพเิศษัสัำาหรบ่ธุ์รกิจั
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเด็น
สัำาค่ญหล่ก

ปีระเด็นผลกระทบ ความสัำาค่ญขอีงปีระเด็น
สัน่บสันุน

SDGs
จากการด้ำาเนินธุุรกิจ ที่างการเงิน ต่อองค์กร ต่อเศัรษัฐกิจ สง่คมั่  

สิ�งแวด้ล้ื่อมั่

S1)  การเข้า้ถึึงพล่ังงานท่ี่�  
 ยั่่�งยั่นืแลัะเชื่ื�อถืึอได้้

1) การเขา้ถึึงพลงังาน
2) การเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพ 
 ภิม้อิากาศ
3) คณุภิาพชั่วีติิที�ดขีึ�น
4) ระบบพลงังานที�ยั่ดืหยุั่�น

1) การเติิบโติของรายั่ได้
2) แรงจ้ังใจัจัากภิาครฐั
3) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพต้ินทนุ
4) ความเชั่ื�อมั�นของนกัลงทนุ
 การจัดัการความเสิ่ี�ยั่ง

การใหชุ้ั่มชั่นเขา้ถึึงพลงังานไฟฟา้ 
สิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นกบัชุั่มชั่น/
สิ่งัคม สิ่รา้งโอกาสิ่การขยั่ายั่
กำาลงัการผลติิพลงังานหมุนเวยีั่น
และเสิ่รมิสิ่รา้งเสิ่ถีึยั่รภิาพของ
โครงข�ายั่ไฟฟา้

ชุั่มชั่นทอ้งถิึ�นที�ไม�สิ่ามารถึเขา้
ถึึงไฟฟา้ได ้จัะขาดโอกาสิ่ในการ
พฒันาและคณุภิาพชั่วีติิจัะติำ�ากว�า
มาติรฐาน ถ้ึามไีฟฟา้จัะสิ่นับสิ่นุน
การเติิบโติทางเศรษัฐกจิั และ 
ขบัเคลื�อนการเป้ลี�ยั่นผ�านสิ่้�
พลงังานสิ่ะอาด

S3)  เสัรมิศ่ักยั่ภาพที่นุมนุษยั่ ์

 เพื�อการเติิบโติอยั่า่ง  
 ยั่่�งยั่นื

1) การพฒันาพนกังาน
2) ความเป็้นอย้ั่�ที�ดทีางสิ่งัคม
3) การสิ่รา้งความเท�าเทยีั่ม  
 ทางเศรษัฐกจิั
4) นวตัิกรรมและการแบ�งปั้น 
 ความร้ ้

1) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการ  
    ทำางาน
2) การรกัษัาและดงึดด้บุคลากร
3) ความยั่ดืหยุั่�นในการดำาเนนิงาน
4) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพต้ินทนุ
    ความเชั่ื�อมั�นของนกัลงทนุ

การขบัเคลื�อนนวตัิกรรม เพิ�ม
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ และสิ่รา้งการเติิบโติ
อยั่�างยั่ั�งยั่นืในระยั่ะยั่าว โดยั่การ
ลงทนุในการพฒันาบุคลากรและ
สิ่�งเสิ่รมิวฒันธ์รรมแห�งการเรยีั่น
ร้อ้ยั่�างติ�อเนื�อง

การพฒันาพนกังานไม�ทันติ�อ
การเติิบโติติามทศิทางธุ์รกจิั
และเศรษัฐกจิั จัะทำาใหก้ารรกัษัา
พนกังานทำาไดย้ั่าก

S7)  สัทิี่ธ์มินษุยั่ชื่นแลัะสัภาพ 
 การที่ำางานท่ี่�เป็นธ์รรม

1) สิ่วสัิ่ดกิารพนกังาน
2) ความเท�าเทียั่มในสิ่งัคม
3) ผลกระทบติ�อชุั่มชั่น
4) มาติรฐานในอุติสิ่าหกรรม

1) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
2) ชั่ื�อเสิ่ยีั่งและความไวว้างใจั
3) การรกัษัาและดงึดด้บุคลากร
4) ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการดำาเนนิงาน
5)  การเขา้ถึึงเงินทนุสิ่เีขยีั่ว 
 และสิ่งัคม

การดำาเนินธุ์รกจิัอยั่�างมจีัรยิั่ธ์รรม 
สิ่รา้งสิ่ภิาพแวดลอ้มการทำางาน
ที�ด ีและป้ฏิิบติัิติามมาติรฐาน
แรงงานสิ่ากล โดยั่ใหค้วามสิ่ำาคัญ
กบัสิ่วสัิ่ดกิารพนกังาน ความ
หลากหลายั่ และการป้ฏิิบติัิที� 
เป็้นธ์รรม

ความเป็้นอย้ั่�ที�ดขีองพนกังาน 
และความเท�าเทียั่มทางสิ่งัคม
ดว้ยั่การจัดัการดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น
ที�ทา้ทายั่จัากความหลากหลายั่ 
หรอืกลุ�มผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่มากขึ�น
ในอนาคติ อาจัทำาใหเ้กิดความ
เหลื�อมลำ�า และมสีิ่�งผลกระทบ
ทางลบได้
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเด็น
สัำาค่ญหล่ก

ปีระเด็นผลกระทบ ความสัำาค่ญขอีงปีระเด็น
สัน่บสันุน

SDGs
จากการด้ำาเนินธุุรกิจ ที่างการเงิน ต่อองค์กร ต่อเศัรษัฐกิจ สง่คมั่  

สิ�งแวด้ล้ื่อมั่

G1) ความยั่่�งยั่นืที่างการเงิน 
 แลัะการเข้า้ถึึงการเงิน 

 สัเ่ข้ย่ั่ว

1) การลดคารบ์อนและการป้ล�อยั่ 
 กา๊ซึ่เรอืนกระจัก
2) ความสิ่ามารถึในการผลติิ  
 พลงังานหมุนเวยีั่น (พลงังาน 
 แสิ่งอาทิติยั่ ์ลม และชั่วีมวล)
3) นวตัิกรรมดา้นเทคโนโลยั่ ี  
 พลงังานทดแทน/ หมุนเวยีั่น
4) เศรษัฐกจิัหมุนเวยีั่นและ
 การใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างม ี  
 ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ
5) การมสีิ่�วนร�วมกบัชุั่มชั่นและ 
 ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ (โครงการ 
 เพื�อสิ่งัคมในพื�นที�)

1) การเขา้ถึึงเงินทนุสิ่เีขยีั่วและ 
 เงินก้ที้�เชั่ื�อมโยั่งกับความ  
 ยั่ั�งยั่นื
2) สิ่ทิธ์ปิ้ระโยั่ชั่น์ดา้นนโยั่บายั่ 
 และกฎระเบยีั่บ (เงินอุดหนุน  
 คารบ์อนเครดติิ)
3) ความต้ิองการพลงังาน  
 ทดแทน/ หมุนเวยีั่นในติลาด
4) ต้ินทนุโครงสิ่รา้งพื�นฐานและ 
 เทคโนโลยั่พีลงังานทดแทน/ 
 หมุนเวยีั่น
5) ความผนัผวนของราคา  
 พลงังานและขอ้ติกลงการซึ่ื�อ 
 ขายั่ไฟฟา้ระยั่ะยั่าว 

การเติิบโติในระยั่ะยั่าว การขยั่ายั่
พลงังานหมุนเวยีั่น และการรกัษัา
ความสิ่ามารถึในการแข�งขนัใน
ติลาด โดยั่การเขา้ถึึง เงินทนุ
ต้ินทนุติำ�าและป้รบักลยุั่ทธ์ท์างการ
เงินใหเ้หมาะสิ่ม เป็้นเสิ่รมิสิ่รา้ง
ความแขง็แกร�งทางธุ์รกจิัและ
ความเป็้นผ้น้ำาดา้นความยั่ั�งยั่นื

การใชั่พ้ลงังานหมุนเวยีั่นอยั่�าง
แพร�หลายั่โดยั่ที�ผ้ล้งทนุไดร้บัการ
สิ่นับสิ่นุนดา้นการเงิน จัะทำาให ้
พลงังานไฟฟา้นั�นมต้ีินทนุที�ติำ�าลง
ทำาใหชุ้ั่มชั่น/ สิ่งัคมสิ่ามารถึ
เขา้ถึึงได ้สิ่รา้งการพฒันาดา้น
เศรษัฐกจิั และป้รบัคณุภิาพชั่วีติิ
ใหด้ขีึ�น

G2) มุง่ม่�นติอบสันอง  
 ด้้านคณุภาพ แลัะการ  
 พฒ่นาอยั่า่งต่ิอเนื�อง

1) ความพงึพอใจัของลก้ค้า
2) การมสีิ่�วนร�วมของพนักงาน
3) ความร�วมมอืในห�วงโซึ่�อุป้ทาน
4) ความไวว้างใจัของชุั่มชั่น

1) การรกัษัาลก้ค้าและความภัิกดี
2) การซึ่ื�อซึ่ำ�าการเติิบโติของ 
 รายั่ได้
3) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพต้ินทนุ
4) ชั่ื�อเสิ่ยีั่งของแบรนด์
5) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ

ยั่กระดบัป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการ 
ดำาเนินงานขบัเคลื�อนนวตัิกรรม 
และสิ่รา้งความพงึพอใจัใหกั้บผ้้
มสีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่โดยั่การมุ�งเน้น การ
ป้รบัป้รงุคณุภิาพและการเติิบโติ
อยั่�างยั่ดืหยุั่�น

การรกัษัา และเพิ�มระดบัความ
พงึพอใจัของลก้ค้าจัากการใชั่้
ผลติิภัิณฑ์แ์ละบรกิาร โดยั่ใหต้ิรง
ติามความคาดหวงั และมคีวาม
ป้ลอดภัิยั่ คงทน

G3) ความโปรง่ใสั ความ 

 รบ่ผิดิ้ชื่อบ แลัะ 
 ความไวว้างใจข้อง 

 ผิูม้ส่ัว่นได้้เสัย่ั่

1) ความไวว้างใจัจัากผ้ม้สีิ่�วน 
 ไดเ้สิ่ยีั่
2) การมสีิ่�วนร�วมของชุั่มชั่น
3) แนวป้ฏิิบติัิทางธุ์รกจิัที�ม ี  
 จัรยิั่ธ์รรม
4) มาติรฐานอุติสิ่าหกรรม

1) ความเชั่ื�อมั�นของนกัลงทนุ
2) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
3) ชั่ื�อเสิ่ยีั่งของแบรนด์
4) ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพดา้นต้ินทนุ
5) การเขา้ถึึงเงินทนุ

ดำาเนนิธุ์รกจิัอยั่�างมจีัรยิั่ธ์รรม 
เสิ่รมิสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นของนกั
ลงทนุ และรกัษัาความน�าเชั่ื�อถืึอ
ในระยั่ะยั่าว โดยั่ยั่ดึมั�นใน  
ธ์รรมาภิิบาลที�ดแีละการสิ่ื�อสิ่าร
อยั่�างเปิ้ดเผยั่

การสิ่รา้งและรกัษัาความไวว้างใจั 
รวมทั�งสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นจัากผ้้
มสีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ ในเรื�องการกำากับ
กิจัการที�ด ีและมจีัรยิั่ธ์รรม
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเด็น
สัำาค่ญหล่ก

ปีระเด็นผลกระทบ ความสัำาค่ญขอีงปีระเด็น
สัน่บสันุน

SDGs
จากการด้ำาเนินธุุรกิจ ที่างการเงิน ต่อองค์กร ต่อเศัรษัฐกิจ สง่คมั่  

สิ�งแวด้ล้ื่อมั่

G6) ความน่าเชื่ื�อถืึอด้้าน  
 พล่ังงานแลัะประสัทิี่ธ์ภิาพ 
 การด้ำาเนนิงาน

1) ป้ระโยั่ชั่นต์ิ�อชุั่มชั่น
2) การอนรุกัษ์ัสิ่ิ�งแวดลอ้ม
3) ความเชั่ื�อมั�นของผ้ม้ ี
 สิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่
4) ความมั�นคงดา้นพลงังาน

1) ความมั�นคงของรายั่ได้
2) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพต้ินทนุ
3) ความสิ่ามารถึในการแข�งขนั 
 ในติลาด
4) การลดความเสิ่ี�ยั่ง
5) การเขา้ถึึงการลงทนุ

สิ่รา้งเสิ่ถีึยั่รภิาพในการผลติิไฟฟา้ 
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่ท้รพัยั่ากร 
และลดต้ินทนุการดำาเนินงาน โดยั่
การยั่กระดบัป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของ
ระบบและเทคโนโลยั่ี

ความพรอ้มจั�ายั่ไฟฟา้ ความมั�นคง
เชั่ื�อถืึอได ้ติลอดจันการเขา้ถึึง
ไฟฟา้ และป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของระบบ
ไฟฟา้ ทำาใหค้นในชุั่มชั่น/ สิ่งัคม 
มคีวามมั�นใจั

ปีระเด็น
สัำาค่ญหล่ก

ปีระเด็นผลกระทบ ความสัำาค่ญขอีงปีระเด็น
สัน่บสันุน

SDGs
จากการด้ำาเนินธุุรกิจ ที่างการเงิน ต่อองค์กร ต่อเศัรษัฐกิจ สง่คมั่  

สิ�งแวด้ล้ื่อมั่

S5) การสัง่เสัรมิเศัรษฐกิจ
 แลัะพฒ่นาชุื่มชื่น

1) การเติิบโติทางเศรษัฐกจิั
2) คณุภิาพชั่วีติิที�ดขีึ�น
3) ความเท�าเทียั่มในสิ่งัคม
4) ความยั่ดืหยุั่�นของชุั่มชั่น

1) ชั่ื�อเสิ่ยีั่งและคณุค�าแบรนด์
2) ใบอนุญาติในการดำาเนินงาน 
 ของสิ่งัคม
3) โอกาสิ่ทางการติลาด
4) การป้ระหยั่ดัต้ินทนุ
5) การเขา้ถึึงเงินทนุ

การสิ่รา้งคณุค�าร�วม สิ่นับสิ่นุน
การจัา้งงาน และยั่กระดบัคณุภิาพ
ชั่วีติิของสิ่งัคม และโครงการ
พลงังานหมุนเวยีั่นเสิ่รมิสิ่รา้ง 
ความมั�นคงทางเศรษัฐกจิั ความ
เจัรญิรุ �งเรอืงของชุั่มชั่น และสิ่รา้ง 
ความไวว้างใจัจัากผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่
ในระยั่ะยั่าว 

การสิ่นบัสิ่นุนพฒันาชุั่มชั่นใน
พื�นที�โครงการ มคีณุภิาพชั่วีติิ 
ที�ดขีึ�น และสิ่รา้งความผก้พนัที�ดี

การระบุ 7 ปีระเด็นที�เปีน็สัาระสัำาค่ญที�ดำาเนินการสัำาหรบ่ธุ์รกิจั
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเด็น
สัำาค่ญหล่ก

ปีระเด็นผลกระทบ ความสัำาค่ญขอีงปีระเด็น
สัน่บสันุน

SDGs
จากการด้ำาเนินธุุรกิจ ที่างการเงิน ต่อองค์กร ต่อเศัรษัฐกิจ สง่คมั่  

สิ�งแวด้ล้ื่อมั่

G5) ห่ว่งโซ่อุ่ปที่านท่ี่�ยั่่�งยั่นื 

 แลัะมค่วามรบ่ผิดิ้ชื่อบ
1) ความไวว้างใจัจัากผ้ม้ ี
 สิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่
2) การมสีิ่�วนร�วมของชุั่มชั่น
3) แนวป้ฏิิบติัิทางธุ์รกจิัที�ม ี  
 จัรยิั่ธ์รรม
4) มาติรฐานอุติสิ่าหกรรม

1) ความเชั่ื�อมั�นของนกัลงทนุ
2) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
3) ชั่ื�อเสิ่ยีั่งของแบรนด์
4) ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพดา้นต้ินทนุ
5) การเขา้ถึึงเงินทนุ

สิ่ามารถึเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ ลด
ความเสิ่ี�ยั่ง เสิ่รมิความยั่ดืหยุั่�น
ทางธุ์รกจิั การจัดัหาทรพัยั่ากร
อยั่�างมจีัรยิั่ธ์รรม และการป้ฏิิบติัิ
ติามกฎระเบยีั่บดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
โดยั่การสิ่�งเสิ่รมิ ความโป้ร�งใสิ่ 
แรงงานที�เป็้นธ์รรม และการจัดั
ซึ่ื�อที�เป้น็มติิรติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม

การไม�มคี้�ค้าที�จัะร�วมดำาเนนิธุ์รกจิั
ระยั่ะยั่าว และบรษัิัทในห�วงโซึ่�
อุป้ทานสิ่รา้งผลกระทบติ�อสิ่งัคม
และสิ่ิ�งแวดลอ้มระยั่ะยั่าว

G8) การข้ยั่ายั่ติลัาด้แลัะการ  
 เติิบโติอยั่า่งยั่่�งยั่นื

1) การพฒันากำาลงัแรงงาน
2) การเติิบโติของชุั่มชั่น
3) นวตัิกรรมและการแบ�งปั้น  
 ความร้ ้
4) ความเท�าเทียั่มในสิ่งัคม

1) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 
 การทำางาน
2) การรกัษัาและดงึดด้บุคลากร
3) ความยั่ดืหยุั่�นในการ 
 ดำาเนนิงาน
4) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพต้ินทนุ
5) ความเชั่ื�อมั�นของนกัลงทนุ

เพิ�มขดีความสิ่ามารถึในการ
แข�งขนั ขยั่ายั่การใชั่พ้ลงังาน
หมุนเวยีั่น และสิ่รา้งความสิ่ามารถึ
ในการทำากำาไรระยั่ะยั่าว โดยั่การ
ลงทนุในนวตัิกรรมพลงังาน
สิ่ะอาดและความร�วมมอืทาง
กลยุั่ทธ์์

การขยั่ายั่ตัิวของติลาดพลงังาน
สิ่ะอาด พลงังานหมุนเวยีั่น จัะ
ชั่�วยั่ใหก้ารเขา้ถึึงพลงังานไฟฟา้
ไดม้าก และขยั่ายั่พื�นที�ครอบคลมุ
มากขึ�น และราคาเขา้ถึึงได ้
เป็้นการพฒันาใหค้ณุภิาพชั่วีติิ
ดขีึ�น

E3) การจด่้การข้องเสัย่ั่ 

 แลัะเศัรษฐกิจห่มุนเวย่ั่น
1) การลดของเสิ่ยีั่
2) การอนรุกัษ์ัทรพัยั่ากร
3) ผลกระทบติ�อสิ่ภิาพภิม้อิากาศ
4) คณุภิาพชั่วีติิของชุั่มชั่น
5) ผลกระทบติ�อห�วงโซึ่�อุป้ทาน

1) การลดต้ินทนุ
2) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
3) โอกาสิ่ในการสิ่รา้งรายั่ได้
4) การเขา้ถึึงเงินทนุสิ่เีขยีั่ว
5) ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการ 
 ดำาเนินงาน

การลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่ท้รพัยั่ากร 
และสิ่นับสิ่นุนเป้า้หมายั่ความยั่ั�งยั่นื 
โดยั่การสิ่�งเสิ่รมิ การรไีซึ่เคิล  
การลดของเสิ่ยีั่ และการกำาจัดั
อยั่�างรบัผดิชั่อบ

การลดความเสิ่ี�ยั่งดา้นสิ่ขุภิาพที�
มตีิ�อชุั่มชั่นทอ้งถิึ�นจัากของเสิ่ยีั่ 
และรกัษัาสิ่ิ�งแวดลอ้มใหอ้ย้ั่�ใน
สิ่ภิาพที�ป้ลอดภัิยั่จัากของเสิ่ยีั่
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การบรหิารจำด่การ
ด้านความยั่่�งยั่นื

ประเด็ิน
ส่ำาคัญหลั่ก

ประเด็ินผู้ล่กระทบ ความส่ำาคัญของประเด็ิน
ส่นับส่นุน
SDGs

จากการดำำาเนิินิธุุรกิจ ทางการเงินิ ต่่อองค์์กร ต่่อเศรษฐกิจ สังัค์ม  
สัิ�งแวดำล้้อม

G4) พฒ่นาเทคโนโล้ยั่แีล้ะ  
 นวต่ิกรรมพล่้งงาน 

 หมุนเวยีั่น

1) การีบรีรีเทีาการีเปลี�ยนื่แปลง 
 สูภาพภมูอิากาศ
2) การีปลอ่ยก๊าซึ่เรีอ่นื่กรีะจกการี 
 เขา้ถ่้งพลงังานื่
3) การีเติ่บโต่ทีางเศรีษัฐกจิ
4) การีพฒันื่าสูง่เสูรีมิเทีคโนื่โลย ี
 ทีี�ยั�งยน่ื่
5) คว่ามรีว่่มมอ่ในื่อ่ต่สูาหกรีรีม

1) การีเติ่บโต่ของรีายได้
2) ปรีะสูทิีธิภิาพดา้นื่ต้่นื่ทีน่ื่
3) คว่ามไดเ้ปรียีบทีางการี  
 แขง่ขนัื่
4) การีลดคว่ามเสูี�ยง
5) การีเขา้ถ่้งเงินื่ทีน่ื่สูเีขยีว่

การีเพิ�มปรีะสูทิีธิภิาพ ลดต้่นื่ทีน่ื่ 
และขบัเคล่�อนื่การีเติ่บโต่อยา่ง
ยั�งยน่ื่ โดยการีลงทีน่ื่ในื่โซึ่ลชูีนัื่
พลงังานื่สูะอาดขั�นื่สูงูและการี
เปลี�ยนื่ผิา่นื่สููด่จิทัิีล สูรีา้งคว่าม
สูามารีถ้ในื่การีแขง่ขนัื่ และการี
เปลี�ยนื่ผิา่นื่พลงังานื่ในื่รีะยะยาว่

การีขยายโอกาสูทีางธ่ิรีกจิ
ดา้นื่เทีคโนื่โลยพีลงังานื่สูะอาด 
พลงังานื่หม่นื่เว่ยีนื่ เพิ�ม
ปรีะสูทิีธิภิาพ และเพิ�มการีใชี้
พลงังานื่หม่นื่เว่ยีนื่ใหม้ากข่�นื่

S4) ความปีล้อดภ่ยั่ สัขุภาพ  
 แล้ะความเป็ีนอยูั่ที่�ดี

1) คว่ามเป็นื่อยูท่ีี�ดขีองพนื่กังานื่
2) สูข่ภาพของช่ีมชีนื่
3) คว่ามไว่ว้่างใจจากผิูม้ ี

 สูว่่นื่ไดเ้สูยี
4) คว่ามเปน็ื่ผิูน้ื่ำาในื่อ่ต่สูาหกรีรีม

1) การีลดต้่นื่ทีน่ื่
2) การีปฏิิบติั่ต่ามกฎรีะเบยีบ
3) การีเพิ�มปรีะสูทิีธิภิาพการีผิลติ่
4) ชี่�อเสูยีงและคว่ามเชี่�อมั�นื่ของ 
 นื่กัลงทีน่ื่
5) การีรีกัษัาและดง่ดดูบ่คลากรี

การีสูรีา้งแรีงงานื่ทีี�มปีรีะสูทิีธิภิาพ 
ลดคว่ามเสูี�ยง และสูง่เสูรีมิสูภาพ
แว่ดลอ้มการีทีำางานื่ทีี�ด ีโดยให้
คว่ามสูำาคัญกับ คว่ามปลอดภัย 

ในื่สูถ้านื่ทีี�ทีำางานื่ โปรีแกรีมสูง่เสูรีมิ
สูข่ภาพ และว่ฒันื่ธิรีรีมคว่าม
ปลอดภัยทีี�เขม้แขง็ เพิ�มคว่าม 

พง่พอใจของพนื่กังานื่ 
ปรีะสูทิีธิภิาพการีดำาเนิื่นื่งานื่

การีคว่บคม่ดแูลสูข่ภาพอนื่ามยั
ของพนื่กังานื่ใหม้สีูภาว่ะสูมบูรีณ์
ดทัีี�งรีา่งกาย จติ่ใจ ทีำางานื่ทีี�เสูี�ยง 
เชีน่ื่ ทีำางานื่ทีี�เสูี�ยงอันื่ต่รีายทีี�
ทีำาใหสู้ข่ภาพอนื่ามยัเสู่�อมโทีรีม 
การีจดัสูภาพแว่ดลอ้มการีทีำางานื่
ไมเ่หมาะสูม สูง่ผิลใหพ้นัื่กงานื่
อาจจะบาดเจบ็ และเสูยีชีวี่ติ่ 

ในื่การีทีำางานื่

G7) การปีฏิิบติ่ิติามกฎระเบยีั่บ  
 มาติรฐานจำรยิั่ธิรรม การ 
 ต่ิอต้ิานคอรร์ป่ีช้น่ แล้ะ  
 ความมเีสัถีียั่รภาพทาง 

 การเงิน

1) คว่ามซึ่่�อสูตั่ยใ์นื่องค์กรี
2) คว่ามไว่ว้่างใจจากผิูม้ ี

 สูว่่นื่ไดเ้สูยี
3) คว่ามเท่ีาเทีียมในื่สูงัคม
4) คว่ามเปน็ื่ผิูน้ื่ำาในื่อ่ต่สูาหกรีรีม

1) การีลดคว่ามเสูี�ยงการีปฏิิบติั่ 
 ต่ามกฎรีะเบยีบ
2) คว่ามเชี่�อมั�นื่ของนื่กัลงทีน่ื่
3) ปรีะสูทิีธิภิาพดา้นื่ต้่นื่ทีน่ื่
4) ชี่�อเสูยีงในื่ต่ลาด
5) การีเขา้ถ่้งเงินื่ทีน่ื่

การีรีกัษัาคว่ามซึ่่�อสูตั่ยข์อง
องค์กรี คว่ามเชี่�อมั�นื่ของนื่กั
ลงทีน่ื่ และคว่ามยั�งยน่ื่ในื่รีะยะยาว่ 

โดยการีสูง่เสูรีมิคว่ามโปรีง่ใสู 
คว่ามรีบัผิดิชีอบ และการีบรีหิารี
การีเงินื่อยา่งมคีว่ามรีบัผิดิชีอบ 
สูามารีถ้เสูรีมิสูรีา้งคว่ามยด่หย่น่ื่
ทีางธ่ิรีกจิ คว่ามไว่ว้่างใจจาก
หน่ื่ว่ยงานื่กำากับดแูล

การีปรีาศจากปรีะเดน็ื่เรี่�อง
คอรีร์ีปัชีนัื่จะสูรีา้งคว่ามมั�นื่ใจ 
และคว่ามไว่ว้่างใจจากผิูม้ ี

สูว่่นื่ไดเ้สูยีสูรีา้งจรียิธิรีรีมทีี�ดใีนื่
องค์กรี สูรีา้งเสูรีมิคว่ามซึ่่�อสูตั่ย์
จนื่เป็นื่ว่ฒันื่ธิรีรีมใหกั้บพนัื่กงานื่
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิ่ารจด่้การ
ด้้านความยั่่�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การระบุ 2 ปีระเด็นที�เปีน็สัาระสัำาค่ญที�ต้ิอีงเฝ้้าระวง่สัำาหรบ่ธุ์รกิจั

ปีระเด็น
สัำาค่ญหล่ก

ปีระเด็นผลกระทบ ความสัำาค่ญขอีงปีระเด็น
สัน่บสันุน

SDGs
จากการด้ำาเนินธุุรกิจ ที่างการเงิน ต่อองค์กร ต่อเศัรษัฐกิจ สง่คมั่  

สิ�งแวด้ล้ื่อมั่

E4) การควบคมุมลัพษิ 

 แลัะการรก่ษาสัิ�งแวด้ล้ัอม
1) การลดมลพษิั
2) การอนรุกัษ์ัระบบนิเวศ
3) สิ่ขุภิาพชุั่มชั่น
4) การป้ฏิิบติัิที�ยั่ั�งยั่นื โดยั่  
 ดำาเนนิงานที�รบัผดิชั่อบติ�อ 
 สิ่ิ�งแวดลอ้ม

1) การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ
2) การป้ระหยั่ดัต้ินทนุ
3) การเขา้ถึึงเงินทนุสิ่เีขยีั่ว
4) คณุค�าแบรนดแ์ละชั่ื�อเสิ่ยีั่ง
5) ความติ�อเนื�องในการ 
 ดำาเนินงาน

การลดผลกระทบติ�อระบบนิเวศ 
การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บ และ
สิ่�งเสิ่รมิความยั่ั�งยั่นื โดยั่การใชั่้
เทคโนโลยั่พีลงังานสิ่ะอาด และ
การบรหิารทรพัยั่ากรอยั่�างมี
ความรบัผดิชั่อบ สิ่ามารถึเสิ่รมิ
สิ่รา้งการดแ้ลสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการดำาเนินงาน

การบรหิารจัดัการมลพษิัทาง
อากาศ ลดความเสิ่ี�ยั่งดา้น
สิ่ขุภิาพที�มตีิ�อชุั่มชั่นทอ้งถิึ�น 
และการใหค้วามร้ใ้นการป้อ้งกนั 
เชั่�นการใสิ่�หน้ากากป้อ้งกนั ที�จัะ
ป้อ้งกนัฝุ่่น PM 2.5 ไดด้ว้ยั่

S2) การเสัรมิความสัม่พน่ธ์ ์

 แลัะความพงึพอใจข้อง  
 ลักูค้า

1) การเขา้ถึึงพลงังาน
2) คณุภิาพชั่วีติิของลก้ค้า
3) พฤติิกรรมที�ยั่ั�งยั่นื เสิ่รมิ  
 ศักยั่ภิาพลก้ค้า ชั่�วยั่สิ่�งเสิ่รมิ 
 การใชั่พ้ลงังานอยั่�างม ี  
 ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ
4) ความไวว้างใจัและการม ี
 สิ่�วนร�วม

1) การเติิบโติของรายั่ได้
2) ความไดเ้ป้รยีั่บทางการ  
 แข�งขนั
3) การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพต้ินทนุ
4) ความเชั่ื�อมั�นของนกัลงทนุ
5) นวตัิกรรมและคณุภิาพบรกิาร

ขบัเคลื�อนการเติิบโติทางธุ์รกจิั 
เสิ่รมิสิ่รา้งความภัิกดตีิ�อแบรนด ์
และรกัษัาความสิ่ามารถึในการ
แข�งขนั โดยั่การสิ่�งมอบโซึ่ลช้ั่นั
พลงังานหมุนเวยีั่นคณุภิาพสิ่ง้ 
และการใหบ้รกิารที�เป็้นเลศิ สิ่รา้ง 
ความไวว้างใจัระยั่ะยั่าว การรกัษัา
ลก้ค้า และความเป้น็ผ้น้ำาในติลาด

การสิ่�งมอบการบรกิารและสิ่นิค้า
ที�ดทีี�สิ่ดุใหล้ก้ค้า จัากการจัดั
ลำาดบัความสิ่ำาคัญใหกั้บลก้ค้า
เป็้นอันดบัแรก (Customer 
Centric)  และสิ่รา้งความ
สิ่มัพนัธ์ก์บัลก้ค้า โดยั่การรบัฟงั
ความต้ิองการของลก้ค้า และ
พฒันาการบรกิารใหพ้นกังาน
อยั่�างเขม้ขน้
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กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นที�จัะสิ่รา้งสิ่มดุลระหว�างการเติิบโติของธุ์รกิจั 
และความยั่ั�งยั่นื โดยั่ใหค้วามสิ่ำาคัญกับการแสิ่วงหาโอกาสิ่การลงทนุ
ในโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวยีั่นทุกร้ป้แบบ เพื�อสิ่รา้งกระแสิ่เงินสิ่ด
ที�มั�นคงและขยั่ายั่การเติิบโติในระยั่ะยั่าว เพื�อให้บรรลุเป้้าหมายั่ 
ดังกล�าว จัึงนำา การบรหิารความเสิ่ี�ยั่งองค์กร ติามกรอบ COSO 
ERM 2017 มาป้ระยุั่กต์ิใชั่้ในการดำาเนินงาน โดยั่บ้รณาการ 
ร�วมกับ หลักการกำากับด้แลกิจัการที�ดีสิ่ำาหรบับรษัิัทจัดทะเบียั่น 
พ.ศ. 2560 แนวทางการติ�อต้ิานคอร์รัป้ชั่ันและระบบบริหาร
จััดการอื�น เชั่�น ISO 9001 เพื�อสิ่รา้งระบบการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง
ที�ครอบคลุมและมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ รวมทั�ง COSO ERM-ESG 
ป้ระยุั่กต์ิใชั่้ในการจััดการความเสิ่ี�ยั่งด้านสิ่ิ�งแวดล้อม สิ่ังคม และ 
ธ์รรมาภิิบาล เพื� อให้มั�นใจัว�าการดำาเนินงาน สิ่อดคล้องกับ 
หลักการพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนและสิ่รา้งผลกระทบเชั่งิบวกติ�อสิ่ังคมและ 
สิ่ิ�งแวดลอ้ม 

กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนักว�า การบรหิารความเสิ่ี�ยั่งเป็้นสิ่�วนสิ่ำาคัญในการ
กำาหนดกลยุั่ทธ์ ์และการป้ฏิิบติัิงาน จังึใหค้วามสิ่ำาคัญกับการป้ระเมนิ
ความเสิ่ี�ยั่งในทุกมิติิ ไม�ว�าจัะเป็้นความเสิ่ี�ยั่งด้านกลยุั่ทธ์ ์ด้านการ
ป้ฏิิบติัิงาน ดา้นคอรร์ปั้ชั่นั ดา้นการเงิน ดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม และ
ความเสิ่ี�ยั่งอื�น ๆ   ซึ่ึ�งการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งจัะครอบคลมุองค์ป้ระกอบ
สิ่ำาคัญติามกรอบ COSO ERM 2017 และ COSO ERM-ESG ดงันี�

1. การกำาก่บด้แูลัแลัะวฒ่นธ์รรม
กลุ�มบรษัิัทฯ ใชั่ก้ารบ้รณาการข้อกำาหนดด้าน ESG เข้าไวใ้นระดับ
นโยั่บายั่องค์กรอยั่�างเป็้นระบบ เชั่�น นโยั่บายั่การพัฒนาความ
ยั่ั�งยั่ืนขององค์กร การบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง เป็้นต้ิน โดยั่กำาหนดให ้
การดำาเนินงานสิ่อดคล้องกับมาติรฐานระดับสิ่ากล และขอ้กำาหนด
จัากหน�วยั่งานกำากบัดแ้ล รวมทั�งกำาหนดโครงสิ่รา้ง หน้าที� การบรหิาร 
ความเสิ่ี�ยั่งที�ชั่ัดเจัน เพื� อการกำากับด้แลที�มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ เชั่�น  
คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง ดแ้ลนโยั่บายั่และทิศทางการบรหิาร
ความเสิ่ี�ยั่ง ESG คณะทำางานบรหิารความเสิ่ี�ยั่งสิ่นบัสิ่นนุและติิดติาม
มาติรการควบคมุความเสิ่ี�ยั่งอยั่�างติ�อเนื�อง 

กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งเน้นการสิ่�งเสิ่รมิความร�วมมอืระหว�างแผนกติ�าง ๆ 
และผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ และสิ่ร้างวัฒนธ์รรมความเสิ่ี�ยั่งด้าน ESG  
ให้เป็้นรากฐานขององค์กร ผ�านแนวคิด Risk base thinking 
โดยั่มีการป้ล้กฝั่งแนวคิดเข้าไป้ในหลักป้ฏิิบัติิของพนักงานและ 

การบรหิารความเสัี�ยง

ผ้บ้รหิาร พรอ้มจัดัฝึ่กอบรมเชั่งิป้ฏิิบติัิการเพื�อใหพ้นักงานทกุระดบั 
เข้าใจัและมีสิ่�วนร�วมในการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง และนำาไป้ป้ฏิิบัติิผ�าน
การทำางานร�วมกัน เชั่�น ฝ่่ายั่พัฒนาธุ์รกิจัและฝ่่ายั่วิศวกรรมจัะ
สิ่ำารวจัพื�นที�ร �วมกับบุคลากรท้องถิึ�นเพื�อผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม  
ฝ่่ายั่วิศวกรรมร�วมมือกับผ้้ร ับเหมาเพื�อไม�ให้การดำาเนินธุ์รกิจั 
สิ่�งผลกระทบติ�อสิ่ภิาพแวดลอ้ม เป้็นต้ิน 

นอกจัากนี� ยั่งัได้บ้รณาการ ESG เขา้ไป้ในกระบวนการสิ่รรหา และ 
พฒันาบุคลากร เชั่�น การสิ่รรหาพนักงานใหม� จัะกำาหนดใหผ้้้สิ่มคัร
ต้ิองมีความเข้าใจัเรื�อง ESG หรอืมีป้ระสิ่บการณ์ด้านความยั่ั�งยั่ืน 
การอบรมเกี�ยั่วกับความเสิ่ี�ยั่งดา้น  ESG  

2. กลัยุั่ที่ธ์แ์ลัะการกำาห่นด้วต่ิถึปุระสังค์
กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนักถึึงบทบาทสิ่ำาคัญของ ESG ในการกำาหนด
กลยุั่ทธ์ท์างธุ์รกิจั และวตัิถึปุ้ระสิ่งค์ขององค์กร โดยั่มุ�งเน้นใหก้าร
บรหิารความเสิ่ี�ยั่ง ESG สิ่อดคล้องกับกระบวนการสิ่รา้งคุณค�า 
และแบบจัำาลองทางธุ์รกิจั ในทุกชั่�วงเวลา โดยั่ใชั่ก้ารกระบวนการ
วิเคราะห์ Double Materiality ทั�งมุมมองด้านความสิ่ำาคัญ
ทางการเงิน (Financial Materiality) และความสิ่ำาคัญด้าน 
ผลกระทบ (Impact Materiality) เพื�อระบุและจัดัลำาดบัความสิ่ำาคัญ
ของป้ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนที�สิ่�งผลกระทบอยั่�างมีนัยั่สิ่ำาคัญติ�อ 

ผลการดำาเนินงานปั้จัจุับันและในอนาคติ รวมถึึงป้ระเด็นที�มีผล 
กระทบติ�อสิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดลอ้ม
 
กลุ�มบรษัิัทฯ บ้รณาการการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งทั�งกระบวนการ 
ให้สิ่อดคล้องกับกลยุั่ทธ์์ วัติถึุป้ระสิ่งค์ และระดับความเสิ่ี�ยั่ง 
ที�ยั่อมรับได้ เชั่�น ใชั่้พิจัารณาความเสิ่ี�ยั่งที� เกี�ยั่วข้องที�สิ่�งผล 
กระทบติ�อกลยุั่ทธ์ ์หรอืกลยุั่ทธ์ท์างเลอืก ทบทวนป้ระเดน็ความยั่ั�งยั่นื 
ที�ยั่กระดับทำาให้ความเสิ่ี�ยั่งของกลุ�มบรษัิัทฯ เข้าใกล้ความเสิ่ี�ยั่ง 
ที�ยั่อมรบัไดม้ากเกินไป้ 

3. ผิลัการปฏิิบติ่ิงาน
กลุ�มบริษััทฯ ระบุความเสิ่ี�ยั่ง ที�เกี�ยั่วข้องกับความยั่ั�งยั่ืน หรือ 
ESG ติามคำานิยั่ามของ MSCI , GRI เป้็นสิ่�วนหนึ�งของการบรหิาร 
ความเสิ่ี�ยั่ง เพื�อพจิัารณาผลกระทบความเสิ่ี�ยั่งดว้ยั่มุมมองที�รอบดา้น 
 เชั่�น การเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิม้อิากาศ ทรพัยั่ากรธ์รรมชั่าติิ มลพษิั
และของเสิ่ียั่ การจััดการแรงงาน อาชั่ีวอนามัยั่ การมีสิ่�วนร�วม
ของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ การกำากับด้แลกิจัการ เป็้นติ้น โดยั่ใชั่ท้ะเบียั่น
ความเสิ่ี�ยั่งเป้็นเครื�องมอื เชั่ื�อมโยั่งกลยุั่ทธ์ ์วตัิถึปุ้ระสิ่งค์ เป้า้หมายั่  
ผลกระทบความเสิ่ี�ยั่ง ผ้้รบัผิดชั่อบ เพื�อนำามาป้ระเมนิความรุนแรง
และจััดลำาดับความสิ่ำาคัญของความเสิ่ี�ยั่ง ติามเกณฑ์์การป้ระเมิน
ความเสิ่ี�ยั่ง และเลือกนำาวิธ์ีการติอบสิ่นองความเสิ่ี�ยั่งไป้ป้ฏิิบัติิ  
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลัยุั่ที่ธ์แ์ลัะเปา้ห่มายั่
ด้้านความยั่่�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน



โดยั่กลุ�มบริษััทฯ ให้ความสิ่ำาคัญกับความเสิ่ี�ยั่งด้านกลยุั่ทธ์ ์ 
เป็้นลำาดับแรก คือ  

• ความเสิ่ี�ยั่งจัากลงทุนโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวยีั่นในร้ป้แบบ
การพฒันาโครงการ

• ความเสิ่ี�ยั่งจัากการขยั่ายั่กำาลงัการผลติิพลงังานสิ่ะอาด

• ความเสิ่ี�ยั่งจัากการใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและ
ยั่ั�งยั่นืและความเสิ่ี�ยั่งที�อาจัเกิดขึ�นใหม� คือ  
- ความเสิ่ี�ยั่งจัากการใชั่เ้ทคโนโลยั่สีิ่ารสิ่นเทศจัากภัิยั่คกุคาม 
  ทางดา้นไซึ่เบอร ์
- ความเสิ่ี�ยั่งดา้นภิม้ริฐัศาติร ์
- ความเสิ่ี�ยั่งจัากการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิม้อิากาศ

4. การสัอบที่านแลัะการแก้ไข้ปรบ่ปรุง
คณะทำางานด้านบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง มหีน้าที�ป้ระสิ่านงานใหฝ่้่ายั่จัดัการ 
ที�รบัผิดชั่อบความเสิ่ี�ยั่ง สิ่อบทานการดำาเนินงาน ระบุและป้ระเมิน 
การเป้ลี�ยั่นแป้ลงทั�งภิายั่ในและภิายั่นอก ที�อาจัสิ่�งผลกระทบ 
อยั่�างมีสิ่าระสิ่ำาคัญติ�อกลยุั่ทธ์์ วัติถึุป้ระสิ่งค์ทางธุ์รกิจั เพื�อให ้
ร ะ บุการแ ก้ ไขป้รับป้รุ งกระบวนการ  ก�อนนำามาวิ เครา ะห ์ 
กลั�นกรอง คัดเลือกตัิวชั่ี�วัดเพื�อติิดติามความเสิ่ี�ยั่ง และหรอืใชั่ ้
KRI (Key Risk Indicator) เพื� อติรวจัจัับสิ่ัญญาณเตืิอน 
ล�วงหน้า และนำาเสิ่นอ คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง เพื�อป้ระชุั่ม 
ทบทวน อนุมติัิ 

กลุ�มบรษัิัทฯ ใหโ้อกาสิ่ในการป้รบัป้รุงเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการบรหิาร
ความเสิ่ี�ยั่งอย้ั่�ติลอดเวลา ในทุกระดับหน้าที�ทุกกระบวนการ เชั่�น 
ทบทวนระดบัความเสิ่ี�ยั่งที�ยั่อมรบัได ้แสิ่วงหาเทคโนโลยั่ใีหม�เพื�อเพิ�ม
โอกาสิ่ในการไดข้อ้ม้ลหรอืลดต้ินทนุ การเป้รยีั่บเทียั่บกับกิจัการอื�น
ในอุติสิ่าหกรรมเดียั่วกันทั�งในและติ�างป้ระเทศเพื�อสิ่รา้งโอกาสิ่และ
ลดความเสิ่ี�ยั่ง 

5. สัารสันเที่ศั การสัื�อสัาร แลัะการรายั่งาน 
กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญกบั การสิ่รา้งระบบ ขอ้ม้ลและสิ่ารสิ่นเทศ 
ชั่�องทางการสิ่ื�อสิ่าร การรายั่งานขอ้ม้ลความเสิ่ี�ยั่งดา้น ESG อยั่�าง
เป้น็ระบบ เพื�อสิ่นับสิ่นุนการตัิดสิ่นิใจัที�ขบัเคลื�อนดว้ยั่ดว้ยั่ขอ้ม้ล และ
ความติระหนกัในผลกระทบ ความเสิ่ี�ยั่งและโอกาสิ่ ของคณะกรรมการ  

ผ้้บริหาร นักลงทุน และผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทั�งภิายั่ในและภิายั่นอก 
องค์กร เชั่�น

• ภิายั่ในองค์กร นำาผลการป้ฏิิบติัิงานมาจัดัทำา ทะเบยีั่นความเสิ่ี�ยั่ง  
และ ESG data platform  เพื�อรายั่งานผลการวิเคราะห ์ 
ใหผ้้บ้รหิารระดบัสิ่ง้ คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง ตัิดสิ่นิใจั 
ในการป้ระชุั่มร�วมกัน  

• ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่อื�น เป้ิดเผยั่ความเสิ่ี�ยั่ง ผ�าน website รายั่งาน
ป้ระจัำาปี้ รายั่งานความยั่ั�งยั่ืน ติามมาติรฐานสิ่ากล เพื�อให ้
การเป้ิดเผยั่ขอ้ม้ลมคีวามโป้ร�งใสิ่  

• การป้ระชุั่มร�วมกับ ชุั่มชั่น ผ้้รบัเหมา เพื�อทำาความเข้าใจั 
ผลกระทบ ความเสิ่ี�ยั่งและโอกาสิ่จัากการดำาเนินงานของ 
กลุ�มบรษัิัทฯ  

นอกจัากนี� เพื�อยั่ังคงความยั่ืดหยุั่�นในการป้รบัตัิว ติอบสิ่นองติ�อ 
การเป้ลี�ยั่นแป้ลง กลุ�มบรษัิัทฯ ได้ติิดติามและป้รบัป้รุงระบบขอ้ม้ล 

ให้มีคุณภิาพ ทันสิ่มัยั่ สิ่อดคล้องกับมาติรฐานและการจััดลำาดับ  
ผ�านการติอบคำาถึาม การเขา้ร�วม การดำาเนินการ เชั่�น GRI, TCFD, 
TNFD, FTSE Russel ESG Scores, IFC Due Diligence  
Questionnaire

ผลจัากการป้ฎิบัติิงานด้านการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง กลุ�มบรษัิัทฯ 
พบว�า ผลการติรวจัสิ่อบและป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่งไม�พบป้ระเด็น 
ที�มีสิ่าระสิ่ำาคัญ และระดับความเสิ่ี�ยั่งอย้ั่�ในเกณฑ์์ที�ยั่อมรับได ้
ขององค์กร

และรายั่งานความเสิ่ี�ยั่งที�ป้รากฏิในรายั่งานความยั่ั�งยั่ืนฉบับนี�  
เป็้นเพียั่งภิาพรวมเพิ�มเติิมของแนวทางการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง 
ในป้ระเดน็ ESG ดงันั�น หากติอ้งการขอ้ม้ลเพิ�มเติิมเกี�ยั่วกบั การระบุ 
ผลกระทบ วเิคราะห ์และบรหิารจัดัการความเสิ่ี�ยั่งของกลุ�มบรษัิัทฯ 
กรณุาศึกษัารายั่ละเอียั่ดเพิ�มเติิมไดใ้นรายั่งานป้ระจัำาป้ี  
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ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน



กลุ่มบรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง พาวเวอีร ์ฯ 
และความย่�งยนื

การข้บ่เคลืั�อนธุ์รกิจเพื�อความยั่่�งยั่นื
ติลอดระยั่ะเวลา 10 ปี้ที�ผ�านมา กลุ�มบริษััทฯ ได้ดำาเนินธุ์รกิจั 
โดยั่คำานึงถึึงความรบัผดิชั่อบในดา้นเศรษัฐกจิั สิ่งัคม และสิ่ิ�งแวดลอ้ม  
พรอ้มทั�งแสิ่ดงความรบัผิดชั่อบติ�อผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่ติลอดทั�งห�วงโซึ่�
คณุค�าธุ์รกจิั ความมุ�งมั�นนี�มเีป้า้หมายั่เพื�อสิ่รา้งรากฐานที�แขง็แกร�ง
ใหกั้บธุ์รกิจั เพื�อใหส้ิ่ามารถึเติิบโติและพัฒนาได้อยั่�างติ�อเนื�องและ
ยั่ั�งยั่ืน กลุ�มบรษัิัทฯ มีความตัิ�งใจัในการมีสิ่�วนร�วมและสิ่�งเสิ่รมิ 
เป้้าหมายั่การพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ขององคก์ารสิ่หป้ระชั่าชั่าติิ โดยั่ติอบสิ่นองติ�อความ
ต้ิองการและความคาดหวงัของผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

นอกจัากนี� กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังมุ�งมั�นพัฒนากระบวนการทำางานและ 
การดำาเนินธุ์รกิจัอยั่�างติ�อเนื�อง โดยั่การนำาความเชั่ี�ยั่วชั่าญด้าน
พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม และพลังงานชั่ีวมวล รวมถึึง
เทคโนโลยั่ีที�เกี�ยั่วข้องมาเพื�อพัฒนาโครงการพลังงานไฟฟา้จัาก
พลังงานหมุนเวียั่น กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นสิ่รา้งสิ่มดุลระหว�างการ
เติิบโติทางเศรษัฐกิจัและการอนุรกัษ์ัสิ่ิ�งแวดล้อม ขับเคลื�อนด้วยั่
ความตัิ�งใจัที�จัะสิ่�งเสิ่รมิการผลิติพลังงานหมุนเวยีั่น ลดการป้ล�อยั่
ก๊าซึ่เรอืนกระจัก และสิ่นับสิ่นุนหลักเศรษัฐกิจัหมุนเวยีั่น ซึ่ึ�งชั่�วยั่ให้
กลุ�มบรษัิัทฯ มบีทบาทสิ่ำาคัญในการสิ่รา้งสิ่รรคภ์ิม้ทัิศนด์า้นพลงังาน
ที�ยั่ั�งยั่นื ติลอดจันสิ่นับสิ่นุนการบรรลเุป้้าหมายั่การพฒันาที�ยั่ั�งยั่นื
ในทุกมิติิ และเป็้นผ้้สิ่นับสิ่นุนความยั่ั�งยั่ืนในระดับโลก เพื�อคนรุ �น
ติ�อไป้ในอนาคติ

นโยั่บายั่แลัะเปา้ห่มายั่การจด่้การด้้านความยั่่�งยั่นื
ในป้ี 2566 กลุ�มบรษัิัทฯ ได้กำาหนดนโยั่บายั่ แผนและเป้้าหมายั่
กลยุั่ทธ์์ด้านความยั่ั�งยั่ืน ให้มีความสิ่อดคล้องกับวิสิ่ัยั่ทัศน์ของ
กลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่มุ�งสิ่้�การเป็้นผ้้ดำาเนินธุ์รกิจัพลังงานชั่ั�นนำาแห�ง
เอเชั่ยีั่ เป้็นผ้้ผลิติและจัดัหาพลังงานที�ยั่ั�งยั่นืควบค้�กับการสิ่�งเสิ่รมิ
สิ่นับสิ่นุนสิ่ิ�งแวดล้อมที�สิ่ะอาด เพื�อป้ระโยั่ชั่น์สิ่้งสิุ่ดของสิ่ังคม   
โดยั่เป้้าหมายั่ด้านความยั่ั�งยั่ืนได้ใชั่ก้รอบ สิ่ิ�งแวดล้อม สิ่งัคม และ
บรรษััทภิิบาล (Environmental Social and Governance 
: ESG) และได้รบัอนุมัติิจัากคณะกรรมการบรษัิัทให้ดำาเนินการ 

ขบัเคลื�อนธุ์รกจิัเพื�อความยั่ั�งยั่นื โดยั่จัะมกีารรายั่งานผลการดำาเนินงาน
อยั่�างติ�อเนื�องติามกลยุั่ทธ์น์ี� 
    
ในป้ี 2567 กลุ�มบรษัิัทฯได้ดำาเนินการป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่ง (Risk 
Assessment) และการป้ระเมนิป้ระเด็นสิ่ำาคัญในการดำาเนินธุ์รกิจั 
(Double Materiality Assessment) โดยั่บ้รณาการทั�งมุมมอง
ด้านความสิ่ำาคัญทางการเงิน (Financial Materiality) และความ
สิ่ำาคัญดา้นผลกระทบ (Impact Materiality) ซึ่ึ�งเป้็นการวเิคราะห์
ที�ระบุและจััดลำาดับความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นด้านความยั่ั�งยั่ืนที� 
สิ่�งผลกระทบอยั่�างมนัียั่สิ่ำาคัญติ�อผลการดำาเนินงานปั้จัจุับนัและใน 
อนาคติของกลุ�มบรษัิัทฯ  รวมถึึงป้ระเด็นที�มีผลกระทบติ�อสิ่ังคม
และสิ่ิ�งแวดล้อม สิ่�งผลให้กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึป้รบัเป้้าหมายั่
เชั่งิกลยุั่ทธ์ใ์หส้ิ่อดคล้องกับกรอบการรายั่งานแบบ ESG รวมทั�ง
สิ่อดคล้องกับความคาดหวังของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่และข้อกำาหนด
ด้านกฎระเบียั่บทั�งในระดับป้ระเทศและระดับสิ่ากล ชั่�วยั่ให้บรษัิัท
สิ่ามารถึตัิดสิ่ินใจัแก้ไขป้ระเด็นที�มีผลติ�อการดำาเนินธุ์รกิจัได ้
ถึ้กต้ิองและทันเวลา เพื�อสิ่รา้งความมั�นใจัในความสิ่ำาเรจ็ัระยั่ะยั่าว 
และผลลัพธ์เ์ชั่งิบวกด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและสิ่งัคม

ที่บที่วนแนวที่างการพฒ่นาท่ี่�ยั่่�งยั่นื
ความยั่ั�งยั่ืนเป็้นหนึ�งในกลยุั่ทธ์์หลักที� กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินการ
ควบค้�ไป้กับกลยุั่ทธ์์ธุ์รกิจั โดยั่มีการกำาหนดแผนป้ระจัำาปี้ในด้าน

ติ�าง ๆ ที�สิ่อดคลอ้งกับทั�งสิ่องกลยุั่ทธ์ ์รวมถึึงนโยั่บายั่ความยั่ั�งยั่นื 
ที�มแีนวทางในการป้ฏิิบติัิงานดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม และบรรษััทภิิบาล  
(ESG) เป้น็ขอ้ม้ลสิ่ำาหรบัแนวทางการพฒันาธุ์รกิจัและแผนการลงทนุ 

ป้ี 2567 ถืึอเป็้นป้ีแห�งการเสิ่รมิสิ่รา้งพนัธ์กิจัด้านความยั่ั�งยั่นืของ
กลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่มกีารทบทวนแผนที�เริ�มดำาเนินการในป้ ี2566 เพื�อ
กำาหนดป้ระเด็นสิ่ำาคัญด้านความยั่ั�งยั่นืที�มผีลกระทบติ�อการดำาเนิน
ธุ์รกิจัของกลุ�มบรษัิัทฯ  มุ�งเน้นดำาเนินการระหว�างป้ี 2567 – 2573 
พรอ้มป้รบักลยุั่ทธ์ด์า้นความยั่ั�งยั่นืใหอ้ย้ั่�ในกรอบสิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG) ที�เป้็นสิ่ากล และยั่งัคงรกัษัาเป้า้หมายั่ดา้น
ความยั่ั�งยั่นืที�ผ�านการอนมุติัิจัากคณะกรรมการบรษัิัท ติามกรอบ ESG

กลุ�มบรษัิัทฯ ได้ป้ระเมินและวิเคราะห์กลุ�มผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ในห�วงโซึ่�
คณุค�าธุ์รกิจัใหม�ใหค้รอบคลมุมากขึ�น โดยั่ขยั่ายั่กลุ�มผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่
เป็้น 12 กลุ�ม พรอ้มทั�งป้ระเมินป้ระเด็นสิ่ำาคัญในการดำาเนินธุ์รกิจั 
(Double Materiality Assessment) ดา้นความยั่ั�งยั่นื 19 ป้ระเดน็ 
การป้ระเมนิดงักล�าวอย้ั่�บนพื�นฐานการบรหิารจัดัการความเสิ่ี�ยั่ง ESG 
เพื�อเป้็นแนวทางการกำาหนดลำาดับความสิ่ำาคัญด้านความยั่ั�งยั่ืนใน 
ป้ตีิ�อไป้ นอกจัากนี�กลุ�มบรษัิัทฯ ไดร้วบรวมขอ้กำาหนดดา้นความยั่ั�งยั่นื 
เข้าไว้ในเอกสิ่ารการกำากับด้แลและขั�นติอนติ�าง ๆ อยั่�างเป้็นระบบ
มากขึ�น ติามมาติรฐานการพัฒนาระดับโลก เพื�อให้การใชั่้ข้อม้ล 
มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและสิ่ามารถึใชั่ร้ายั่งานได้อยั่�างติ�อเนื�อง
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การกำาก่บดแ่ลและบรหิารจัด่การ
ด้านความย่�งยนื

กลุ�มบริษััทฯ ได้มีการป้รับกลยุั่ทธ์์ด้านความยั่ั�งยั่ืนให้เป็้นไป้ใน 
ทิศทางเดียั่วกับกรอบ ESG โดยั่ดำาเนินการครอบคลุมทุกมิติิทั�ง 
ดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม และบรรษััทภิิบาล กลุ�มบรษัิัทฯ ไดด้ำาเนินงาน
ด้านความยั่ั�งยั่ืนในระดับนโยั่บายั่ และมอบหมายั่ใหค้ณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนเป็้นผ้้พิจัารณากำาหนด
แนวทาง นโยั่บายั่ กลยุั่ทธ์ ์กรอบการดำาเนินธุ์รกิจัเพื�อความยั่ั�งยั่นื 
ซึ่ึ�งครอบคลมุในดา้นเศรษัฐกจิั สิ่งัคม สิ่ิ�งแวดลอ้มและบรรษััทภิิบาล 
ทั�งนี�เพื�อกำาหนดแนวทางการดำาเนินงานขององค์กรที�ได้มาติรฐาน
ให้กับผ้้บรหิารและพนักงานยั่ึดถืึอเป็้นแนวป้ฏิิบัติิ มีแนวทางที�
ถึ้กต้ิอง และเป้็นไป้ติามวัติถึุป้ระสิ่งค์ขององค์กร เพื�อใหส้ิ่ามารถึ
ดำาเนินงานเชั่งิรุกและป้รบัตัิวติ�อการเป้ลี�ยั่นแป้ลงของสิ่ถึานการณ์
และป้ระเด็นความเสิ่ี�ยั่งที�เกิดขึ�นใหม�อยั่�างมีการเติรยีั่มตัิว รวมทั�ง
เป็้นการสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นใหก้บัผ้้มสีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ทกุกลุ�มและหน�วยั่งาน
ที�เกี�ยั่วข้องทั�งภิายั่ในและภิายั่นอก ในการบรหิารจััดการจัะมีคณะ
ทำางานเพื�อบรหิารความยั่ั�งยั่ืนองค์กร และฝ่่ายั่งาน ESG และ
ความยั่ั�งยั่ืนองค์กร เป็้นผ้้ดำาเนินการติามนโยั่บายั่และเป้้าหมายั่ 
ที�กำาหนด รวมทั�งป้ระเมินผลและรายั่งานความก้าวหน้าใน 
การดำาเนินการ 

กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนนิงานบรหิารดา้นความยั่ั�งยั่นือยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 
โดยั่คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนร�วมกับ
คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง ดแ้ลทบทวนแนวป้ฏิิบติัิและมอบ
นโยั่บายั่ดา้นความยั่ั�งยั่นืและบรรษััทภิิบาล มกีารมอบหมายั่ใหค้ณะ
ทำางานเพื�อบรหิารความยั่ั�งยั่นืองค์กรนำาไป้ดำาเนินการ โดยั่รายั่งาน
ติรงติ�อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืน และมี
ป้ระธ์านเจั้าหน้าที�บรหิารเป็้นป้ระธ์านของคณะทำางานเพื�อบรหิาร
ความยั่ั�งยั่นืองค์กรที�ป้ระกอบไป้ดว้ยั่ผ้บ้รหิารและพนกังานของกลุ�ม
ธุ์รกิจัและกลุ�มงานเป้็นกรรมการ

คณะทำางานเพื�อบรหิารความยั่ั�งยั่นืองค์กรกำาหนดเป้า้หมายั่ ทิศทาง 
นโยั่บายั่และกลยุั่ทธ์์ด้านความยั่ั�งยั่ืนในการดำาเนินธุ์รกิจัของ 
กลุ�มบริษััทฯ มีการกำากับด้แลการดำาเนินงาน บริหารจััดการ 
ความเสิ่ี�ยั่งและโอกาสิ่ด้านความยั่ั�งยั่ืน ให้คำาป้รกึษัาเพื�อสิ่�งเสิ่รมิ 
และสิ่รา้งวฒันธ์รรมองค์กรดา้นความยั่ั�งยั่นื สิ่�งเสิ่รมิการมสีิ่�วนร�วม 

ของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ และการพัฒนาความยั่ั�งยั่ืนขององค์กร 
ด้านธ์รรมมาภิิบาล เพื� อพัฒนาความยั่ั�งยั่ืนของกลุ�มบริษััทฯ  
โดยั่พิจัารณาจัากเป้้าหมายั่ SDGs ป้ระเด็นสิ่ำาคัญจัากการป้ระเมนิ
ความยั่ั�งยั่นืองค์กร และความคาดหวงัของผ้้มสีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ โดยั่มกีาร
ป้ระชุั่มของคณะทำางานเป้็นป้ระจัำาทกุรายั่ไติรมาสิ่  

การติิดติามนโยั่บายั่และเป้้าหมายั่จัากคณะทำางานเพื�อบรหิารความ
ยั่ั�งยั่นืองค์กร จัะมฝ่ี่ายั่งาน ESG และความยั่ั�งยั่นืองค์กรทำาหน้าที�
ป้ระสิ่านงานกลางที�จัะติิดติาม รวบรวมข้อม้ลเพื�อใชั่้ป้ระเมินผล  

ผ่งการกำาก่บดแ่ลและบรหิารจัด่การด้านความย่�งยนื

พร้อมรายั่งานผ�านคณะทำางานเพื� อบริหารความยั่ั�งยั่ืนองค์กร  
ในเรื�องความก้าวหน้าและผลดำาเนนิงานติ�อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืน อยั่�างน้อยั่ 1 ครั�งติ�อป้ี โดยั่คณะทำางาน 
เพื�อบรหิารความยั่ั�งยั่นืองค์กร มเีป้้าหมายั่หลักที�สิ่ำาคัญขององค์กร
ในการบรหิารจััดการติามกลยุั่ทธ์์การอนุรกัษ์ัสิ่ิ�งแวดล้อม เพื�อให ้
กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึมุ�งสิ่้�เป้้าหมายั่ NET ZERO การลดการป้ล�อยั่ 
ก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ทุธ์เิป้น็ศ้นยั่ไ์ดใ้นป้ ี2593 และเป้น็ป้ระเดน็สิ่าระสิ่ำาคัญ 
ที�กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญพเิศษัที�สิ่ดุ

เพื�อใหบ้รรลุเป้้าหมายั่ดังกล�าว กลุ�มบรษัิัทฯ ใชั่แ้นวทางการจััดการ
ความยั่ั�งยั่นืแบบองคร์วม โดยั่มสีิ่�วนร�วมกบัผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ในทกุระดบั 
ตัิ�งแติ�พนักงานและชุั่มชั่น ไป้จันถึึงพันธ์มิติรทางธุ์รกิจัและค้�ค้า  
โดยั่มีการป้ระเมินกระบวนการอยั่�างติ�อเนื�องเพื�อให้มั�นใจัว�าป้ฏิิบัติิ
ติามแนวทางการพัฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน พรอ้มป้ล้กฝั่งวฒันธ์รรมของ
ความรบัผดิชั่อบและนวตัิกรรม ดว้ยั่การยั่ดึมั�นในกรอบการกำากับดแ้ล 

ที�เขม้แขง็และใหค้วามสิ่ำาคัญกับการดำาเนินธุ์รกิจัอยั่�างมจีัรยิั่ธ์รรม 
กลุ�มบรษัิัทฯ จัึงมั�นใจัว�ากิจักรรมติ�าง ๆ ที�ดำาเนินการ ไม�เพียั่งแติ� 
ติอบสิ่นองความคาดหวงั แติ�ยั่ังสิ่รา้งคุณค�าในระยั่ะยั่าวใหกั้บผ้้ม ี
สิ่�วนได้เสิ่ียั่ พร้อมทั�งมีสิ่�วนชั่�วยั่สิ่ร้างอนาคติที� เป็้นมิติรติ�อ 
สิ่ิ�งแวดล้อมและความเท�าเทียั่มมากขึ�น

คณะกรรม
การบรษัิท

คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบรหิาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพฒันาท่ียัง่ยนื

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

คณะทํางานเพื่อบรหิารความยัง่ยนืองค์กร 

ฝ่ายงาน ESG และความยัง่ยนืองค์กร

คณะทํางานบรหิาร
ความเสีย่งองค์กร
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ระด่บการต่ิดสันิใจั

ระด่บการจัด่การ

ระด่บผ่้บรหิารงาน/ โครงการ

คณะกรรมการบรรษ่ัทภิิบาลและการพฒ่นาที�ย่�งยนื
ทำาหน้าที�กำาหนดเป้้าหมายั่ นโยั่บายั่ รวมทั�งการทบทวน การกำากับ
ด้แลกิจัการที�ดี การบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง และการกำากับการป้ฏิิบัติิ
ติามกฎเกณฑ์ ์และแผนการดำาเนินงานดา้นความยั่ั�งยั่นืใหเ้หมาะสิ่ม
กับสิ่ภิาวะการดำาเนินธุ์รกิจั สิ่อดคล้องกับกฎหมายั่หรอืแนวป้ฏิิบติัิ 
ที�ดใีนระดบัสิ่ากล และพจิัารณางบป้ระมาณดา้นความยั่ั�งยั่นื เพื�อนำา
เสิ่นอติ�อคณะกรรมการ

ฝ้่ายงาน ESG และความย่�งยนือีงค์กร
เป็้นฝ่่ายั่งานที�ป้ระสิ่านความร�วมมือ โดยั่เป้็นแกนหลักเชั่ื�อมโยั่ง
หน�วยั่งานและผ้้ติิดติ�อหลักที�เกี�ยั่วข้องกับงานด้านความยั่ั�งยั่ืน 
ได้แก� รบัผิดชั่อบในการแบ�งยั่�อยั่เป้้าหมายั่หลักองค์กรใหเ้ป็้นแผน
ที�หน�วยั่งานสิ่ามารถึดำาเนินการได้ โดยั่ป้รับให้เหมาะกับพื�นที� 
รบัผดิชั่อบ รวมทั�งดำาเนนิการระบุและป้ระเมนิความเสิ่ี�ยั่งและโอกาสิ่  
โดยั่เฉพาะเรื�องความเสิ่ี�ยั่ง จัดัใหม้มีาติรการรบัมอืที�สิ่อดคล้องกัน  
นอกจัากนี� ยั่งัมสีิ่�วนร�วมในการจัดัทำาแผนฝึ่กอบรมดา้นความยั่ั�งยั่นื 
ใหพ้นักงานทุกระดับที�เหมาะสิ่ม และเผยั่แพร�ความร้ผ้�านชั่�องทาง
ที�เหมาะสิ่ม

คณะทำางานเพื�อีบรหิารความย่�งยนือีงค์กร
ป้ระกอบด้วยั่ผ้้บรหิารหลักของหน�วยั่งานที�เกี�ยั่วขอ้งกับงานความ
ยั่ั�งยั่ืน มีหน้าที�กำาหนดร้ป้แบบ กำาหนดนโยั่บายั่และแนวป้ฏิิบัติิ 
ด้านความยั่ั�งยั่ืน ทบทวนความคืบหน้าของการดำาเนินงานติาม 
พันธ์กิจัด้านความยั่ั�งยั่ืนที�สิ่ำาคัญ เชั่�น NET ZERO 2593  
ใหค้ำาแนะนำาและทิศทางการทำางานในเชั่งิกลยุั่ทธ์ ์ นโยั่บายั่ รวมทั�ง 
ขบัเคลื�อนนโยั่บายั่ด้านความยั่ั�งยั่นื และโครงการด้านความยั่ั�งยั่นื 
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กล้ยุั่ทธิแ์ล้ะเปีา้หมายั่
ด้านความยั่่�งยั่นื



SERM
กลยุทธ์ก์ารอีนุรก่ษ์ัสัิ�งแวดล้อีม 
PRESERVING 
Environmental SANG

กลยุทธ์ก์ารรว่มสัรา้งสัง่คมที�ดี 
PARTNERING for 
Good Society POWER

กลยุทธ์ก์ารขบ่เคลื�อีนความเปีน็เลิศ
ด้านการกำาก่บดแ่ล 
POWERING Governance 
Excellence

เป็้นกลยุั่ทธ์ด์้านสิ่ิ�งแวดล้อมของ กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งเน้นการรบัมือ
กับการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ สิ่�งเสิ่รมิการใชั่้ทรพัยั่ากร
อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ และป้กป้้องระบบนิเวศ กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วาม
สิ่ำาคัญกับการลดผลกระทบจัากการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ  
การเสิ่รมิความยั่ืดหยุั่�น และการลดคารบ์อน โดยั่นำาเทคโนโลยั่ี
พลังงานหมุนเวียั่น เชั่�น พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม  
และชั่ีวมวลมาใชั่้ พร้อมทั�งลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจักใน 
ทกุกระบวนการดำาเนินงาน อีกทั�งยั่งัสิ่นับสิ่นุนการจัดัการของเสิ่ยีั่
และป้กป้้องความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ โดยั่อนุรกัษ์ัแหล�งที�อย้ั่�
อาศัยั่ สิ่นับสิ่นุนความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ และลดผลกระทบติ�อ
ระบบนิเวศจัากการดำาเนินงาน ความพยั่ายั่ามทั�งหมดนี�ชั่�วยั่สิ่รา้ง
ความยั่ั�งยั่ืนและความยั่ืดหยุั่�นของสิ่ิ�งแวดล้อมสิ่ำาหรบัคนรุ �นติ�อไป้
ในอนาคติ

เป้็นกลยุั่ทธ์ด์้านบรรษััทภิิบาลของกลุ�มบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งมุ�งเน้นในการให้
อำานาจัการกำากับดแ้ลการดำาเนินธุ์รกิจัใหม้จีัรยิั่ธ์รรม ความโป้ร�งใสิ่ 
และความเชั่ื�อมั�นจัากผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ รวมทั�งมีความเป็้นเลิศในการ
ขับเคลื�อนธุ์รกิจัเพื�อความยั่ั�งยั่ืน กลุ�มบรษัิัทฯ ให้ความสิ่ำาคัญกับ
ความยั่ั�งยั่นืทางการเงินและการเขา้ถึึงแหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่ว โดยั่สิ่รา้ง 
ความมั�นคงทางการเงินและดึงด้ดการลงทุนสิ่ำาหรับโครงการ
พลังงานหมุนเวียั่น กลุ�มบริษััทฯ ยั่ังได้มุ�งเน้นความก้าวหน้า 
ด้านเทคโนโลยั่พีลังงานหมุนเวยีั่นและนวตัิกรรม โดยั่ลงทนุในการ
วจิัยัั่และพฒันาเพื�อเป้็นหนึ�งในผ้น้ำาในภิาคพลงังานหมุนเวยีั่น

เป้็นกลยุั่ทธ์์ด้ านสิ่ังคมของกลุ�มบริษััทฯ มุ�งมั�น ที� จั ะสิ่ร้าง 
ผลกระทบเชั่ิงบวกติ�อสิ่ังคมผ�านการสิ่�งเสิ่ริมความเท�าเทียั่ม  
ความป้ลอดภัิยั่ และการพัฒนาศักยั่ภิาพ โดยั่ให้ความสิ่ำาคัญกับ  
การเข้าถึึงพลังงานที�ยั่ั�งยั่ืนและเชั่ื�อถืึอได้ เพื�อให้ชุั่มชั่นสิ่ามารถึ 
เข้าถึึงพลังงานสิ่ะอาดได้อยั่�างเท�าเทียั่มและสิ่นับสิ่นุนความมั�นคง
ทางพลงังาน กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่งัใหล้ก้ค้าเป้็นหวัใจัของการดำาเนินงาน 
โดยั่เน้น การเพิ�มขีดความสิ่ามารถึและความพึงพอใจัของล้กค้า  
ดว้ยั่โซึ่ลช้ั่นัพลงังานที�เป้น็นวตัิกรรมและยั่ั�งยั่นื เพื�อติอบสิ่นองความ
ต้ิองการเฉพาะของล้กค้า และยั่ังได้ให้ความสิ่ำาคัญในการลงทุน
พฒันาทรพัยั่ากรมนษุัยั่ ์โดยั่มอบโอกาสิ่การเรยีั่นร้แ้ละพฒันาทกัษัะ
ใหพ้นักงาน ดแ้ลเรื�องความป้ลอดภัิยั่ สิ่ขุภิาพ และความเป้็นอย้ั่�ที�ด ี
เพื�อใหอ้งค์กรสิ่ามารถึเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่นื 
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลัยุั่ที่ธ์แ์ลัะเปา้ห่มายั่
ด้้านความยั่่�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน



เปี้าหมายด้านความย่�งยนื
ผลลพัธ์ข์องเป้า้หมายั่ความยั่ั�งยั่นืขององค์กรสิ่ะทอ้นถึึงความมุ�งมั�น
ของกลุ�มบรษัิัทฯ ติ�อแนวทางที�สิ่มดลุและมุ�งสิ่้�อนาคติ โดยั่สิ่อดคลอ้ง
กับ 3 กลยุั่ทธ์์หลัก ได้แก� รกัษ์ัสิ่ิ�งแวดล้อม (PRESERVING)  
ผ�านการบรหิารจัดัการทรพัยั่ากรอยั่�างรบัผดิชั่อบและการดำาเนนิการ 

ด้านสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ ร�วมสิ่รา้งเพื�อสิ่ังคมที�ดี (PARTNERING) 
โดยั่สิ่�งเสิ่รมิความร�วมมือ ความครอบคลุม และความเป็้นอย้ั่�ที�ดี
ของสิ่ังคม และขับเคลื�อนธ์รรมาภิิบาลที�เป็้นเลิศ (POWERING) 
ผ�านความโป้ร�งใสิ่ ความเป็้นผ้้นำาทางจัรยิั่ธ์รรม และนวัติกรรม  

การบ้รณาการหลักการเหล�านี�ชั่�วยั่สิ่รา้งคุณค�าในระยั่ะยั่าวให้กับ 
ผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่ทกุภิาคสิ่�วน พรอ้มทั�งมสีิ่�วนร�วมในการสิ่รา้งอนาคติ
ที�ยั่ั�งยั่ืนและแข็งแกร�งยั่ิ�งขึ�น
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GSE

• มุ�งมั�นที�จัะบรรล ุNET ZERO ภิายั่ในป้ี 2593 

• การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่มับ้รณ์ในขอบเขติที� 1 และ 2 
  ลดลง 20% ภิายั่ในป้ี 2573 (เทียั่บกับป้ีฐาน 2567) 

• เพิ�มกำาลงัผลติิไฟฟา้พลงังานสิ่ะอาดมากกว�า 30%  
  ภิายั่ในป้ี 2573 (เทียั่บกับป้ีฐาน 2566) 

• เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่น้ำ�าและลดการใชั่ท้รพัยั่ากรนำ�า  
  ไม�น้อยั่กว�า 10% ภิายั่ในป้ี 2573 (เทียั่บกับป้ีฐาน 2567) 

• เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่พ้ลงังานไฟฟา้ไม�น้อยั่กว�า 10%  
  ภิายั่ในป้ี 2573 เมื�อเทียั่บกับป้ี 2567 (หน�วยั่: เมกะจ้ัล  
  ติ�อเมกะวตัิต์ิ-ชั่ั�วโมง) 

• เพิ�มอัติราการรไีซึ่เคิลโดยั่กระบวนการ 3R Reduce   
  Reuse และ Recycle ใหไ้ด ้ไม�น้อยั่กว�า 80%  
  ของป้รมิาณของเสิ่ยีั่ทั�งหมด ภิายั่ในป้ี 2573

การอีนุรก่ษ์ัสัิ�งแวดล้อีม  
PRESERVING Environmental

การรว่มสัรา้งสัง่คมที�ดี  
PARTNERING for Good Society

การขบ่เคลื�อีนความเปีน็เลิศด้านกำาก่บดแ่ล
POWERING Governance Excellence

• ขอ้รอ้งเรยีั่นดา้นการละเมดิสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นเป้็น “ศ้นยั่”์ 

• จัำานวนเหติกุารณ์การเกิดอุบติัิเหติขุั�นหยุั่ดงาน (LTIFR)    
  ของพนักงานและผ้ร้บัเหมาในองค์กรเป้็น “ศ้นยั่”์ 

• ความพงึพอใจัของพนักงานไม�น้อยั่กว�า 80%  
  ภิายั่ในป้ี 2573 

• ความพงึพอใจัของลก้ค้าไม�น้อยั่กว�า 90%  
  ภิายั่ในป้ี 2573 

• ความพงึพอใจัของชุั่มชั่นไม�น้อยั่กว�า 80%  
   ภิายั่ในป้ี 2573

• ขอ้รอ้งเรยีั่นดา้นการละเมดิจัรรยั่าบรรณเป้็น “ศ้นยั่”์ 

• ขอ้รอ้งเรยีั่นดา้นทจุัรติิคอรร์ปั้ชั่นัเป้็น “ศ้นยั่”์ 

• ขยั่ายั่ธุ์รกิจัในป้ระเทศใหม�อยั่�างน้อยั่ 1 แห�ง  
  ภิายั่ในป้ี 2573 

 • ป้ระเมนิค้�ค้า Critical Tier 1 และ Critical Non-Tier 1  
    ใหไ้ด ้100% 



ผลการดำาเนินงานติามแนวทางกลยุทธ์ค์วามย่�งยนืที�สัำาค่ญ
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กลยุทธ์ค์วามย่�งยนื SDGs
ผลการดำาเนินงาน

เปี้าหมายระยะยาวการดำาเนินงานติามกลยุทธ์์
ปี 2565 ป ี2566 ปี 2567

การอีนุรก่ษ์ัสัิ�งแวดล้อีม (Preserving Environmental)

• การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจก  
(ห่นว่ยั่: ต่ินคารบ์อนได้ออกไซ่ด์้เท่ี่ยั่บเท่ี่า) /5

- การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ทุธ์ขิอบเขติที� 1
  - การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ทุธ์ขิอบเขติที� 2
  - การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ทุธ์ขิอบเขติที� 3
   (เฉพาะธุ์รกจิัป้ระเทศไทยั่) 
 

• สัด่้สัว่นการปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจกต่ิอห่นว่ยั่การข้ายั่
ไฟฟา้ (ห่นว่ยั่: ต่ินคารบ์อนได้ออกไซ่ด์้เท่ี่ยั่บเท่ี่าต่ิอ  
เมกะวต่ิต์ิ-ชื่่�วโมง)

• ปรมิาณการลัด้การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจก  
จากการจำาห่นา่ยั่ไฟฟา้พล่ังงานห่มุนเวย่ั่น  
(ห่นว่ยั่: ต่ินคารบ์อนได้ออกไซ่ด์้เท่ี่ยั่บเท่ี่า) 

• เพิ�มกำาล่ังการผิลิัติไฟฟา้พล่ังงานห่มุนเวย่ั่นห่มุนเวย่ั่น
 - พลงังานแสิ่งอาทิติยั่ ์รอ้ยั่ละป้รมิาณไฟฟา้ 
    ที�ผลติิ/ ป้ี
  - Solar Farm
  - Solar Rooftop
 - พลงังานลม รอ้ยั่ละป้รมิาณไฟฟา้ที�ผลติิ/ ป้ี
 - พลงังานชั่วีมวล รอ้ยั่ละป้รมิาณไฟฟา้ที�ผลติิ/ ป้ี

55.50
368.61
3.21

0.0019

n/a

61%
16%
21%
3%

14.87
1,429.46
5,114.92

0.0025

325,462 /2

61%
16%
20%
3%

4,491.20 /1

634.17/1

640

0.0099

464,024 /2

53%
15%
29%
3%

1. มุง่ม่�นท่ี่�จะบรรลั ุNET ZERO ภายั่ในปี 2593
2. ภายั่ในปี 2573 การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจกในข้อบเข้ติ 
ท่ี่� 1 แลัะ 2 ลัด้ลัง 20% เมื�อเท่ี่ยั่บก่บปีฐาน 2567

เปา้ห่มายั่การผิลิัติไฟฟา้พล่ังงานห่มุนเวย่ั่นภายั่ใน 

ป ี2573 เท่ี่าก่บ 712 MW (PPA) ห่รอื 683 eMW
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กล้ยุั่ทธิแ์ล้ะเปีา้หมายั่
ด้านความยั่่�งยั่นื

กล่ยุทธุค์วามยั�งยนื SDGs

ผู้ล่การดิำาเนินงาน
เป้าหมายการดิำาเนินงานตามกล่ยุทธุ์

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

การอนุรกัษ์ส่ิ�งแวดิล้่อม (Preserving Environmental)

• ล้ดการใช้ท้รพ่ยั่ากรนำ�า 
- ปรีมิาณการีใชีน้ื่ำ�าจากแหลง่นื่ำ�าต่่าง ๆ ไดแ้ก่ 
  นื่ำ�าผิวิ่ดนิื่ นื่ำ�าบาดาล และนื่ำ�าปรีะปา เปน็ื่ต้่นื่

     - อัต่รีาการีใชีน้ื่ำ�าต่่อปรีมิาณการีขายไฟฟา้           

 (หน่ื่ว่ย: ลกูบาศก์เมต่รีต่่อเมกะว่ตั่ต์่-ชีั�ว่โมง)

• เพิ�มปีระสัทิธิภิาพการใช้พ้ล่้งงานไฟฟา้  
(หน่ื่ว่ย: เมกะจูลต่่อเมกะว่ตั่ต์่-ชีั�ว่โมง)

• เพิ�มอ่ติราการรไีซเคิล้ โดยั่กระบวนการ reuse แล้ะ 
recycle ของปีรมิาณของเสัยีั่ท่�งหมด

n/a

n/a

0.007

n/a

4,410

0.008

0.015

n/a

318,411.74 /4

0.47

0.015

97.26%

ไมน้่อยั่กวา่ 10% ภายั่ในปีี 2573 เมื�อเทียั่บก่บปีี 2566

ไมน้่อยั่กวา่ 10% ภายั่ในปีี 2573 เมื�อเทียั่บก่บปีี 2566

ไมน้่อยั่กวา่ 80% ภายั่ในปีี 2573 

การรว่มส่รา้งส่งัคมท่�ด่ิ (Partnering for Good Society)

• ขอ้รอ้งเรยีั่นด้านการล้ะเมดิสัทิธิมินษุยั่ช้น 

• จำำานวนเหติกุารณ์การเกิดอุบติ่ิเหติใุนองค์กร 
(LTIFR)   
          

• ความพงึพอใจำของพนก่งาน 

• ความพงึพอใจำล้กูค้า

0

0

n/a

n/a

0

0

84%

88%

0

0

84.3%

95%

0

0 

ไมน้่อยั่กวา่ 80% ภายั่ในปีี 2573

ไมน้่อยั่กวา่ 90% ภายั่ในปีี 2573
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กลยุทธ์ค์วามย่�งยนื SDGs
ผลการดำาเนินงาน

เปี้าหมายการดำาเนินงานติามกลยุทธ์์
ปี 2565 ป ี2566 ปี 2567

การขบ่เคลื�อีนความเปีน็เลิศด้านการกำาก่บดแ่ล (Powering Governance Excellence)

• ข้อ้รอ้งเรย่ั่นด้้านการลัะเมดิ้จรรยั่าบรรณ 

• ข้อ้รอ้งเรย่ั่นที่จุรติิแลัะคอรร์ป่ชื่น่ 

• ข้ยั่ายั่ธุ์รกิจในประเที่ศัให่ม ่

• ประเมนิ คูค้่า Critical Tier 1

0

0

n/a

n/a

0

0

n/a

100%

0

0

2 ป้ระเทศ/3

100%

0

0 

1 ประเที่ศั ภายั่ในป ี2573

100%

ห่มายั่เห่ติ:ุ 
/1 ขอ้ม้ลการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักของธุ์รกิจัในป้ระเทศและสิ่ำานักงานใหญ� การเป้ิดเผยั่ไดร้บัการทวนสิ่อบแหล�งที�มา วธิ์กีารจัดบนัทึก และการคำานวณ 
 จัากสิ่ถึาบนัรบัรองมาติรฐานไอเอสิ่โอ อุติสิ่าหกรรมพฒันาม้ลนิธ์ ิสิ่ถึาบนัเครอืข�ายั่ของกระทรวงอุติสิ่าหกรรม (MASCI)

/2 อ้างอิงติามค�าการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักสิ่ำาหรบัการผลติิไฟฟา้ดว้ยั่พลงังานหมุนเวยีั่น (Emission Factor) ป้ระกาศใชั่ว้นัที� 27 กันยั่ายั่น พ.ศ. 2566  
 โดยั่ สิ่ำานักรบัรองคารบ์อนเครดติิองค์การบรหิารจัดัการก๊าซึ่เรอืนกระจัก (องค์การมหาชั่น) และป้รมิาณที�เพิ�มสิ่ง้ขึ�นในแติ�ละป้ี เนื�องจัากกลุ�มบรษัิัทฯ  
 ไดข้ยั่ายั่ขอบเขติการรายั่งานของบรษัิัทในเครอืเพิ�มขึ�น

/3 กลุ�มบรษัิัทฯ ไดข้ยั่ายั่ธุ์รกิจัไป้ยั่งัป้ระเทศใหม� 2 ป้ระเทศ ไดแ้ก� สิ่าธ์ารณรฐัฟลิปิ้ป้ินสิ่ ์และไต้ิหวนั ซึ่ึ�งโครงการโรงไฟฟา้ในทั�งสิ่องป้ระเทศอย้ั่�ระหว�างการ 
 ก�อสิ่รา้ง และยั่งัไม�เริ�มเดนิเครื�องเชั่งิพาณิชั่ยั่ ์(Commercial Operation Date)

/4 ป้รมิาณการใชั่น้ำ�าจัากแหล�งนำ�าติ�าง ๆ ไดแ้ก� นำ�าผวิดนิ นำ�าบาดาล และนำ�าป้ระป้า เป้็นต้ิน เพิ�มสิ่ง้ขึ�นอยั่�างมนีัยั่สิ่ำาคัญ เนื�องจัากป้ี 2567 ไดร้วมป้รมิาณนำ�าใชั่ ้ 
 ของโครงการ UPT และโครงการวนิชั่ยัั่เขา้มาในการรายั่งาน

/5 การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก มกีารเป้ลี�ยั่นแป้ลงอยั่�างมนีัยั่สิ่ำาคัญ เนื�องจัากป้ี 2567 ไดร้วมการคำานวณการเผาไหมเ้ชั่ื�อเพลงิชั่วีมวลของโครงการ UPT   
 และเพิ�มโครงการวนิชั่ยัั่เขา้มาในการรายั่งาน



รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567

55

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลัยุั่ที่ธ์แ์ลัะเปา้ห่มายั่
ด้้านความยั่่�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน



บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)
รายงานความย่�งยนื 2567

ความยั่ั�งยั่นื
ด้านสิ�งแวดล้อม

04



ความย่�งยนืในมติิิสัิ�งแวดล้อีม
กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินการภิายั่ใต้ิกรอบธ์รรมาภิิบาลและบรหิารงาน
ติามหลักบรรษััทภิิบาลที�ดีหรอืการกำากับด้แลกิจัการที�ดี โดยั่ม ี
เป้า้หมายั่เป็้นแบบอยั่�างในการดำาเนินธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่นื เติิบโติอยั่�าง
มั�นคง และเป้็นที�ยั่อมรบัของสิ่งัคม กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญกับ
การบรหิารจััดการคุณภิาพด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและความหลากหลายั่
ทางชั่วีภิาพติามกฎหมายั่ที�เกี�ยั่วขอ้ง ติลอดจันการลงทนุ การพฒันา  
การป้รบัป้รุงคุณภิาพในการบรหิารจััดการด้านสิ่ิ�งแวดล้อม และ 
สิ่�งเสิ่รมิให้มีการใชั่้ทรพัยั่ากรอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ เหมาะสิ่ม และ 
เกิดป้ระโยั่ชั่น์สิ่ง้สิ่ดุ

กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินการติามนโยั่บายั่สิ่ิ�งแวดลอ้มและความหลากหลายั่
ทางชั่ีวภิาพ เพื�อสิ่รา้งให้เกิดความป้ลอดภิัยั่ และลดผลกระทบ 
ติ�อสิ่ิ�งแวดล้อมในทุกกระบวนการดำาเนินธุ์รกิจั โดยั่มีผ้้จััดการ 
โรงไฟฟา้บรษัิัท ย้ั่นิ พาวเวอรเ์ทค จัำากัด (UPT) รบัผดิชั่อบโดยั่ติรง
ในการบรหิารงานดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้มและป้ระสิ่านงานร�วมกับผ้จ้ัดัการ
โรงไฟฟา้ทกุแห�ง และรายั่งานผลดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญติ�อคณะทำางาน
เพื�อบรหิารความยั่ั�งยั่นืองค์กร    
                                                       

โดยั่กำาหนดแนวทางการป้ฏิิบติัิไวด้งันี�

• การสิ่ำารวจัพื�นที�ร �วมกับชุั่มชั่นเพื�อป้ระเมินผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดล้อม และจััดทำารายั่งานผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม
เบื� องต้ิน (IEE Report) สิ่ำาหรับป้ระกอบการป้ระเมิน 
การตัิดสิ่นิใจัก�อนก�อสิ่รา้งโครงการ

• การวางแผนและวางระบบการดำาเนินงานที�ชั่ดัเจัน สิ่อดคลอ้ง 
กับหน�วยั่งานภิายั่นอก เพื�อลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มและ
ชุั่มชั่นทั�งทางติรงและทางอ้อม

• การกำาหนดมาติรฐานในการกำาจััดของเสิ่ียั่อันติรายั่ เชั่�น  
แผงพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ และอุป้กรณ์ที�เสิ่ียั่แล้ว หรือ 
หมดอายุั่ โดยั่จัดัเติรยีั่มสิ่ถึานที�และวธิ์กีารกำาจัดัที�เป้็นไป้ติาม
มาติรฐานและทางกฎหมายั่ที�กำาหนด

• การบรหิารจััดการสิ่ิ�งแวดล้อมอยั่�างเป็้นระบบ พรอ้มการ
ติิดติามป้ระเมนิผล และทบทวนเพื�อการพฒันาอยั่�างติ�อเนื�อง

• สิ่รา้งความติระหนักและสิ่นับสิ่นุนด้านการอนุรกัษ์ัสิ่ิ�งแวดล้อม
ทั�งกับพนักงาน ค้�ค้า พันธ์มิติรที�เกี�ยั่วข้อง และชุั่มชั่นใน 
พื�นที� เพื�อลดป้ัญหาด้านสิ่ิ�งแวดล้อมที�ทวีความรุนแรง เชั่�น  
ภิาวะสิ่ภิาพภิม้อิากาศสิ่ดุขั�ว (Extreme Weather)

กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนักถึึงความสิ่ำาคัญในความก้าวหน้าและความ
เป้ลี�ยั่นแป้ลงของการใชั่้พลังงาน จัึงเป็้นผ้้บุกเบิกธุ์รกิจัพลังงาน
หมุนเวยีั่นในป้ระเทศไทยั่ (First mover of renewable energy 
in Thailand) เพื�อมสีิ่�วนร�วมในการผลติิและจัดัหาพลงังานที�ยั่ั�งยั่นื 
สิ่�งเสิ่รมิการใชั่ท้รพัยั่ากรใหม้ปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและป้ระสิ่ทิธ์ผิล มุ�งสิ่้�การ
พัฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน และเป็้นผ้้ผลิติและจัำาหน�ายั่ไฟฟา้จัากพลังงาน
หมุนเวยีั่นชั่ั�นนำาแห�งเอเชั่ยีั่ 

ทั�งนี� ขอบเขติการรายั่งานขอ้ม้ลผลการดำาเนินงานดา้นความยั่ั�งยั่นื
ในป้ี 2567 ในมิติิสิ่ิ�งแวดล้อม ซึ่ึ�งรวมถึึงด้านพลังงาน การป้ล�อยั่
ก๊าซึ่เรอืนกระจัก การบรหิารจััดการทรพัยั่ากรนำ�า และการบรหิาร
จัดัการของเสิ่ยีั่ ครอบคลมุกลุ�มบรษัิัทยั่�อยั่ที�อย้ั่�ในป้ระเทศไทยั่และ
ติ�างป้ระเทศ ไดแ้ก�
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ความยั่่�งยั่นืใน
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กลุ่มบรษ่ิัทในปีระเทศไทย กลุม่บรษ่ิัทในต่ิางปีระเทศ

โรงไฟฟา้พล่งงานแสังอีาทิติย์

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้งพล่งงาน จัำาก่ด (SPN) Surge Energy Corporation Limited (SEG) *

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง โซลาร ์จัำาก่ด (SS) Tenunn Gerel Construction LLC (TGC) 

Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company (TTQN)

ธุ์รกิจัโซลารร่์ฟท็อีปี

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง อิีนฟนิทิ จัำาก่ด (SN) PT Sea Sun Energy (SSE)

โรงไฟฟา้พล่งงานชั่วีมวล

บรษ่ิัท ย่น ิพาวเวอีรเ์ทค จัำาก่ด (UPT)

โรงไฟฟา้พล่งงานลม

บรษ่ิัท วนิชั่ย่ จัำาก่ด (WINCHAI) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV) 

* SEG คือบรษัิัทที�ลงทนุในโรงไฟฟา้ป้ระเทศญี�ปุ้น่ของกลุ�มบรษัิัทฯ



การจัด่การ การเปีลี�ยนแปีลง 
สัภิาพภิม่อิีากาศ

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศติ�อ 
กลุ�มบรษัิัทฯ เนื�องจัากมผีลโดยั่ติรงติ�อป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ ความเสิ่ถีึยั่ร 
และความยั่ั�งยั่นืของการดำาเนินงานดา้นพลงังานหมุนเวยีั่น ในฐานะ
บรษัิัทที�มุ�งเน้น พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม และ พลังงาน 
ชั่วีมวล กลุ�มบรษัิัทฯ ต้ิองรบัมอืกับความเสิ่ี�ยั่งดา้นการเป้ลี�ยั่นผ�าน  
(Transition Risks) ควบค้� ไป้กับ ความเสิ่ี�ยั่งทางกายั่ภิาพ  
(Physical Risks) การบรหิารจัดัการความเสิ่ี�ยั่งดา้นสิ่ภิาพภิม้อิากาศ 
อยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ จัะชั่�วยั่เพิ�มความยั่ืดหยุั่�นทางธุ์รกิจั  
การป้ฏิิบัติิติามกฎระเบียั่บ และความเชั่ื�อมั�นของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่  
ทำาให้กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนักว�าการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ 
ไม�เพียั่งเป็้นความท้าทายั่ด้านสิ่ิ�งแวดล้อม แติ�ยั่ังเป็้นความจัำาเป้็น
เร�งด�วนทางธุ์รกิจั ด้วยั่ความมุ�งมั�นในการทำาธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่ืน  
กลุ�มบรษัิัทฯ จัึงบ้รณาการ การเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ 
อยั่�างรอบด้านเขา้สิ่้�การดำาเนินงานหลักของบรษัิัท โดยั่สิ่อดคล้อง
กับความพยั่ายั่ามเป้า้หมายั่โลก ในการลดผลกระทบและเป้ลี�ยั่นผ�าน
สิ่้�อนาคติที�ป้ล�อยั่คารบ์อนติำ�า

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบริษ่ที่ฯ: การบริหารจััดการวิกฤติสิ่ภิาพ
ภิ้มิอากาศ คือการสิ่ร้างความสิ่ามารถึในการรับมือกับการ
เป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศและมุ�งสิ่้�การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก
สิุ่ทธ์ิเป็้นศ้นยั่์ (Net-Zero Emissions) ติลอดห�วงโซึ่�คุณค�า  
ผ�านแนวทางดงันี�:

1) เสัริมสัร้างความสัามารถึในการปร่บต่ิวต่ิอสัภาพอากาศั  
 พฒันาโครงสิ่รา้งพื�นฐาน และกลยุั่ทธ์ล์ดความเสิ่ี�ยั่ง เพื�อรบัมอื 
 กับสิ่ภิาพอากาศสิ่ดุขั�วและการเป้ลี�ยั่นแป้ลงในระยั่ะยั่าว

2) ปรบ่กลัยุั่ที่ธ์ใ์ห่ส้ัอด้คล้ัองก่บเปา้ห่มายั่สัากลัด้้านสัภาพภมูอิากาศั
 ป้ฏิิบัติิติามกรอบแนวทาง Science-Based Targets (SBTi),
  TCFD และ Net-Zero Commitments เพื�อให้เป็้นไป้ติาม 
 ขอ้กำาหนดและความคาดหวงัของผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่

3) สัง่เสัรมิความรว่มมอืก่บผิูม้ส่ัว่นได้้เสัย่ั่
 ทำางานร�วมกับ ภิาครัฐ อุติสิ่าหกรรม และชุั่มชั่น เพื� อเร�ง 
 กระบวนการเป้ลี�ยั่นผ�านสิ่้�เศรษัฐกิจัคารบ์อนติำ�า และสิ่นับสิ่นุน 
 การดำาเนินงานดา้นสิ่ภิาพภิม้อิากาศในระดบัสิ่ากล

แนวที่างการด้ำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งเน้นใน 2 ด้าน ได้แก� 
การจััดการ ความเสิ่ี�ยั่งด้านการเป้ลี�ยั่นผ�าน (Transition Risk) 
ผ�านการป้รบัตัิวใหเ้ขา้กับนโยั่บายั่ เทคโนโลยั่ ีและพลวตัิของติลาด
ที�เป้ลี�ยั่นแป้ลง และการจัดัการความเสิ่ี�ยั่งทางกายั่ภิาพ (Physical  
Risk) ผ�านโครงสิ่รา้งพื�นฐานที�แขง็แกร�งและกลยุั่ทธ์ด์า้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
“การอนุรกัษ์ัสิ่ิ�งแวดลอ้ม Preserving Environmental” เป้็นการ
ดำาเนินงานเพื�อลดผลกระทบจัากเหติุการณ์สิ่ภิาพอากาศรุนแรง
และร้ป้แบบสิ่ภิาพภิ้มิอากาศที�เป้ลี�ยั่นไป้ ด้วยั่การให้ความสิ่ำาคัญ
กับนวตัิกรรม ความร�วมมือกับพันธ์มิติร ค้�ค้า และผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ 
ที� เกี�ยั่วข้อง ด้วยั่ความรับผิดชั่อบของกลุ�มบริษััทฯ ที�มุ�งมั�น 
ขับเคลื�อนการเป้ลี�ยั่นแป้ลงให้เกิดผลเชั่ิงบวกและสิ่�งมอบโซึ่ล้ชั่ัน
พลังงานหมุนเวียั่นที�ชั่�วยั่สิ่ร้างอนาคติที�ยั่ั�งยั่ืนสิ่ำาหรับทุกคน  
ผ�านการวางแผนกลยุั่ทธ์แ์ละการพฒันาอยั่�างติ�อเนื�อง 

การด้ำาเนินการประเมินความเสั่�ยั่งจากการเปล่ั�ยั่นแปลังสัภาพ
ภูมิอากาศัท่ี่�อาจสั่งผิลักระที่บต่ิอการด้ำาเนินธุ์รกิจ แลัะแนวที่าง/
มาติรการลัด้ความเสั่�ยั่ง
ป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่งจัากการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ อยั่�าง
ครอบคลุม เพื�อระบุ ป้ระเมิน และบรหิารจััดการทั�ง ความเสิ่ี�ยั่ง

ด้านการเป้ลี�ยั่นผ�าน (Transition Risks) และความเสิ่ี�ยั่ง 
ทางกายั่ภิาพ (Physical Risks) ที�อาจัสิ่�งผลกระทบติ�อการดำาเนิน
ธุ์รกิจั กระบวนการนี� สิ่อดคล้องกับกรอบการดำาเนินงานด้าน 
สิ่ภิาพภิ้มิอากาศระดับโลก เชั่�น Nationally Determined  
Contributions (NDCs) และ เป้้าหมายั่ 2°C Scenario (2DS)  
ของสิ่ำานักงานพลังงานสิ่ากล (IEA) เพื�อเสิ่รมิสิ่รา้งความยั่ืดหยุั่�น
เชั่งิกลยุั่ทธ์ใ์นการรบัมอืกับภัิยั่คกุคามที�เกี�ยั่วขอ้งกับสิ่ภิาพภิม้อิากาศ

องค์ป้ระกอบสิ่ำาคัญของกระบวนการนี�คือการกำาหนดบทบาทและ
ความรบัผิดชั่อบ (Roles and Responsibilities) อยั่�างชั่ดัเจัน
ภิายั่ใต้ิโครงสิ่รา้งการกำากับด้แลด้านสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ (Climate 
Governance Structure) โดยั่มคีณะกรรมการบรษัิัท (Board of 
Directors) ทำาหน้าที�กำากับดแ้ลสิ่ง้สิ่ดุในการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งและ
โอกาสิ่ที�เกี�ยั่วขอ้งกับสิ่ภิาพภิม้อิากาศ เพื�อใหม้ั�นใจัว�าป้ระเดน็เหล�านี� 
ถึ้กบ้รณาการเข้ากับ กระบวนการตัิดสิ่ินใจัเชั่งิกลยุั่ทธ์ข์ององค์กร 
(Strategic Decision-Making Processes) อยั่�างเหมาะสิ่ม  
คณะกรรมการจัะทบทวนรายั่งานความเสิ่ี�ยั่งด้านสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ
อยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ และกำาหนดเป้า้หมายั่ระยั่ะยั่าวเพื�อสิ่นับสิ่นนุพนัธ์กิจั
ดา้นความยั่ั�งยั่นืของกลุ�มบรษัิัทฯ 

เพื�อสิ่นับสิ่นุนการกำากับด้แลของคณะกรรมการ กลุ�มบริษััทฯ  
ได้จัดัตัิ�ง คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง (Risk Management 
Committee: RMC) ซึ่ึ�งป้ระกอบดว้ยั่กรรมการอิสิ่ระ และผ้บ้รหิาร
ระดับสิ่้ง ทำาหน้าที� ติิดติาม ป้ระเมิน และบรหิารจััดการความเสิ่ี�ยั่ง
ที�เกี�ยั่วข้องกับการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ (Monitoring, 
Evaluation, and Management of Climate-Related Risks) 
ซึ่ึ�งครอบคลมุถึึงการป้ระเมนิผลกระทบที�อาจัเกิดขึ�นจัากความเสิ่ี�ยั่ง
ดา้นนโยั่บายั่และกฎหมายั่ (Policy and Legal Risks), ความเสิ่ี�ยั่ง 
ทางการติลาด (Market Risks), ความเสิ่ี�ยั่งด้านเทคโนโลยั่ ี 
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(Technology Risks) รวมถึึงความเสิ่ี�ยั่งทางกายั่ภิาพแบบเฉียั่บพลนั
เป็้นครั�งคราว (Acute Risks) และความเสิ่ี�ยั่งเรื�อรงั (Chronic 
Risks) การเป้ลี�ยั่นแป้ลงที�เกิดขึ�นอยั่�างชั่้า ๆ และมีนัยั่สิ่ำาคัญ 
ในระยั่ะยั่าวติ�อห�วงโซึ่�คุณค�าของกลุ�มบริษััทฯ คณะกรรมการ 
บริหารความเสิ่ี�ยั่งมีหน้าที� ในการบ้รณาการความเสิ่ี�ยั่งด้าน 
สิ่ภิาพภิ้มิอากาศเข้ากับกรอบการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งระดับองค์กร  
(Enterprise Risk Management: ERM Framework) 
พรอ้มจัดัทำารายั่งานติ�อคณะกรรมการอยั่�างติ�อเนื�อง

นอกจัากนี� ผ้้บริหารระดับสิ่้ง (Senior Executives) ในสิ่�วน
งานหลัก เชั่�น การพัฒนาธุ์รกิจั (Business Development),  
การดำาเนินงาน (Operations), การจััดหา (Procurement)  
และ  ความยั่ั� งยั่ืน  (Susta inabi l i ty )  จั ะมีบทบาทสิ่ำา คัญ

ในการ ดำาเนินมาติรการลดความเสิ่ี�ยั่งด้านสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ  
(Implementing Climate Risk Mitigation Strategies)  
และระบุโอกาสิ่ใหม�ที�เกี�ยั่วข้องกับ การเป้ลี�ยั่นผ�านด้านพลังงาน  
(Energy Transition) ทุกหน�วยั่งานมีบทบาทสิ่ำาคัญในการ 
ขับเคลื�อนกลยุั่ทธ์ก์ารป้รบัตัิวของกลุ�มบรษัิัทฯ รวมถึึงการลงทุน 
ในโครงสิ่ร้างพื� นฐานที�ทนทานติ�อสิ่ภิาพอากาศ (Climate- 
Resilient Infrastructure), เทคโนโลยั่ีคาร์บอนติำ�า (Low- 
Carbon Technologies) และนวตัิกรรมด้านพลังงานหมุนเวยีั่น 
(Renewable Energy Innovation)

แนวทางแบบบ้รณาการ นี�ทำาให้มั�นใจัได้ว�าความเสิ่ี�ยั่งและโอกาสิ่ 
ที�เกี�ยั่วข้องกับสิ่ภิาพภิ้มิอากาศไม�เพียั่งแค�ถึ้กระบุเท�านั�น แติ�ยั่ัง 
ได้รบัการบรหิารจััดการอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพผ�านการกำากับด้แล 

โดยั่ผ้้นำาองค์กร (Leadership Accountability) การทำางาน
ร�วมกันระหว�างหน�วยั่งาน (Cross-Functional Collaboration)  
และการสิ่อดคล้องกับเป้้าหมายั่ความยั่ั�งยั่ืนระยั่ะยั่าวของกลุ�ม
บริษััทฯ การบ้รณาการ การกำากับด้แลด้านสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ  
(Climate Governance) ทั�งในระดบัคณะกรรมการ (Board Level)  
และ ระดับผ้้บรหิาร (Executive Level) แสิ่ดงให้เห็นถึึงความ
มุ�งมั�นของกลุ�มบรษัิัทฯ ในการสิ่รา้งความยั่ืดหยุั่�นในการป้รบัตัิว 
ติ�อการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ (Climate Resilience)  
และมีสิ่�วนร�วมในการขับเคลื�อนสิ่้�อนาคติพลังงานคาร์บอนติำ�า 
(Low-Carbon Future) อยั่�างยั่ั�งยั่นื
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ปีระเภิทความเสัี�ยง ผลกระทบที�อีาจัเกิดข่�น ความเปีน็ไปีได้ ผลกระทบ 
ต่ิอีธุ์รกิจั แนวทาง/ มาติรการลดความเสัี�ยง

ความเสัี�ยงด้านการเปีลี�ยนผ่าน (Transition Risk)

ด้านนโยบาย/ กฎระเบยีบ
(Policy and Legal Risks)  
เชั่�น การกำาหนดราคาคารบ์อน (Carbon Tax) 
และการบงัคับใชั่ม้าติรฐานพลงังานหมุนเวยีั่นที�
เขม้งวดขึ�น

• การเพิ�มภิาษีัคารบ์อน ทำาใหต้้ินทนุ 
ดำาเนินการสิ่ง้ขึ�น

• ต้ินทนุเพิ�มขึ�นสิ่ำาหรบัการป้ระเมนิผลกระทบ
สิ่ิ�งแวดลอ้มและมาติรการลดผลกระทบ

สัง่ สังู • ป้ระเมนิการป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บพลงังานหมุนเวยีั่น 
ในปั้จัจุับนั

• กำาหนดแผนและกลยุั่ทธ์ก์ารจัดัการดา้นสิ่ภิาพภิม้อิากาศ 
มุ�งเนน้การป้รบัป้รงุป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่พ้ลงังาน  
และเร�งเป้ลี�ยั่นไป้ใชั่เ้ทคโนโลยั่ทีี�เป็้นกลางทางคารบ์อน

• สิ่นับสิ่นุนการกำาหนดราคาคารบ์อนที�เป้น็ธ์รรมผ�าน
สิ่มาคมอุติสิ่าหกรรม

การเปีลี�ยนแปีลงขอีงติลาด 
(Market Risks) 
ความผนัผวนของความต้ิองการพลงังาน
หมุนเวยีั่นจัากผ้บ้รโิภิค และการแข�งขนัที�เพิ�มขึ�น
จัากนวตัิกรรมของค้�แข�ง

• ความต้ิองการชั่วีมวลลดลง
• ความกดดนัดา้นกำาไร เนื�องจัากต้ินทนุของ

เทคโนโลยั่ใีหม�ที�ลดลงทำาใหร้าคาติลาดลดลง
• ผ้บ้รโิภิคเลอืกใชั่พ้ลงังานที� เป็้นกลางทาง

คารบ์อน (Carbon-Neutral) หรอืมคีวาม
ยั่ั�งยั่นืสิ่ง้

ปีานกลาง ปานกลัาง • ผสิ่านความร�วมมอืกบัพนัธ์มติิรและค้�ค้าระดบัโลกของ
กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามร�วมมอืเชั่งิกลยุั่ทธ์ ์เพื�อใหก้า้วนำาใน
การแข�งขนั

• ติิดติามนวตัิกรรมของค้�แข�งและแนวโน้มของติลาด
• พฒันาผลติิภัิณฑ์ค์ารบ์อนติำ�า เทคโนโลยั่ดีกัจับัและ 

กักเกบ็ก๊าซึ่คารบ์อนไดออกไซึ่ด ์(Carbon Capture and 
Storage: CCS)

• มสีิ่�วนร�วมกับผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่หลกั ไดแ้ก� นกัลงทนุ  
หน�วยั่งานกำากบัดแ้ล และลก้ค้า เพื�อทำาความเขา้ใจัแนวโน้ม
ความยั่ั�งยั่นืที�เป้ลี�ยั่นแป้ลงไป้

ด้านเทคโนโลย ี
(Technology Risks)  
ที�เป้ลี�ยั่นแป้ลงเรว็ ทำาใหโ้ครงสิ่รา้งพื�นฐานลา้สิ่มยัั่ 
และค�าใชั่จ้ั�ายั่สิ่ง้สิ่ำาหรบัการป้รบัตัิวหรอือัป้เกรด
เทคโนโลยั่ ีรวมถึึงความเสิ่ี�ยั่งดา้นความป้ลอดภัิยั่
ทางไซึ่เบอรแ์ละดจิัทิลัในระบบพลงังานอัจัฉรยิั่ะ

• ผลติิภัิณฑ์ใ์ชั่อ้ย้ั่�ในปั้จัจุับนั อาจัลา้สิ่มยัั่เมื�อมี
เทคโนโลยั่ทีี�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและต้ินทนุติำ�า 
เกิดขึ�น

• ค�าใชั่จ้ั�ายั่สิ่ง้สิ่ำาหรบัการป้รบัตัิวหรอือัป้เกรด
เทคโนโลยั่ใีนป้จััจุับนั

• ระบบโครงข�ายั่พลงังานอัจัฉรยิั่ะ (Smart 
Grid) และระบบบรหิารพลงังานอาจัถึก้โจัมตีิ 
สิ่�งผลใหเ้กดิการหยุั่ดชั่ะงักในการดำาเนินงาน

ติำ�า ปานกลัาง • จัดัทำาแผนพฒันาเทคโนโลยั่ ี(Technology Roadmap) 
เพื�อติิดติามแนวโน้มและวางแผนการนำาเทคโนโลยั่ใีหม�มาใชั่้

• ลงทนุในระบบที�สิ่ามารถึป้รบัเป้ลี�ยั่นและอัป้เกรดได ้
(Modular and Upgradable Systems) เพื�อลดความ
จัำาเป้น็ในการเป้ลี�ยั่นทดแทนทั�งหมด

• สิ่รา้งความร�วมมอืทางการเงินกบัสิ่ถึาบนัการเงิน 
เพื�อนำาเงินทนุ เชั่�น พนัธ์บตัิรสิ่เีขยีั่ว (Green Bonds), 
เงินอุดหนุนจัากภิาครฐั หรอืกองทนุเพื�อความยั่ั�งยั่นืมาใชั่้

• จัดัทำาการป้ระเมนิความเสิ่ี�ยั่งทางไซึ่เบอร ์(Cyber Risk 
Assessment) และฝึ่กอบรมพนกังานเกี�ยั่วกับความ
ป้ลอดภัิยั่ทางไซึ่เบอร์
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รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเภิทความเสัี�ยง ผลกระทบที�อีาจัเกิดข่�น ความเปีน็ไปีได้ ผลกระทบ 
ต่ิอีธุ์รกิจั แนวทาง/ มาติรการลดความเสัี�ยง

ความเสัี�ยงด้านการเปีลี�ยนผ่าน (Transition Risk)

ด้านภิาพล่กษัณ์ 
(Reputation Risks) 
แรงกดดนัจัากนกัลงทนุและผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ในการ
เป้ดิเผยั่ขอ้ม้ลดา้นสิ่ภิาพภิม้อิากาศ และป้ระเดน็
ในดา้นสิ่ภิาพภิม้อิากาศติลอดห�วงโซึ่�อุป้ทานหรอื
พนัธ์มติิรทางธุ์รกจิัที�ต้ิองไดร้บัความร�วมมอื 
อยั่�างดี

• ความเสิ่ี�ยั่งดา้นกฎหมายั่และภิาพลกัษัณ์  
หากรายั่งานขอ้ม้ลไม�ถึก้ต้ิองหรอืไม�เป้น็ไป้ติาม
ขอ้กำาหนด

• อาจัถึก้ติรวจัสิ่อบจัากหน�วยั่งานกำากับดแ้ล
และเผชั่ญิกับแรงกดดนัให ้เพิ�มความโป้ร�งใสิ่
ในการจัดัหาวตัิถึดุบิ และป้ฏิิบติัิอยั่�างมคีวาม
รบัผดิชั่อบ

ติำ�า สังู • เสิ่รมิสิ่รา้งการสิ่ื�อสิ่ารดา้น ESG เพื�อสิ่รา้งความไวว้างใจั
จัากผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่

• เป้ดิเผยั่ขอ้ม้ลดา้น ESG อยั่�าง โป้ร�งใสิ่และผ�านการ 
ติรวจัสิ่อบโดยั่หน�วยั่งานอิสิ่ระ

• พฒันาแผนดำาเนนิงานที�มเีป้า้หมายั่และตัิวชั่ี�วดัที�ชั่ดัเจัน 
เพื�อแสิ่ดงความคืบหน้าในการลดกา๊ซึ่เรอืนกระจักและ 
สิ่�งเสิ่รมิความยั่ั�งยั่นื

• สิ่ื�อสิ่ารใหช้ั่ดัเจันถึึง เป้า้หมายั่และแผนงานสิ่้� Net-Zero 
ผ�านการเป้ดิเผยั่ขอ้ม้ลติ�อสิ่าธ์ารณะ ความร�วมมอื และ
โครงการดา้นความยั่ั�งยั่นื

• นำามาติรการติรวจัสิ่อบความเสิ่ี�ยั่งดา้น ESG ในห�วงโซึ่�
อุป้ทานมาใชั่ ้เพื�อใหแ้น�ใจัว�าค้�ค้าและพนัธ์มติิรทางธุ์รกิจั
ป้ฏิิบติัิติามมาติรฐานดา้นความยั่ั�งยั่นื
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รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเภิทความเสัี�ยง ผลกระทบที�อีาจัเกิดข่�น ความเปีน็ไปีได้ ผลกระทบ 
ต่ิอีธุ์รกิจั แนวทาง/ มาติรการลดความเสัี�ยง

ความเสัี�ยงทางกายภิาพ (Physical Risks)

ความเสัี�ยงเฉียบพล่น (Acute Risks)

พายุปีระจัำาถิุ�นและไต้ิฝุ้น่ • โครงสิ่รา้งพื�นฐานของโรงไฟฟา้พลงังาน 
แสิ่งอาทิติยั่ ์กงัหนัลม และโรงไฟฟา้พลงังาน 
ชั่วีมวลอาจัไดร้บัความเสิ่ยีั่หายั่อยั่�างรนุแรง

• หยุั่ดชั่ะงักในการดำาเนนิงานและต้ินทนุ 
การบำารงุรกัษัาเพิ�มขึ�น

• ห�วงโซึ่�อุป้ทานอาจัไดร้บัผลกระทบจัาก
โครงสิ่รา้งพื�นฐานและโลจัสิิ่ติิกสิ่ที์�เสิ่ยีั่หายั่

สัง่ ปานกลัาง • ออกแบบและก�อสิ่รา้งสิ่ถึานพีลงังานใหท้นติ�อแรงลมสิ่ง้
โดยั่ใชั่โ้ครงสิ่รา้งต้ิานทานพายุั่ทอ้งถิึ�นที�รนุแรงที�สิ่ดุ  
หรอืระดบัเฮอรเิคน

• ใชั่ร้ะบบเตืิอนภัิยั่ล�วงหน้า และแผนฉกุเฉินรองรบัพายุั่
• กระจัายั่แหล�งจัดัซึ่ื�อจัดัหาและเสิ่น้ทางโลจัสิิ่ติิกสิ่ ์

เพื�อลดผลกระทบจัากพายุั่

คลื�นความรอ้ีนรุนแรง • ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลลล์ดลง 
จัากความรอ้นสิ่ง้เกินไป้ ทำาใหผ้ลติิพลงังาน
ไดน้้อยั่ลง

• ค�าใชั่จ้ั�ายั่ดา้นระบบทำาความเยั่น็สิ่ำาหรบั
โรงงานผลติิไฟฟา้เพิ�มขึ�น

• เพิ�มความเสิ่ี�ยั่งในการเกดิไฟไหมใ้นโรงไฟฟา้ 
พลงังานชั่วีมวล

 ติำ�า ปานกลัาง • ติิดตัิ�งระบบระบายั่ความรอ้นขั�นสิ่ง้ ในโรงไฟฟา้พลงังาน
แสิ่งอาทติิยั่เ์พื�อรกัษัาป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการผลติิ

• ใชั่ว้สัิ่ดทีุ�ทนความรอ้นสิ่ง้ สิ่ำาหรบัแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์
และอุป้กรณต์ิ�าง ๆ

• ใชั่ร้ะบบติรวจัจับัไฟไหมอั้ติโนมติัิ และมาติรการป้อ้งกนัไฟ 
ในโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล

ฝ้นติกหนก่และนำ�าท่วม • อุป้กรณแ์ละเครื�องจักัรอาจัจัมอย้ั่�ใต้ินำ�า  
ทำาใหเ้กดิความเสิ่ยีั่หายั่ติ�อระบบไฟฟา้และ 
การหยุั่ดชั่ะงักของกระบวนการผลติิ

• การพงัทลายั่ของดนิและความเสิ่ยีั่หายั่ติ�อ
โครงสิ่รา้งพื�นฐานของโรงไฟฟา้พลงังานลม
และแสิ่งอาทติิยั่์

• ค�าใชั่จ้ั�ายั่ในการบำารงุรกัษัาและการฟ้� นฟ้
โครงสิ่รา้งพื�นฐานเพิ�มขึ�น

• สิ่รา้งผลกระทบติ�อสิ่ขุภิาพและความป้ลอดภัิยั่
ในการทำางานของพนกังาน

ปีานกลาง ติำ�า • ยั่กระดบัโครงสิ่รา้งพื�นฐานของโรงไฟฟา้พลงังาน
หมุนเวยีั่นในพื�นที�เสิ่ี�ยั่งนำ�าท�วม

• ติิดตัิ�งระบบระบายั่นำ�าขั�นสิ่ง้ และกำาแพงป้อ้งกนันำ�าท�วม 
ในพื�นที�โรงไฟฟา้

• ใชั่ร้ะบบไฟฟา้ทนติ�อนำ�าท�วม เพื�อลดความเสิ่ยีั่หายั่จัากนำ�าขงั
• เติรยีั่มพรอ้มแนวกั�นนำ�าท�วมจัากกระสิ่อบทรายั่และ 

เครื�องสิ่บ้นำ�าเคลื�อนที�เพื�อลดระดบันำ�าหากมนีำ�าท�วม
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ปีระเภิทความเสัี�ยง ผลกระทบที�อีาจัเกิดข่�น ความเปีน็ไปีได้ ผลกระทบ 
ต่ิอีธุ์รกิจั แนวทาง/ มาติรการลดความเสัี�ยง

ความเสัี�ยงทางกายภิาพ (Physical Risks)

ความเสัี�ยงเฉียบพล่น (Acute Risks) 

ภ่ิยแล้งรุนแรง • ป้รมิาณนำ�าที�ใชั่ส้ิ่ำาหรบัระบบทำาความเยั่น็ใน 
โรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวลและโรงไฟฟา้
พลงังานแสิ่งอาทิติยั่ล์ดลง

• อาจัเกดิความขดัแยั่ง้กบัชุั่มชั่นทอ้งถิึ�น 
เกี�ยั่วกับการจัดัสิ่รรทรพัยั่ากรนำ�า

ปีานกลาง ติำ�า • ลงทนุในเทคโนโลยั่กีารระบายั่ความรอ้นที�ใชั่ป้้รมิาณนำ�านอ้ยั่ 
เชั่�น ระบบระบายั่ความรอ้นดว้ยั่อากาศ (Air-Cooled 
Systems)

• ใชั่ร้ะบบเกบ็นำ�าฝ่นและการนำานำ�าทิ�งกลบัมาใชั่ใ้หม�  
เพื�อลดป้รมิาณการดงึนำ�าจัากแหล�งนำ�าภิายั่นอกมาใชั่้

• วางแผนฉกุเฉนิสิ่ำาหรบัการจัดัหานำ�าทางเลอืกในกรณ ี
เกิดภัิยั่แลง้รนุแรง

• ศึกษัาแนวทางในการจัดัหาแหล�งนำ�าสิ่ำารองอื�น ๆ รวมถึึง 
ศึกษัาการนำาเทคโนโลยั่กีารผลติินำ�าใหม� ๆ เพิ�มเติิม

ไฟปีา่ • โรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทิติยั่แ์ละกังหนัลม 
ที�ตัิ�งอย้ั่�ในพื�นที�เสิ่ี�ยั่งภัิยั่อาจัถึก้ไฟป้า่ทำาลายั่

• ควนัจัากไฟป้า่อาจัลดป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของ 
แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์

• ความเสิ่ี�ยั่งดา้นความป้ลอดภัิยั่ติ�อพนกังาน
และชุั่มชั่นโดยั่รอบ

 ติำ�า สังู • สิ่รา้งแนวกนัไฟ (Buffer Zones) โดยั่เคลยีั่รพ์ื�นที� 
รอบโรงไฟฟา้ใหป้้ลอดจัากเชั่ื�อเพลงิที�ติิดไฟง�ายั่

• ใชั่ว้สัิ่ดทุนไฟในการก�อสิ่รา้งสิ่ถึานไีฟฟา้และอุป้กรณ์ติ�าง ๆ
• ติิดตัิ�งระบบติรวจัจับัไฟป้า่และแผนฉกุเฉินสิ่ำาหรบัรบัมอืไฟป้า่

ความเสัี�ยงเรื�อีรง่ (Chronic Risks)

อุีณหภิม่โิลกที�เพิ�มสัง่ข่�น • ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของ แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลลล์ดลง 
เนื�องจัากความรอ้นสิ่ง้ทำาใหก้ารผลติิพลงังาน
ติำ�าลง

• ค�าใชั่จ้ั�ายั่ในการทำาความเยั่น็สิ่ำาหรบั ระบบ 
กักเกบ็พลงังานและอุป้กรณไ์ฟฟา้สิ่ง้ขึ�น

• ความเสิ่ี�ยั่งจัาก ความรอ้นสิ่ง้เกินไป้และความ
เสิ่ยีั่หายั่ของอุป้กรณ ์ในโรงไฟฟา้พลงังาน
แสิ่งอาทิติยั่แ์ละโครงข�ายั่ไฟฟา้

สัง่ ปานกลัาง • ศึกษัาร�วมกบัพนัธ์มติิรทางธุ์รกิจั และค้�ค้าระบบแผงโซึ่ลาร์
เซึ่ลลที์�ทนความรอ้นสิ่ง้ และมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการทำางานดขีึ�น
ในอุณหภิม้สิิ่ง้

• ใชั่ร้ะบบระบายั่ความรอ้นขั�นสิ่ง้ สิ่ำาหรบัอุป้กรณก์กัเกบ็
พลงังานและโครงสิ่รา้งไฟฟา้ ซึ่ึ�งป้จััจุับนัมใีชั่ที้�โครงการ 
โรงงานไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล จั.นครราชั่สิ่มีา

• ป้รบัมุมติิดตัิ�งแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลลใ์หเ้หมาะสิ่มกบัสิ่ภิาพอากาศ
รอ้นเพื�อลดผลกระทบจัากความรอ้น
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัิ�งแวด้ล้ัอม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปีระเภิทความเสัี�ยง ผลกระทบที�อีาจัเกิดข่�น ความเปีน็ไปีได้ ผลกระทบ 
ต่ิอีธุ์รกิจั แนวทาง/ มาติรการลดความเสัี�ยง

ความเสัี�ยงทางกายภิาพ (Physical Risks)

ความเสัี�ยงเรื�อีรง่ (Chronic Risks)

การเปีลี�ยนแปีลงขอีงร่ปีแบบลม • ความเรว็ลมที�ลดลงในบางพื�นที�อาจักระทบ
ติ�อป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของกังหนัลม

• สิ่ภิาพลมที�แป้รป้รวน อาจัสิ่�งผลติ�อความ
เสิ่ถีึยั่รของระบบผลติิพลงังานลม  
และการพยั่ากรณพ์ลงังาน

• ต้ินทนุการบำารงุรกัษัาเพิ�มขึ�นจัากการสิ่กึหรอ
ของกงัหนัลม ที�เกิดจัากลมที�ไม�สิ่มำ�าเสิ่มอ

ปีานกลาง สังู • ทำาการป้ระเมนิรป้้แบบลมระยั่ะยั่าว เพื�อวางแผนติำาแหน�ง
ติิดตัิ�งกงัหนัลมที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพสิ่ง้สิ่ดุ

• ลงทนุในเทคโนโลยั่กีงัหนัลมแบบป้รบัใบพดัได ้และกงัหนั 
ที�มคีวามสิ่ง้มากขึ�น เพื�อเพิ�มศักยั่ภิาพการผลติิไฟฟา้

• ใชั่ ้AI และระบบพยั่ากรณพ์ลงังานลม เพื�อบรหิารจัดัการ
การผลติิพลงังานอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

ห่วงโซค่ณุค่าธุ์รกิจั

ความเสัี�ยงด้านการเปีลี�ยนผ่าน ความเสัี�ยงด้านกายภิาพ

ด้้าน
นโยั่บายั่/

กฎระเบย่ั่บ

ด้้าน
การติลัาด้

ด้้าน
เที่คโนโลัยั่่

ด้้าน
ภาพล่ักษณ์

แบบ
เฉ่ยั่บพล่ัน แบบเรื�อรง่

พฒ่นาธุ์รกิจัและสัง่เสัรมินวต่ิกรรม 3 1 3 3 1 1

การจัด่หาทรพ่ยากรอียา่งย่�งยนื 3 2 3 3 3 3

การก่อีสัรา้ง ติิดต่ิ�ง และการเพิ�มปีระสัทิธ์ภิิาพพล่งงานสัะอีาด 1 3 2 1 2 2

การมสีัว่นรว่มในติลาดสัเีขยีวและการขาย 2 2 1 1 2 2

การกระจัายพล่งงานคารบ์อีนติำ�าและการบ่รณาการโครงขา่ยไฟฟา้ 1 1 1 3 3 3

การให้บรกิารโซลช่ั่น่บำารุงรก่ษัาระบบและการสันบ่สันนุลก่ค้าอียา่งย่�งยนื 2 3 2 2 3 2

การรื�อีถุอีนอุีปีกรณ์รไีซเคิลพล่งงานและการบ่รณาการโครงขา่ยพล่งงาน 3 3 1 3 1 3

ติารางความเสัี�ยงติลอีดห่วงโซค่ณุค่าทางธุ์รกิจัที�เกี�ยวขอ้ีงก่บการเปีลี�ยนแปีลงสัภิาพภิม่อิีากาศ

– 3.00

– 2.75

– 2.50

– 2.25

– 2.00

– 1.75

– 1.50

– 1.25

– 1.00

ดััชุนี



การลดการปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจัก 
(ปีระเด็นการลดคารบ์อีน)

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก  
กลุ�มบริษััทฯ ถืึอหัวใจัสิ่ำาคัญของการดำาเนินธุ์รกิจัที�ยั่ั�งยั่ืนและ 
มีความสิ่ามารถึในการแข�งขันในอนาคติ ในฐานะบรษัิัทที�มุ�งเน้น  
พลังงานหมุนเวยีั่นกลุ�มบรษัิัทฯ แสิ่ดงให้เห็นถึึงความรบัผิดชั่อบ 
ติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม โดยั่ไม�เพียั่งแค�ผลิติพลังงานสิ่ะอาด แติ�ยั่ัง 
ดำาเนินงานภิายั่ใต้ิแนวทางที�ชั่�วยั่ลดผลกระทบติ�อสิ่ภิาพภิม้อิากาศ
ได้อยั่�างแท้จัรงิ การลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก สิ่อดคล้อง 
กับเป้้าหมายั่ระดับสิ่ากล และเป้้าหมายั่ Net Zero ซึ่ึ�งทำาให ้
กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึดำาเนินธุ์รกิจัได้อยั่�างสิ่อดคล้องกับกฎหมายั่
ด้านสิ่ิ�งแวดล้อมที�เข้มงวดขึ�นทั�วโลก นอกจัากนี�การลดคารบ์อน
ยั่ังชั่�วยั่ลดความเสิ่ี�ยั่งจัากภิาษีัคาร์บอน (Carbon Tax) และ 
กฎระเบียั่บที�เกี�ยั่วข้องกับการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก ซึ่ึ�งอาจัสิ่�ง 
ผลกระทบติ�อโครงสิ่รา้งต้ินทุนของธุ์รกิจัในอนาคติ การมีแผน 
ลดก๊าซึ่เรือนกระจักที�ชั่ัดเจันจัึงเป้็นการป้้องกันความเสิ่ี�ยั่ง 
และรกัษัาเสิ่ถีึยั่รภิาพทางการเงินในระยั่ะยั่าว

นอกจัากนี� นักลงทนุและสิ่ถึาบนัการเงินใหค้วามสิ่ำาคัญกับบรษัิัทที�
มนีโยั่บายั่ลดการป้ล�อยั่ก๊าชั่เรอืนกระจักและความมุ�งมั�นด้าน ESG 
ทำาให้การลดก๊าซึ่เรอืนกระจักเป็้นปั้จัจััยั่สิ่ำาคัญในการเข้าถึึงแหล�ง
เงินทนุสิ่เีขยีั่ว เชั่�น Green Bonds และ Sustainability-Linked 
Loans ที�มีอัติราดอกเบี�ยั่ติำ�าและเงื�อนไขที�เอื�อติ�อการเติิบโติของ
บรษัิัท การเป้็นองค์กรที�ดำาเนินงานดว้ยั่แนวทางคารบ์อนติำ�าจัะชั่�วยั่
เพิ�มความเชั่ื�อมั�นใหก้ับผ้้ลงทุนและเป้ิดโอกาสิ่ในการขยั่ายั่ธุ์รกิจัใน
ระดับสิ่ากล เหนือสิ่ิ�งอื�นใด การลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักชั่�วยั่
สิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นจัากผ้้บรโิภิคและชุั่มชั่น เนื�องจัากสิ่งัคมป้ัจัจุับัน

คาดหวังใหธุ้์รกิจัมีบทบาทสิ่ำาคัญในการรบัมือกับป้ัญหาสิ่ภิาพภิ้มิ
อากาศที�เป้ลี�ยั่นแป้ลงอยั่�างรุนแรง กลุ�มบรษัิัทฯ แสิ่ดงใหเ้หน็ถึึง
ความมุ�งมั�นในการลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม จัะไดร้บัการยั่อมรบั
และสิ่รา้งความไดเ้ป้รยีั่บในการแข�งขนัทางธุ์รกิจั

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ: มุ�งมั�นและสิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ด้าน
สิ่ภิาพภิ้มิอากาศระดับโลก ผ�านเป้้าหมายั่การลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่
เรอืนกระจักที�ชั่ัดเจัน เพื�อให้กลยุั่ทธ์์ของกลุ�มบรษัิัทฯ แข็งแกร�ง 
ยั่ิ�งขึ�น และบรหิารจัดัการกระบวนการลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก
อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ ผ�านแนวทางดงันี�:

1. บรรลัุความเป็นกลัางที่างคารบ์อน (Carbon Neutrality)  
 ภายั่ในปี 2573 – ลดและชั่ดเชั่ยั่การป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักผ�าน 
 การขยั่ายั่พลงังานหมุนเวยีั่น เทคโนโลยั่ดีกัจับัคารบ์อน และการ 
 เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพพลงังาน

2. บรรลัุเป้าห่มายั่ Net Zero Emissions ภายั่ในปี 2593  
 – เป้ลี�ยั่นไป้ใชั่ ้ พลงังานสิ่ะอาด 100% ผสิ่านเทคโนโลยั่ดีด้ซึ่บั 
 คารบ์อนขั�นสิ่ง้ และลดคารบ์อนในห�วงโซึ่�อุป้ทาน

3. ลัด้การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจกจากการด้ำาเนินงาน (Scope  
 1 & 2) ลัง 50% ภายั่ในปี 2578 – โดยั่ลดจัากกระบวนการ 
 ผลิติและการใชั่้พลังงานผ�านการใชั่้พลังงานหมุนเวียั่น  
 ระบบไฟฟา้อัจัฉรยิั่ะ และเทคโนโลยั่ปี้ระหยั่ดัพลงังาน

4. ลัด้การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจกที่างอ้อม (Scope 3) ลัง 30%  
 ภายั่ในปี 2583 – ทำางานร�วมกบัค้�ค้า พนัธ์มติิร และลก้ค้า เพื�อลด
 คารบ์อนฟุติพริ�นท์ในห�วงโซึ่�อุป้ทาน วสัิ่ด ุและระบบการกระจัายั่ 
 สิ่นิค้า

5. ลัด้การปล่ัอยั่ก๊าซ่คาร์บอนจากโรงไฟฟ้าพล่ังงานชื่่วมวลั 

 ลัง 50% ภายั่ในปี 2578 – นำาเทคโนโลยั่กีารเผาไหมช้ั่วีมวลที�ม ี
 ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพสิ่ง้และระบบกักเก็บก๊าซึ่คารบ์อนมาใชั่เ้พื�อลดการ 
 ป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักจัากพลงังานชั่วีมวล

แนวที่างการด้ำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อให้บรรลุเป้้าหมายั่ 
Net Zero Emissions ภิายั่ในป้ี 2593 และ Carbon Neutrality  

ภิายั่ในปี้ 2573 กลุ�มบรษัิัทฯ ต้ิองดำาเนินกลยุั่ทธ์อ์ยั่�างครอบคลมุ  
โดยั่รวมถึึงการขยั่ายั่พลังงานหมุนเวียั่น การเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ
พลังงาน การดำาเนินโครงการชั่ดเชั่ยั่คารบ์อน และการพัฒนา 
แนวทางการดำาเนินงานที�ยั่ั�งยั่นื แนวทางสิ่ำาคัญมดีงันี�

1.  ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่จัากการดำาเนินงาน (Scope 1 & 2) ลง  
 50% ภิายั่ในปี้ 2578 – โดยั่ป้รบัป้รงุป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพพลงังานโดยั่ 
 เป้ลี�ยั่นไป้ใชั่้เครื�องจัักรที�มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพสิ่้ง เพื�อลดการใชั่ ้
 พลงังาน ใชั่เ้ทคโนโลยั่ดีกัจับัและกักเก็บคารบ์อน (CCS) ศึกษัา 
 การกักเก็บคารบ์อนในดิน และการด้ดซึ่บัคารบ์อนจัากอากาศ 

2. ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่จัากห�วงโซึ่�อุป้ทานและห�วงโซึ่�คุณค�า  
 (Scope 3) ลง 30% ภิายั่ในป้ี 2583 – ร�วมมือกับค้�ค้า  
 พนัธ์มติิร เพื�อลดการป้ล�อยั่กา๊ซึ่เรอืนกระจักโดยั่สิ่นบัสิ่นนุใหค้้�ค้า 
 พันธ์มติิรใชั่ ้วสัิ่ดทีุ�ยั่ั�งยั่นื การขนสิ่�งคารบ์อนติำ�า และพลังงาน 
 หมุนเวยีั่น รวมทั�งการเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพระบบขนสิ่�งคารบ์อนติำ�า 
 โดยั่เป้ลี�ยั่นมาใชั่ ้รถึยั่นต์ิไฟฟา้ ไฮโดรเจัน และเชั่ื�อเพลงิชั่วีภิาพ  
 และนำาหลักเศรษัฐกิจัหมุนเวียั่นมาใชั่ ้โดยั่รไีซึ่เคิลและนำากลับ 
 มาใชั่้ใหม�สิ่ำาหรบัแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ ใบพัดกังหันลม และวัสิ่ด ุ
 ชั่ีวมวล เพื� อลดการป้ล�อยั่คาร์บอนจัากวัสิ่ดุและของเสิ่ียั่ 

3. ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักและเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพการผลิติ  
 ลดความเข้มข้นของก๊าซึ่เรือนกระจักติ�อป้ริมาณการผลิติ 
 ลง 40% ภิายั่ในป้ี 2578 โดยั่ป้รับป้รุงป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของ 
 โรงไฟฟา้เพื�อผลติิพลงังานมากขึ�น โดยั่ป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก 
 น้อยั่ลง และใชั่้เทคโนโลยั่ีรไีซึ่เคิลพลังงานความรอ้น โดยั่นำา 
 พลังงานความรอ้นสิ่�วนเกินจัากโรงไฟฟ้าพลังงานชั่ีวมวล 
 กลบัมาใชั่เ้พื�อลดป้รมิาณการใชั่เ้ชั่ื�อเพลงิ

4. เพิ�มความโป้ร�งใสิ่ การป้ฏิิบัติิติามมาติรฐาน และเข้าถึึงแหล�ง 
 เงินทุนสิ่ีเขียั่ว ป้ฏิิบัติิติามมาติรฐานด้านสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ 
 ระดับสิ่ากล ได้แก� Science-Based Targets (SBTi), TCFD  
 ISO 14064 (การคำานวณการป้ล�อยั่ GHG) และเพิ�มความ 
 โป้ร�งใสิ่ในการเปิ้ดเผยั่ข้อม้ล โดยั่จััดทำารายั่งานการป้ล�อยั่  
 GHG และป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพดา้น ESG อยั่�างชั่ดัเจันและติรวจัสิ่อบได ้
 เพื�อเพิ�มความเชั่ื�อมั�นของนักลงทุน
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3.02%

การปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจัก HO SPN SS SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV รวมปี ี2567

การปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักทางติรงขอีงอีงค์กร ขอีบเขติที� 1
การเผาไหมอ้ีย่ก่่บที� 0 0 0 2.52 4,449.21 0 0 n/a 0.47 0 n/a 4,452.20

การเผาไหมที้�มกีารเคลื�อีนที� 0 0 0 13.02 1.16 0 0 19.18 2.19 0 n/a 35.56

การร่�วไหลและอืี�น ๆ 
• สัารด่บเพลิง CO2 
• ก๊าซมเีทนในระบบ Septic tanks

3.46 5.10 0.93 9.70 5.19 0.93 0 n/a n/a 0 n/a 25.31

การปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักขอีบเขติที� 1 ปีระเทศไทย 4,491

การปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักขอีบเขติที� 1 ต่ิางปีระเทศ 22

รวมการปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักขอีบเขติที� 1 ท่�งหมด 4,513 เป้รยีั่บเทียั่บปี้ 2566 พบว�าป้รมิาณเพิ�มขึ�น เกิดจัากการทวนสิ่อบการคำานวณ และเพิ�มเติิมการรายั่งานเชั่ื�อเพลงิชั่วีมวล Scope 1 
การปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักทางอ้ีอีมขอีงการใชั่พ้ล่งงาน ขอีบเขติที� 2
การใชั่พ้ล่งงานไฟฟา้ 10.58 305.50 10.41 0 63.60 244.10 311.96 0 469.43 0 352.47 1,768.04
การปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักขอีบเขติที� 2 ปีระเทศไทย 634

การปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักขอีบเขติที� 2 ต่ิางปีระเทศ  1,134

รวมการปีล่อียก๊าซเรอืีนกระจักขอีบเขติที� 2 ท่�งหมด 1,768 เป้รยีั่บเทียั่บปี้ 2566 พบว�าป้รมิาณเพิ�มขึ�น เกิดจัากการทวนสิ่อบการคำานวณ และเพิ�มเติิมการรายั่งานของโครงการผลติิไฟฟา้จัากพลงังานลม โครงการวนิชั่ยัั่

สิ่ดัสิ่�วนการใชั่พ้ลงังาน
หมุนเวยีั่นเพิ�มขึ�นจัากป้ี 2566 

3.09%

ผลล่พธ์ส์ัำาค่ญ

รวมทั�งสิ่ิ�น 

8,645,362
 เมกะวตัิต์ิ-ชั่ั�วโมง

ลดการป้ล�อยั่กก๊าซึ่เรอืนกระจัก 
ขอบเขติที� 3 เพิ�มขึ�นจัากป้ี 2566

รวมการป้ล�อยั่ขอบเขติที� 3 ทั�งสิ่ิ�น 

641ตัิน
คารบ์อนไดออกไซึ่ดเ์ทียั่บเท�า

จัากป้รมิาณไฟฟา้
หมุนเวยีั่นที�ใชั่ใ้นโครงการ

การลดการใชั่พ้ลงังาน 
ในกระบวนการผลติิ

ศึกษัาการพฒันาและ 
การป้ระยุั่กต์ิใชั่เ้ทคโนโลยั่ี

1
ร�วมกับหน�วยั่งาน

ภิายั่นอก

87.47%

(หน�วยั่ : tCO
2
e ตัินคารบ์อนไดออกไซึ่ดเ์ทียั่บเท�า)
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัิ�งแวดล้้อม

การปล่่อยก๊าซเรอืนกระจก HO SPN SS SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV รวมป ี2567
การปล่่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมอื�น ๆ ขอบเขตท่� 3

การใช้พ้ลั่งงาน แล่ะเช้ื�อเพลิ่งของผู้้้รบัเหมาช้ว่งการ
ผู้ลิ่ตไฟฟา้แล่ะการซอ่มบำารุง

0 35.60 0 0 458.82 0.27 n/a n/a n/a n/a n/a 494.69

การเดิินทางติดิต่อธุุรกิจโดิยเครื�องบนิ 76.54 0 0 0 0 0 n/a n/a n/a n/a n/a 76.54

การเดิินทางไปกลั่บของบุคล่ากรจากท่�พกัถึึง องค์กร
ด้ิวยพาหนะส่ว่นตัว

n/a 5.83 4.83 0 4.27 7.22 n/a n/a n/a n/a n/a 22.15

การใช้น้ำ�าประปา n/a 0.56 0 0 46.30 0.18 0 0 0 0 0.41 47.45

การใช้ก้ระดิาษ n/a n/a 0.01 0 0.21 n/a n/a n/a n/a n/a n/a 0.22

การปล่่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่� 3 ประเทศไทย 640.64 

การปล่่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่� 3 ต่างประเทศ 0.41

รวมการปล่่อยก๊าซเรอืนกระจกขอบเขตท่� 3 ทั�งหมดิ 641.05 เปรียีบเทีียบปี 2566 พบว่า่ปรีมิาณลดลง เน่ื่�องจากโครีงการี UPT ไดจ้ดัทีำาโครีงการียกเลกิการีฝัังกลบเถ้้าชีวี่มว่ล ซึ่่�งปรีมิาณสูงูอยา่งมนีื่ยัสูำาคัญกล่ม่บรีษัิัทีฯ
รายได้ิรวม (ล้่านบาท) 3,508.06

ส่ดัิส่ว่นการปล่่อยก๊าซเรอืนกระจก Scope 1&2  
ต่อหน่วยการผู้ลิ่ตไฟฟา้ (หน่วย: ตันคารบ์อนไดิออกไซด์ิ
เท่ยบเท่าต่อ เมกะวตัต์-ช้ั�วโมง)

 0.0093

ส่ดัิส่ว่นการปล่่อยก๊าซเรอืนกระจกทางตรงแล่ะทาง
อ้อม ทั�งกลุ่ม่บรษัิทต่อรายได้ิรวม (ขอบเขต 1 แล่ะ
ขอบเขต 2 (tCO2e ต่อล้่านบาท)

1.8



โครงการนำาความรอ้ีนสัว่นเกินกล่บมาใชั่ใ้หม่
(โรงไฟฟา้ชั่วีมวล จัง่หวด่นครราชั่สัมีา)

การนำาความรอ้นสิ่�วนเกินกลับมาใชั่เ้ป้็นกลยุั่ทธ์ส์ิ่ำาคัญในการเพิ�ม
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพด้านพลังงาน โดยั่หลักการคือการดักจับัความรอ้นที� 
ป้กติิจัะสิ่ญ้เสิ่ยีั่ไป้ในกระบวนการติ�าง ๆ แลว้นำากลบัมาใชั่ป้้ระโยั่ชั่น์ใหม� 
โดยั่ใชั่เ้ทคโนโลยั่ีเครื�องแลกเป้ลี�ยั่นความรอ้น ซึ่ึ�งมีบทบาทสิ่ำาคัญ
ในการถึ�ายั่เทความรอ้นจัากแหล�งกำาเนิด ไป้ยั่งัตัิวกลางที�ต้ิองการ
ความรอ้น เชั่�น อากาศ การทำาเชั่�นนี�ไม�เพยีั่งแติ�ลดการใชั่พ้ลงังานหลกั 
แติ�ยั่งัลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักและผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม 
การนำาความรอ้นกลบัมาใชั่ส้ิ่ามารถึป้รบัใชั่ไ้ดกั้บ การอุ�นอากาศในการ
ผลติิไอนำ�า หรอืแมแ้ติ�การใหค้วามรอ้นในระบบทำาความรอ้นสิ่�วนกลาง  
จังึเป็้นการผสิ่มผสิ่านระหว�างการอนรุกัษ์ัพลงังานและการลดติน้ทนุ
อยั่�างยั่ั�งยั่นื

วต่ิถึปุระสังค์ข้องโครงการ: เพื�อเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่พ้ลังงาน 
และลดการใชั่เ้ชั่ื�อเพลงิเพื�อผลติิกระแสิ่ไฟฟา้จัากพลงังานชั่วีมวล

ประโยั่ชื่น์ห่ล่ัก: 

• ลดการใชั่เ้ชั่ื�อเพลิงลง: ป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพของระบบนำาความรอ้น
กลับมาใชั่ใ้หม�ป้ระมาณ 5-15% หรอืระบบนำาความรอ้นกลับ
มาใชั่ใ้หม� สิ่ามารถึชั่�วยั่ลดการใชั่เ้ชั่ื�อเพลงิลงไดป้้ระมาณ 10%

• ลดการป้ล�อยั่มลพิษัทางอากาศ: เมื�อมีการเผาเชั่ื�อเพลิงที�
ลดลง สิ่�งผลให้โอกาสิ่การเกิดมลพิษัทางอากาศและการ 
ป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักจัากการเผาไหมเ้ชั่ื�อเพลงิลดลง

• ความคุ้มค�าทางเศรษัฐกิจั: ลดค�าใชั่จ้ั�ายั่เชั่ื�อเพลงิ

• ลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม: สิ่นบัสิ่นุนเป้า้หมายั่ความยั่ั�งยั่นื
ของกลุ�มบรษัิัทฯ การใชั่พ้ลงังานอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ ลดการ
ป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก

แผนผ่งกระบวนการ

สว่นของการนําความรอ้นกลับมาใชใ้หม่

Boiler
Drum

Combustion
Chamber

Temp
~200°C

UP TEMP

~230°C

TEMP

~200°C

TEMP

~380°C

TEMP

~50°C

UP TEMP 

(เพื่อชว่ย
การเผาไหม)้

Air
Preheater

(APH)
ESP ปล่องEconomizer

(ECO)
Flu Gas

Water
Air Temp
35-40°C

*แก๊สความรอ้นท่ีมา
  จากกระบวนการเผาไหม้
  เชื้อเพลิงชวีมวลท่ี 
  combustion 

  chamber
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การใชั่ท้รพ่ยากรอียา่งมปีีระสัทิธ์ภิิาพ
และย่�งยนื

การบรหิารจัด่การพล่งงาน
ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและ
ยั่ั�งยั่นื ในดา้นการบรหิารจัดัการพลงังาน เพื�อเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการ
ใชั่พ้ลังงานเป็้นปั้จัจัยัั่สิ่ำาคัญที�ชั่�วยั่ใหก้ารดำาเนินงานด้าน พลังงาน
แสิ่งอาทิติยั่ ์ลม และชั่วีมวล มคีวามยั่ั�งยั่นื ต้ินทนุติำ�า และสิ่ามารถึ
แข�งขันได้ในระยั่ะยั่าว การเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพการใชั่พ้ลังงานชั่�วยั่ให้
ลดการสิ่้ญเสิ่ียั่พลังงาน ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก และเพิ�ม
การใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างคุม้ค�า ซึ่ึ�งสิ่ะท้อนถึึงความมุ�งมั�นในการดำาเนิน
ธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่นื  โดยั่เฉพาะอยั่�างยั่ิ�งพลงังานชั่วีมวล ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ
ดา้นพลงังานมคีวามสิ่ำาคัญมาก เนื�องจัากเกี�ยั่วขอ้งกับกระบวนการ
แป้รร้ป้เชั่ื�อเพลิง การเผาไหม้ และการแป้ลงพลังงาน ซึ่ึ�งสิ่ามารถึ
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพเพื�อลดการสิ่ญ้เสิ่ยีั่พลงังานและเพิ�มกำาลงัการผลติิ  
การใชั่้พลังงานอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพชั่�วยั่ให้ลดการพึ�งพาแหล�ง
พลังงานภิายั่นอก ลดติ้นทุนการผลิติ และเพิ�มความสิ่ามารถึใน
การทำากำาไร

ในดา้นการเงิน การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพพลงังาน ยั่งัชั่�วยั่ใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ 
สิ่อดคล้องกับข้อกำาหนดด้านการเงินสิ่ีเขียั่วและมาติรฐาน ESG  
ทำาใหส้ิ่ามารถึ เข้าถึึงแหล�งเงินก้้ต้ินทุนติำ�า และ สิ่รา้งความเชั่ื�อมั�น 
ให้กับนักลงทุนได้มากขึ�น นอกจัากนี�การดำาเนินงานที�ใชั่พ้ลังงาน
อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ ยั่งัชั่�วยั่เสิ่รมิสิ่รา้งความสิ่ามารถึในการป้รบัตัิว
ติ�อการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิม้อิากาศ โดยั่ลดความต้ิองการพลงังาน
โดยั่รวมและสิ่นับสิ่นุนการใชั่้พลังงานที�เป็้นมิติรติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม 
ในระยั่ะยั่าว

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ: เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการใชั่้พลังงานใน
การดำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ  โดยั่การป้รบัป้รุงการใชั่พ้ลังงาน  
เพิ�มกำาลังการผลิติพลังงานสิ่ะอาด และลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่ 
เรอืนกระจัก เพื�อสิ่นับสิ่นุนความยั่ั�งยั่ืนและลดต้ินทุนในระยั่ะยั่าว   
ผ�านแนวทางดังนี�:

1. เพิ�มกำาล่ังการผิลิัติไฟฟ้าพล่ังงานสัะอาด้มากกว่า 30%  
 ภายั่ในปี 2573 – เพื�อติอบสิ่นองความติ้องการพลังงาน 
 หมุนเวยีั่นที�เพิ�มขึ�นและเสิ่รมิสิ่รา้งบทบาทในเศรษัฐกจิัคารบ์อนติำ�า

2. ลั ด้ ป ริม า ณ ก า ร ป ล่ั อ ยั่ ก๊ า ซ่ เ รือ น ก ร ะ จ ก  ลั ง  3 0 %  
 ภายั่ในปี 2573  – ผ�านการเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพพลังงาน  
 ป้รบัป้รุงกระบวนการผลิติชั่วีมวล และเพิ�มการใชั่พ้ลังงานจัาก 
 แสิ่งอาทิติยั่แ์ละลม

3. เพิ�มประสัทิี่ธ์ภิาพการใชื่พ้ล่ังงานไฟฟา้ในกระบวนการ ต่ิอห่นว่ยั่
 การผิลิัติไม่น้อยั่กว่า 10% ภายั่ในปี 2573 – โดยั่การนำา 
 เทคโนโลยั่ีป้ระหยั่ัดพลังงานมาใชั่้ และป้รบัป้รุงกระบวนการ 
 ใหม้ปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพยั่ิ�งขึ�น

4. ลัด้ปรมิาณการใชื่พ้ล่ังงานไฟฟา้ข้ององค์กรลัง 10% ภายั่ใน 

 ปี 2573 – โดยั่ดำาเนินมาติรการบรหิารจััดการพลังงานและ 
 สิ่�งเสิ่ริมมาติรการป้ระหยั่ัดพลังงาน รณรงค์ให้พนักงาน 
 ลดการใชั่ไ้ฟฟา้

แนวที่างการด้ำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อให้บรรลุเป้้าหมายั่ 
การเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพพลังงานและขยั่ายั่การใชั่พ้ลังงานหมุนเวยีั่น 
กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินมาติรการเชั่งิกลยุั่ทธ์ที์�เนน้การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ
การใชั่้พลังงาน ผสิ่านพลังงานหมุนเวียั่น และพัฒนาแนวทาง
การดำาเนินงานใหม้ีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพสิ่้งสิุ่ด โดยั่มีแนวทางสิ่ำาคัญดังนี� 

1.  ก า ร เ พิ� ม กำา ล่ั ง ก า ร ผิ ลิั ติ พ ล่ั ง ง า น สั ะ อ า ด้ ข้ึ� น  3 0 %  
 ภายั่ในปี 2573

 - ลงทุนในโครงการพลังงานหมุนเวียั่นใหม�: ขยั่ายั่กำาลัง 
  การผลติิพลงังานแสิ่งอาทิติยั่ ์ลม และชั่วีมวล ผ�านโครงการ 
  พฒันาและการป้รบัป้รงุเทคโนโลยั่ี

 - เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพสิ่ินทรพัยั่์ที�มีอย้ั่�: ป้รบัป้รุงป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ 
  ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ โรงไฟฟ้าพลังงานลม 
  และโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล เพื�อใหผ้ลติิพลงังานไดส้ิ่ง้สิ่ดุ
 
 - ใชั่้เทคโนโลยั่ีสิ่มารท์กรดิ: ป้รบัป้รุงระบบสิ่�งจั�ายั่ไฟฟ้าให้ม ี
  ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพเพื�อลดการสิ่ญ้เสิ่ยีั่พลงังานในกระบวนการ
 
2. ลัด้การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจกลัง 30% ภายั่ในปี 2573

 - เพิ�มการใชั่้พลังงานคารบ์อนติำ�า: ขยั่ายั่การพึ�งพาพลังงาน 
  แสิ่งอาทติิยั่แ์ละลม พรอ้มป้รบัป้รงุป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพกระบวนการ 
  เผาไหมช้ั่วีมวล

 - ดำาเนินมาติรการกักเก็บและชั่ดเชั่ยั่คาร์บอน: พัฒนา 
  เถ้ึาชั่วีมวลเพื�อธุ์รกิจั การซึ่ื�อขายั่คารบ์อนเครดติิ 

3. เพิ�มประสัทิี่ธ์ภิาพการใชื่พ้ล่ังงานในกระบวนการผิลิัติ โด้ยั่ลัด้ 
 การใชื่พ้ล่ังงานลัง 10% ต่ิอห่น่วยั่ภายั่ในปี 2573
  
 - ใชั่้เครื�องจัักรและอุป้กรณ์ป้ระหยั่ัดพลังงาน: ป้รับป้รุง  
  กังหนัลม อินเวอรเ์ติอร ์และหม้อต้ิมไอนำ�าเชั่ื�อเพลิงชั่วีมวล 
  เป้็นรุ �นที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพสิ่ง้

 - เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพกระบวนการผลิติ: นำาระบบ AI และ  
  Energy Management System มาใชั่ใ้นการติิดติามและ 
  ป้รบัใชั่พ้ลงังานอยั่�างเหมาะสิ่ม
 
4. ลัด้การใชื่พ้ล่ังงานไฟฟา้ข้ององค์กรลัง 10% ภายั่ในปี 2573

 - สิ่�งเสิ่รมิวฒันธ์รรมการป้ระหยั่ดัพลงังาน: สิ่รา้งความ 
  ติระหนักร้แ้ละใหแ้รงจ้ังใจัแก�พนักงานในการเขา้ร�วม  
  โครงการป้ระหยั่ดัพลงังาน

 - จััดการป้ระชั่าสิ่ัมพันธ์์และโครงการรณรงค์การลดการใชั่ ้
  ทรพัยั่ากร: โครงการ “Powering a Greener Workplace” 
  โครงการ 4 ป้ ป้ิด ป้รบั ป้ลด เป้ลี�ยั่น 
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ผลการดำาเนินการ ปี ี2567
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พล่งงาน
SPN SS SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV

รวมปี ี 
2567Solar 

Farm
Solar 
Farm

Solar 
Rooftop Biomass Wind 

Farm
Solar 
Farm

Solar 
Farm

Solar 
Farm

Solar 
Rooftop

Wind 
Farm

ปีรมิาณเชั่ื�อีเพลิง และพล่งงานที�ใชั่ใ้นอีงค์กร (หน�วยั่: MJ เมกะจ้ัล)

• ปีรมิาณพล่งงานไมห่มุนเวยีน 2,199,960 74,952 181,235 473,353 1,757,905 2,382,120 254,940 1,865,809 0 1,373,389 10,563,663

• ปีรมิาณพล่งงานหมุนเวยีน 0 465,624 0 146,447,166 0 0 1,426,320 0 0 0 148,339,110

ปีรมิาณพล่งงานไฟฟา้ (หน�วยั่: MWh เมกะวตัิต์ิ - ชั่ั�วโมง)

• ไฟฟา้ที�ซื�อีจัากสัายสัง่ 611.10 20.82 0 127.20 488.31 611.70 0 508.09 0 381.50 2,799

• ปีรมิาณพล่งงานไฟฟา้
หมุนเวยีนที�ผลิติ

69,829 7,602 11,808 74,767 136,327 80,110 26,852 64,926 39,805 162,572 674,597

อ่ีติราการใชั่พ้ล่งงานในกระบวนการต่ิอีหน่วยการผลิติ

• สัด่สัว่นพล่งงานที�ใชั่ใ้น
กระบวนการต่ิอีหนว่ยการผลิติ

0.009 0.003 0 0.002 0.004 0.008 0 0.008 0 0.002 0.04

• Avoided Emissions for 
Allocation and Impact 
Report (tCO2e)

36,667 3,992 6,200 39,260 71,586 37,768 23,738 59,985 34,630 150,200 464,025



1. โครงการที�ดำาเนินการเพื�อลดการใชั่ไ้ฟฟา้ ”Powering a Greener Workplace” เป้็นโครงที�ดำาเนินการติ�อเนื�องมาเป้็นป้ีที� 2  
คือ โครงการ 4 ป้ (ป้ิด ป้รบั ป้ลด เป้ลี�ยั่น) ทำาใหส้ิ่ามารถึลดอัติราการใชั่ไ้ฟฟา้ติ�อจัำานวนพนักงานของสิ่ำานักงานใหญ�ลงได ้6.98% 
เมื�อเทียั่บกับป้ี 2566

ปิด้ไฟเมื�อไมจ่ำาเป็น

ปรบ่อุณห่ภมูแิอรใ์ห่อ้ยูั่ท่่ี่� 26 องศัาเซ่ลัเซ่ย่ั่สั

ปิด้แอร ์1 ชื่่�วโมงในชื่ว่งพก่กลัางวน่

ปลัด้ปล่ั�กเมื�อไมใ่ชื่ง้าน

ปิด้ก๊อกนำ�าที่กุคร่�งห่ล่ังใชื่ง้าน

เปล่ั�ยั่นการใชื่ก้ระด้าษเป็นไฟล์ัดิ้จท่ิี่ลั
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2.  โครงการเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพการใชั่้พลังงานของกลุ�มบรษัิัทฯ:   
 “เสิ่รมิพลังเพื�อการอนุรกัษ์ั: โครงข�ายั่อัจัฉรยิั่ะและการดำาเนิน 
 งานสิ่เีขยีั่วเพื�อลดการใชั่พ้ลงังาน” (Empower to Preserve:  
 Smart Grid & Green Operations for Energy Reduction)
 วตัิถึปุ้ระสิ่งค์ของโครงการ:

• ลดการใชั่้พลังงานโดยั่รวม ในกระบวนการดำาเนินงานของ 
กลุ�มบรษัิัทฯ  ครอบคลมุทั�งการผลติิ (การผลติิพลงังานสิ่ะอาด
และการเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ) และการกระจัายั่พลังงาน (การกระจัายั่ 
พลงังานคารบ์อนติำ�าและการบ้รณาการกับโครงข�ายั่ไฟฟา้)

• เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพในการดำาเนินงาน ด้วยั่การใชั่้เทคโนโลยั่ี
อัจัฉรยิั่ะและการวเิคราะหข์อ้ม้ล

• สิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ ESG ของกลุ�มบรษัิัทฯ ภิายั่ใต้ิกรอบ 
‘Preserving’ ในมิติิสิ่ิ�งแวดล้อม เพื�อแสิ่ดงถึึงความมุ�งมั�น
ในการอนุรกัษ์ัทรพัยั่ากรธ์รรมชั่าติิและมุ�งสิ่้�ความเป็้นกลาง
ทางคารบ์อน

การด้ำาเนินงานข้องโครงการ: 

1. ติิดตัิ�งเทคโนโลยั่ีโครงข�ายั่ไฟฟา้อัจัฉรยิั่ะเพื�อเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ 
 การจัดัการพลงังาน ลดการสิ่ญ้เสิ่ยีั่ในการสิ่�งผ�าน และป้รบัป้รงุ
 การบริหารโหลด เพื�อลดการสิ่้ญเสิ่ียั่พลังงานระหว�างการ 
 กระจัายั่ไฟฟ้า และเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการบ้รณาการพลังงาน 
 จัากแหล�งพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม และพลังงาน 
 ชั่วีมวล ได้เพิ�มขึ�น 5% คาดว�าจัะลดได้ถึึง 10% ในเวลา 3 ปี้ 

2. ใชั่้เทคโนโลยั่ีระบบบรหิารจััดการพลังงานด้วยั่ AI, เซึ่็นเซึ่อร ์
 ติรวจัวดัแบบเรยีั่ลไทม,์ และเครื�องมอืบำารุงรกัษัาเชั่งิคาดการณ์ 
 เป็้นการป้รับป้รุงป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการใชั่้พลังงานในโรงไฟฟ้า 
 พลงังานแสิ่งอาทิติยั่แ์ละกังหนัลม

3. อัป้เกรดอุป้กรณ์อินเวอรเ์ติอร ์ ป้รบัแติ�งป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของ 
 กังหนัลมด้วยั่การวเิคราะหข์อ้ม้ลขั�นสิ่ง้ และลดการใชั่พ้ลังงาน 
 ขณะสิ่แตินด์บายั่ในชั่�วงความติ้องการพลังงานติำ�า โดยั่เพิ�ม 
 ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการแป้ลงพลังงาน และลดการใชั่พ้ลังงานในการ 
 ดำาเนินงาน

4. ระบบการนำาพลังงานกลับมาใชั่ใ้หม�แบบหมุนเวยีั่น (Circular  
 Energy Recovery System) นำาระบบการก้้คืนความรอ้น 
 จัากกระบวนการผลิติมาใชั่้ และนำาพลังงานสิ่�วนเกินจัากการ 
 ผลติิชั่วีมวลกลบัมาใชั่ใ้หม� โดยั่เพิ�มการใชั่ป้้ระโยั่ชั่นจ์ัากพลงังาน 
 ลดความจัำาเป้็นในการใชั่้พลังงานจัากแหล�งภิายั่นอก และ 
 สิ่นับสิ่นุนเศรษัฐกิจัหมุนเวยีั่น ป้ระหยั่ัดพลังไป้ได้ถึึงป้ระมาณ  
 5-15%

5. การมสีิ่�วนร�วมและการอบรมพนักงาน (Employee Engagement  
 & Training) โดยั่จัดัอบรมเชั่งิป้ฏิิบติัิการเกี�ยั่วกับการอนุรกัษ์ั 
 พลังงาน การใชั่้พลังงานอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ และภิาวะผ้้นำา 
 ด้านความยั่ั�งยั่นื เป้็นการสิ่รา้งวฒันธ์รรมองค์กรที�มีจัติิสิ่ำานึก 
 ในการป้ระหยั่ดัพลังงาน และสิ่�งเสิ่รมิพฤติิกรรมการใชั่พ้ลังงาน 
 อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

เพื�อให่ส้ัอด้คล้ัองก่บกรอบแนวคิด้ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ:

Serm (เสัรมิ) - Preserving:  
มุ�งเน้นการอนุรกัษ์ัทรพัยั่ากรพลงังานสิ่ำาหรบัคนรุ �นติ�อไป้

Sang (สัรา้ง) - Partnering:  
ร�วมสิ่รา้งสิ่รรค์นวตัิกรรมใหม�เพื�อการบรหิารจัดัการพลงังาน 
อยั่�างยั่ั�งยั่นื

Power (พล่ัง) - Powering:  
เสิ่รมิสิ่รา้งความเป้็นผ้น้ำาของกลุ�มบรษัิัทฯ ในการดำาเนินงาน 
ดา้นพลงังานสิ่ะอาดในระดบัสิ่ากล 
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การใชั่ท้รพ่ยากรอียา่งมปีีระสัทิธ์ภิิาพ 
และย่�งยนื  

การบรหิารจัด่การนำ�า
ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและ
ยั่ั�งยั่ืน ในด้านการบรหิารจััดการนำ�า เป็้นปั้จัจััยั่สิ่ำาคัญในการสิ่รา้ง
ความยั่ั�งยั่ืน ป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพในการดำาเนินงาน และความรบัผิดชั่อบ 
ติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มในระยั่ะยั่าว แมว้�าพลงังานแสิ่งอาทติิยั่แ์ละพลงังานลม 
จัะใชั่้นำ�า น้อยั่ในกระบวนการผลิติไฟฟ้า แติ�ยั่ังคงต้ิองใชั่้นำ�า 
ในกระบวนการทำาความสิ่ะอาด และการบำารงุรกัษัา ในขณะที�พลงังาน
ชั่วีมวลต้ิองการนำ�าในป้รมิาณมาก สิ่ำาหรบัระบบหล�อเยั่็น และการ
ผลติิไอนำ�า ซึ่ึ�งทำาใหก้ารบรหิารจัดัการนำ�าอยั่�างมคีวามรบัผดิชั่อบเป้น็
สิ่ิ�งสิ่ำาคัญเพื�อลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ปั้ญหาการขาดแคลนนำ�าและการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ 
ยั่ิ�งทำาให้การใชั่้นำ�าอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพมีความจัำาเป้็นมากขึ�น  
การที�กลุ�มบรษัิัทฯ  สิ่ามารถึลดป้รมิาณการใชั่น้ำ�า นำานำ�ากลบัมาใชั่ใ้หม�  
และเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของกระบวนการทำาความเยั่็นและทำาความ
สิ่ะอาด จัะชั่�วยั่ให้บรษัิัทสิ่ามารถึลดต้ินทุนการดำาเนินงาน ป้ฏิิบัติิ
ติามกฎระเบยีั่บด้านสิ่ิ�งแวดล้อม และลดความเสิ่ี�ยั่งจัากป้ัญหาการ
ขาดแคลนนำ�า นอกจัากนี�การบรหิารจััดการนำ�าอยั่�างรบัผิดชั่อบ 
ยั่งัชั่�วยั่เสิ่รมิสิ่รา้งความยั่ั�งยั่นืติามแนวทาง ESG ได้ชั่ดัเจันมากขึ�น   
การใหค้วามสิ่ำาคัญกบัการใชั่น้ำ�าอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและการอนุรกัษ์ันำ�า
จัะชั่�วยั่ใหล้ดผลกระทบติ�อระบบนิเวศ และสิ่รา้งความมั�นคงในการ
ดำาเนินธุ์รกจิั การบรหิารจัดัการทรพัยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่นืและการป้ฏิิบติัิ
ติามกรอบความยั่ั�งยั่นืระดบัโลกไดใ้นระยั่ะยั่าว

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ: เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการบรหิารจัดัการนำ�า 
และการใชั่้นำ�าในทุกกระบวนการของกลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่ลดการใชั่้
นำ�า สิ่�งเสิ่รมิการนำานำ�ากลับมาใชั่้ใหม� และกระติุ้นให้เกิดการใชั่้นำ�า 
อยั่�างมีความรบัผิดชั่อบ เพื�อสิ่รา้งความยั่ั�งยั่ืนในระยั่ะยั่าวและ
เพิ�มความสิ่ามารถึในการรับมือกับปั้ญหาการขาดแคลนนำ�า   
ผ�านแนวทางดังนี�:

1. ลัด้การ ใชื่้นำ�า ในกระบวนการผิลิั ติลัง  10% ภายั่ ใน 

 ปี 2573 – ป้รบัป้รุงป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพการใชั่้นำ�าในระบบหล�อเยั่็น 
 การผลติิไอนำ�า และกระบวนการทำาความสิ่ะอาด

2. สั่งเสัรมิให่้พน่กงานรว่มรณรงค์ลัด้การใชื่้นำ�า 30% ภายั่ใน 

 ปี  2573  – กระติุ้นให้พนักงานป้รับเป้ลี�ยั่นพฤติิกรรม 
 และเข้าร�วมโครงการรณรงค์ลดการใชั่้นำ�า ในที�ทำางานลง  
 ผ�านมาติรการอนุรกัษ์ันำ�า

3. เพิ�มการนำานำ�ากล่ับมาใชื่้ให่ม่  100% ภายั่ในปี 2573  
 – ติิดตัิ�งระบบบำาบัดและหมุนเวียั่นนำ�า เพื�อให้สิ่ามารถึนำานำ�า 
 ที�ใชั่้แล้วจัากกระบวนการผลิติกลับมาใชั่้ใหม� ที�โรงงาน UPT 

4. บ ริห่ า ร จ่ ด้ ก า ร นำ�า แ ลั ะ นำ�า เ สั่ ยั่ จ า ก ทีุ่ ก แ ห่ ล่ั ง อ ยั่่ า ง ม่
 ประสัิที่ธ์ิภาพ – ดำาเนินการบรหิารนำ�าใชั่ใ้นการผลิติอยั่�างเต็ิม 
 ป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ และนำาระบบบำาบัดนำ�าเสิ่ียั่ที�ได้มาติรฐาน มาใชั่ ้
 ในทุกโรงงาน พรอ้มติรวจัสิ่อบคุณภิาพนำ�า ก�อนป้ล�อยั่ออกสิ่้� 
 สิ่ิ�งแวดลอ้มหรอืหมุนเวยีั่นกลบัมาใชั่ใ้หม�

แนวที่างการด้ำาเนินงานของกลุ�มบริษััทฯ ดำาเนินมาติรการ 
เชั่ิงรุกที�เน้น การลดการใชั่้นำ�า เพิ�มการนำานำ�ากลับมาใชั่้ใหม� และ 
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการจัดัการนำ�าเสิ่ยีั่ โดยั่มแีนวทางสิ่ำาคัญดงันี�
  
1.  ลัด้การใชื่น้ำ�าในกระบวนการผิลิัติลัง 10% ภายั่ในปี 2573
  
 - เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพกระบวนการที�ใชั่้นำ�ามาก: ป้รบัป้รุงการใชั่ ้ 
  ระบบหล�อเยั่น็ การผลติิไอนำ�า และกระบวนการทำาความสิ่ะอาด 
  ใหม้ปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพมากขึ�น

 - ใชั่้เทคโนโลยั่ีอุป้กรณ์ป้ระหยั่ัดนำ�า: เชั่�น โครงการนำานำ�าทิ�ง 
  จัากระบบกรองนำ�า (Reverse Osmosis: RO) มาใชั่้ใน 
  ระบบดักจัับเถ้ึาชั่ีวมวล เพื� อนำาไป้เพิ�มม้ลค�า และการใชั่ ้
  นวัติกรรมสิ่ารนาโนเคลือบแผงโซึ่ล�าเซึ่ลล์ เพื�อลดป้รมิาณ 
  การใชั่น้ำ�าลา้งแผง ในโครงการโซึ่ล�าฟารม์
  
2.  สัง่เสัรมิให่พ้น่กงานรว่มรณรงค์ลัด้การใชื่น้ำ�าลัง 30% ภายั่ใน 
     ปี 2573
  
 - สิ่รา้งความติระหนักและเป้ลี�ยั่นพฤติิกรรมการใชั่น้ำ�า: จัดัอบรม  
  รณรงค์ และใหแ้รงจ้ังใจั เพื�อสิ่�งเสิ่รมิการใชั่น้ำ�าอยั่�างมีความ 
  รบัผดิชั่อบ

 - กำาหนดเป้า้หมายั่การลดการใชั่น้ำ�า: กระติุ้นใหท้กุหน�วยั่งาน 
  ชั่�วยั่กัน ลดการใชั่น้ำ�าที�ไม�จัำาเป้็น
  
3.  เพิ�มการนำานำ�ากล่ับมาใชื่ใ้ห่ม ่100% ภายั่ในปี 2573

 - เ ก็บและนำานำ�าจัากกระบวนการผลิติกลับมาใชั่้ :  นำานำ�า 
  จัากระบบหล�อเยั่็น การผลิติไอนำ�า การทำาความสิ่ะอาด  
  และนำ�าฝ่น กลบัมาใชั่ใ้นกระบวนการอื�น
  
 - ใชั่้ระบบนำ�าหมุนเวียั่นแบบปิ้ด: ออกแบบระบบที�สิ่ามารถึ 
  ใชั่น้ำ�าหมุนเวยีั่นไดต้ิ�อเนื�อง เพื�อลดการใชั่น้ำ�าใหม�
  
4.  บรหิ่ารจด่้การนำ�าแลัะนำ�าเสัย่ั่จากที่กุแห่ล่ังอยั่า่งมป่ระสัทิี่ธ์ภิาพ
  
 - ป้ ฏิิ บั ติิ ติ า ม ม า ติ ร ฐ า น คุณ ภิ า พ นำ�า ก� อ น ป้ ล� อ ยั่ อ อ ก สิ่้� 
  สิ่ิ�งแวดล้อม: บำาบัดนำ�าเสิ่ียั่ให้เป็้นไป้ติามมาติรฐานระดับ 
  ป้ระเทศและสิ่ากล

 - พฒันาแผนบรหิารความเสิ่ี�ยั่งดา้นนำ�า: ป้ระเมนิ ความเสิ่ี�ยั่ง 
  ดา้นนำ�าในพื�นที�ป้ฏิิบติัิงาน และจัดัทำา กลยุั่ทธ์ป์้อ้งกันป้ัญหา 
  การขาดแคลนนำ�า
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ทรพ่ยากรนำ�า SPN SS SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV รวม 2567 

ปีรมิาณนำ�าที�นำามาใชั่ ้แบง่ติามปีระเภิทแหล่งที�มา (หน�วยั่: ลก้บาศกเ์มติร)

• นำ�าบนดิน (Surface Water) 0 0 0 255,963 0 0 0 0 0 0 255,963

• นำ�าบาดาล (Ground Water) 0 682 0 1 0 0 157 1,950 0 0 2,790

• นำ�าจัากหนว่ยงานปีระปีา 704 2.03 0 58,201 232 0 0 0 0 520 59,660

• ปีรมิาณนำ�าที�ด่งมาจัากทกุแหล่งรวม 704 684 0 314,165 232 0 157 1,950 0 520 318,412

อ่ีติราการใชั่น้ำ�าเมื�อีเทียบก่บการผลิติ (หน�วยั่: ลก้บาศกเ์มติรติ�อเมกกะวตัิต์ิชั่ั�วโมง)

• อ่ีติราการใชั่น้ำ�าเมื�อีเทียบก่บการผลิติ 0.010 0.090 0 4.202 0.002 0 0.006 0.030 0 0.003 0.472

• สัด่สัว่นปีรมิาณนำ�าใชั่ที้�ลดลงจัาก 
ปีฐีาน 2566 (%)

0.27% 27.95% 0 1.13% N/A 0 24.61% 10.80% 0 25.26% 13.6%

ปีรมิาณนำ�าเสัยี/นำ�าทิ�ง (หน�วยั่: ลก้บาศกเ์มติร)

• ปีรมิาณนำ�าเสัยี/นำ�าทิ�ง 0 0 0 0 185.6 0 125.6 1,560 0 416 2,287

• สัด่สัว่นปีรมิาณนำ�าเสัยีที�ลดลงจัาก 
ปีฐีาน 2566 (%)

0 0 0 0 N/A 0 17.16 12.52 0 32.29 0.3

ปีรมิาณนำ�าที�รไีซเคิล (หน�วยั่: ลก้บาศกเ์มติร)

• ปีรมิาณนำ�าที�รไีซเคิล 704 684 0 314,165 0 0 0 0 0 0 315,553

• สัด่สัว่นปีรมิาณนำ�ารไีซเคิลที�เพิ�มข่�น
จัากปีฐีาน 2566 (%)

100% 100% 0 100% 0 0 0 0 0 0 99.1%

ผลการดำาเนินการ ปี ี2567

ห่มายั่เห่ติ:ุ  N/A เนื�องจัากโครงการวนิชั่ยัั่ไดเ้ริ�มการจัดัทำาฐานขอ้ม้ลเป้็นป้ีแรก จังึยั่งัไม�มขีอ้ม้ลเป้รยีั่บเทียั่บ
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โครงการที�ดำาเนินการเพื�อีลดการใชั่น้ำ�า

1. โครงการนำานำ�าทิ�งจัากกระบวนการผลิติกล่บมาใชั่ ้   
     ในระบบด่กจับ่เถุ้าชั่วีมวล 

การผลิติไฟฟา้จัากพลังงานชั่วีมวล ในกระบวนการผลิติพลังงาน
จัากชั่วีมวลทั�วไป้ยั่งัคงก�อใหเ้กิดของเสิ่ยีั่ เชั่�น เถ้ึาชั่วีมวลและนำ�าทิ�ง 
ซึ่ึ�งจัำาเป็้นต้ิองมกีารจัดัการอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ เพื�อลดผลกระทบ 
ติ�อสิ่ิ�งแวดล้อมและ เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพในการใชั่้ทรัพยั่ากร  
กลุ�มบรษัิัทฯ จัึงได้รเิริ�มโครงการเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพในการใชั่้นำ�า 
และลดนำ�าทิ�งจัากกระบวนการผลติิ โดยั่การนำานำ�าทิ�งจัากระบบติ�าง  ๆ   
ในโรงไฟฟา้พลังงานชั่วีมวล เชั่�น ระบบหล�อเยั่น็ (Cooling) ระบบ 
กรองนำ�า   (RO)   และระบบ   CEDI   (Continuous Electrodeionization)   
วนกลับมาใชั่้ในระบบดักจัับเถ้ึาชั่ีวมวล เพื� อเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ 
การจัดัการมลพษิัทางอากาศที�เกดิจัากกระบวนการเผาไหม ้และเพิ�ม
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่น้ำ�าในเวลาเดยีั่วกัน

ว่ติถึุประสังค์ข้องโครงการ: เพื�อเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพในการใชั่้นำ�า 
และลดป้รมิาณนำ�าทิ�ง โดยั่การนำานำ�า Reject จัากระบบติ�าง ๆ  มาใชั่ ้
ในการจัับและจััดการกับ เถ้ึาลอยั่ (Fly Ash) ที�เกิดจัากโรงไฟฟา้
พลงังานชั่วีมวลของกลุ�มบรษัิัทฯ 

ประโยั่ชื่น์ห่ล่ัก:
• การอนุรกัษ์ันำ�า: ลดการดึงนำ�าจัากแหล�งนำ�าผิวดินมาใชั่ ้ ด้วยั่

การนำานำ�า Reject กลบัมาใชั่ใ้หม� (Reuse) ป้ระหยั่ดัการใชั่น้ำ�า 
ไป้ได ้99%

• การลดมลพิษั: จััดการเถ้ึาชั่ีวมวลได้อยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ  
ลดการฟุง้กระจัายั่ของฝุ่่นเถ้ึาชั่วีมวล

• ความคุ้มค�าทางเศรษัฐกิจั: ลดค�าใชั่จ้ั�ายั่ในการบำาบัดนำ�าเสิ่ียั่ 
และลดค�าใชั่จ้ั�ายั่ในการผลติินําสิ่ะอาด

• ลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม:   สิ่นับสิ่นุนเป้า้หมายั่ความยั่ั�งยั่นื
ของกลุ�มบรษัิัทฯ ดว้ยั่การใชั่ท้รพัยั่ากรแบบหมุนเวยีั่น

แผนผ่งกระบวนการ (Process Flow Diagram) 

แหล่งนํ้า - นํ้าดี นํ้าใช ้- การใชน้ํ้า นํ้าเสยี – การบาํบดั 

นํ้าประปา

นํ้าสะอาด

นํ้าท้ิงทัง้หมด

นํ้าดิบ นํ้าบาํบดั
ขัน้ต้น

นํ้าฝนและนํ้า
จากแหล่ง
ธรรมชาติ

นํ้าใน
โครงการ

นํ้าใน
โครงการ นํ้าใน

โครงการ

ระบบ
การกรอง

RO 1 (Rowater)
ระบบกรองนํ้า

RO 2 (Rowater)
ระบบกรองนํ้า

CEDI 
ระบบไล่ประจุไฟฟา้

หมอ้ต้ม Boiler
ตากเถ้า นํ้า

Cooling Tower

Condense
Cooling Tower

ระบบดักจบัเถ้า

ตกตะกอน
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2. โปีรแกรมลดมลพษิัทางนำ�า 

2.1) โครงการลัด้นำ�าเสัย่ั่

• ระบบจ่ด้การนำ�าเสั่ยั่แบบไม่ปล่ัอยั่นำ�าทิี่�ง (Zero Liquid  
Discharge - ZLD): เพื�อบำาบดัและนำานำ�ากลบัมาใชั่ใ้หม�ภิายั่ใน
โรงงาน โดยั่ไม�ป้ล�อยั่นำ�าเสิ่ยีั่สิ่้�สิ่ิ�งแวดลอ้ม

• พื� น ท่ี่� ชุื่่มนำ�า เ ท่ี่ยั่ม (Constructed Wet lands) :  
ใชั่้กระบวนการธ์รรมชั่าติิร�วมกับพืชั่นำ�าเพื� อบำาบัดนำ�าเสิ่ียั่ 
ก�อนนำากลบัมาใชั่ใ้หม�หรอืนำาไป้ป้ล�อยั่อยั่�างป้ลอดภัิยั่

  
 2.2) การเพิ�มประสัทิี่ธ์ภิาพการใชื่น้ำ�า

• ระบบห่ล่ัอเยั่็นแบบวงจรปิด้ (Closed-Loop Cooling  
Systems): เพื�อลดการใชั่้นำ�าใหม�และป้้องกันมลพิษัทาง 
ความรอ้นในแหล�งนำ�าธ์รรมชั่าติิ

• การเก็บนำ�าฝ่น (Rainwater Harvesting): ติิดตัิ�ง
ระบบเก็บรวบรวมนำ�าฝ่นเพื�อลดการพึ�งพาแหล�งนำ�าใต้ิดิน 

3. โครงการนวต่ิกรรมแผงโซลารเ์ซลล์เคลือีบ  
    สัารนาโน เพื�อีลดปีรมิาณการใชั่น้ำ�าล้างแผง  
    ในโครงการโซลารฟ์ารม์
โครงการนวัติกรรมสิ่ารเคลือบนาโนซึ่ิลิกาสิ่ังเคราะห์ ที�ชั่�วยั่ลด
การเกาะของฝุ่่นบนแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ ทำาใหป้้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการผลิติ
ไฟฟา้ดขีึ�น ลดความจัำาเป็้นในการทำาความสิ่ะอาดแผง และลดต้ินทนุ 
การบำารงุรกัษัา

สิ่ารเคลือบนาโนซึ่ิลิกาสิ่ังเคราะห์นาโนสิ่้ติรพิเศษัสิ่ำาหรบัพื�นผิว
เซึ่ลล์แสิ่งอาทิติยั่์ เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการผลิติไฟฟ้า โดยั่การนำา
นวตัิกรรมสิ่ารเคลอืบนาโนสิ่ต้ิรพเิศษัสิ่ำาหรบัพื�นผวิแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์ 
ชั่�วยั่ลดการจัับเกาะของฝุ่่น เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการผลิติไฟฟ้า 
แสิ่งอาทิติยั่์ ทนทานติ�อสิ่ภิาพอากาศในเมืองไทยั่ ลดภิาระใน
การทำาความสิ่ะอาดและบำารุงรกัษัา เป้็นการร�วมมือการพัฒนา 

สิ่ารเคลอืบนาโนจัากอนภุิาคซึ่ลิกิาที�มคีวามโป้ร�งใสิ่ ยั่ดึเกาะบนพื�นผวิ 
แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ได้ดี และลดการจับัเกาะของฝุ่่นอันเป็้นสิ่าเหติหุลัก
ที�ทำาใหป้้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการผลิติไฟฟา้ลดลง ทนทานติ�อสิ่ภิาพอากาศ
ในเมืองไทยั่ ชั่�วยั่ลดภิาระในการทำาความสิ่ะอาดและบำารุงรกัษัา 
นอกจัากนี�สิ่ารเคลือบนาโนสิ่ำาหรบัแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ ไม�มีสิ่ารเคม ี

ที�เป้็นอันติรายั่ติ�ออุป้กรณ์แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์ผ้ท้ี�ทำาการเคลอืบ และไม�
เป้น็พษิัติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม เป็้นโครงการร�วมมอืบรษัิัท นาโน โค๊ติติิ�ง เทค  
จัำากัด เป้น็ดพีเทคสิ่ติารท์อัพ (deep tech startup) ภิายั่ใต้ิโป้รแกรม 
NSTDA startup สิ่วทชั่.  

สามั่ารถลื่ด้การใชื่้
นำ�าในการที่ำาความั่
สะอาด้ได้้ถ้ง 

80%
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การจัด่การขอีงเสัยีและเศรษัฐกิจั
หมุนเวยีน

ความสิ่ำาคัญของป้ระเดน็การจัดัการของเสิ่ยีั่และเศรษัฐกิจัหมุนเวยีั่น
ติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ เพราะการจัดัการของเสิ่ยีั่และเศรษัฐกิจัหมุนเวยีั่น
เป้็นหวัใจัสิ่ำาคัญของภิารกิจั เพื�อใหม้ั�นใจัว�าทรพัยั่ากรถึ้กใชั่อ้ยั่�างม ี
ป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ ลดป้รมิาณของเสิ่ียั่ และนำาวัสิ่ดุกลับมาใชั่้ใหม�ให้ได้
มากที�สิุ่ด กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งเน้นหลักลดการใชั่ ้นำากลับมาใชั่ซ้ึ่ำ�า และ
รไีซึ่เคิล (Reduce, Reuse, Recycle) เพื�อยั่ืดอายุั่การใชั่้งาน 
ของวสัิ่ดแุละลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม ในด้านพลังงานชั่วีมวล 
ได้มุ�งสิ่�งเสิ่รมิการใชั่เ้ศษัวัสิ่ดุใหเ้กิดป้ระโยั่ชั่น์ เชั่�น การเป้ลี�ยั่นเถ้ึา 
ชั่วีมวล (Biomass Ash) ใหเ้ป้็นสิ่ารป้รบัป้รุงคุณภิาพดิน ที�ป้รบั
สิ่ภิาพความเป้็นกรด โดยั่ความเหน็ชั่อบจัากกองวจิัยัั่พัฒนาป้ัจัจัยัั่
การผลิติทางการเกษัติร กรมวิชั่าการเกษัติร ซึ่ึ�งชั่�วยั่ลดป้รมิาณ
ของเสิ่ียั่ที�ต้ิองกำาจััดผ�าน กลยุั่ทธ์์นวัติกรรมการจััดการของเสิ่ียั่ 
แหล�งวตัิถึดุบิที�มคีวามรบัผดิชั่อบ และโครงการรไีซึ่เคิลที�แขง็แกร�ง 
เรามุ�งมั�นที�จัะป้ิดวงจัรการใชั่ท้รพัยั่ากร (Close the Loop) ในการ
ดำาเนินงานของเรา แนวทางนี�ไม�เพยีั่งสิ่นบัสิ่นุนเป้า้หมายั่ความยั่ั�งยั่นื
ระดับโลก แติ�ยั่ังชั่�วยั่เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่ท้รพัยั่ากร ลดต้ินทุน 
และเสิ่รมิสิ่รา้งความรบัผิดชั่อบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม เพื�อให้พลังงาน
หมุนเวยีั่นของเรา คงความยั่ั�งยั่นือยั่�างแท้จัรงิสิ่ำาหรบัคนรุ �นติ�อไป้

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบริษ่ที่ฯ: ยั่กระดับป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการจััดการ 
ของเสิ่ียั่และบ้รณาการหลักการเศรษัฐกิจัหมุนเวียั่นในการ 
ดำาเนินงานผลิติพลังงานหมุนเวียั่นของกลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่ลดการ
เกิดของเสิ่ยีั่ เพิ�มการนำาทรพัยั่ากรกลบัมาใชั่ใ้หม� และสิ่�งเสิ่รมิการนำา 

กลับมาใชั่้ซึ่ำ�าและการรไีซึ่เคิลอยั่�างยั่ั�งยั่ืน เพื�อลดผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มผ�านแนวทางดงันี�:

1. เพิ�มอ่ติราการรไ่ซ่เคิลัโด้ยั่กระบวนการ 3R Reduce Reuse  
 แลัะ Recycle ใหไ้ด้ ไม�น้อยั่กว�า 80% ของป้รมิาณของเสิ่ียั่ 
 ทั�งหมด ภิายั่ในป้ี 2573

2. ลัด้ข้องเสั่ยั่ท่ี่�วไปในองค์กรลัง 10% ภายั่ในปี  2573
 – โดยั่ป้ระชั่าสิ่มัพนัธ์ใ์หพ้นักงานเพื�อร้โ้ดยั่ทั�วกัน เพื�อสิ่รา้งการ 
 ติระหนักร้ ้ในเรื�องการจััดการของเสิ่ียั่หรือขยั่ะให้มีการทิ�ง 
 อยั่�างถึก้วธิ์ ีและรณรงค์ใหใ้ชั่ก้ระดาษั Reuse เพิ�มขึ�นในองค์กร

3. ม่การกำาจ่ด้ข้องเสั่ยั่อ่นติรายั่ด้้วยั่การฝั่งกลับให่้เป็น 0  
 ภายั่ในปี 2573 – โดยั่มีการสิ่�งของเสิ่ียั่อันติรายั่ไป้กำาจััด 
 หรอืทิ�งติามมาติรฐานของ BOI และป้ระชั่าสิ่มัพนัธ์ใ์หพ้นักงาน  
 เพื�อสิ่รา้งการติระหนกัร้ใ้นเรื�องการจัดัการของเสิ่ยีั่ หรอืขยั่ะใหม้ ี
 การทิ�งที�ถึก้ต้ิอง

แนวที่างการด้ำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินนโยั่บายั่การ
จััดการของเสิ่ียั่อยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพและสิ่อดคล้องกับหลัก
เศรษัฐกิจัหมุนเวียั่น โดยั่มุ�งเน้นการลดของเสิ่ียั่ที�แหล�งกำาเนิด 
(Reduce), การนำากลบัมาใชั่ซ้ึ่ำ�า (Reuse) และการรไีซึ่เคิล (Recycle) 
เพื�อเป้็นการใชั่้ทรพัยั่ากรอยั่�างคุ้มค�า โดยั่นำามาติรการควบคุม 
ที�เข้มงวดมาป้ฏิิบัติิในทุกกระบวนการ ตัิ�งแติ�การคัดแยั่กและ 
จััดเก็บของเสิ่ียั่อยั่�างเหมาะสิ่ม การนำาวัสิ่ดุเหลือใชั่้กลับมาใชั่้ใหม� 
การใชั่้เทคโนโลยั่ีรไีซึ่เคิลที�ทันสิ่มัยั่ ติลอดจันการบรหิารจััดการ
ของเสิ่ียั่ชั่วีมวลโดยั่แป้รร้ป้เป็้นพลังงานหรอืผลิติภัิณฑ์์ที�มีม้ลค�า 
โดยั่หลีกเลี�ยั่งและลดป้รมิาณของเสิ่ียั่ที�นำาไป้กำาจััดด้วยั่วิธ์ีการ
เผาไหม้ หรอืฝั่งกลบในสิ่�วนของเสิ่ียั่อันติรายั่ เชั่�น แผงพลังงาน 
แสิ่งอาทติิยั่ ์กลุ�มบรษัิัทฯ มกีารว�าจัา้งนติิิบุคคลที�มคีวามเชั่ี�ยั่วชั่าญ 
และไดร้บัการขึ�นทะเบยีั่นเป้็นผ้ด้ำาเนินการกำาจัดัอยั่�างถึก้ต้ิอง

นอกจัากนี�กลุ�มบริษััทฯ ยั่ังดำาเนินการติรวจัสิ่อบและติิดติาม
ป้รมิาณของเสิ่ียั่อยั่�างติ�อเนื�อง พรอ้มกับป้ฏิิบัติิติามมาติรฐาน 
สิ่ิ�งแวดล้อมระดับสิ่ากลและกฎหมายั่ที�เกี�ยั่วข้อง เพื�อให้มั�นใจัว�า  

การดำาเนินงานไม�ก�อให้เกิดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อมและชุั่มชั่น  
และสิ่ามารถึขับเคลื�อนองค์กรไป้สิ่้�หลักการเศรษัฐกิจัหมุนเวียั่น 
อยั่�างยั่ั�งยั่นื 
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ขอีงเสัยี หนว่ย SPN WVO SN UPT WINCHAI /1 TGC TTQN SSE /1 TTTV SEG /1 รวม

ผลดำาเนนิงานจัากเปีา้หมายอีงค์กร

• ลดขอีงเสัยีไมอ่่ีนติรายภิายในอีงค์กรลง 10%   
  ในปี ี2573

% 100 79.5 n/a 22.03 n/a n/a 62.06 n/a 2.87 n/a 22.05

• การกำาจัด่ขอีงเสัยีอ่ีนติรายด้วยการฝ้งักลบให้เปีน็    
   0% ภิายในปี ี2573

% 98.95 0 n/a 0.20 n/a 100 100 n/a 100 n/a 2.76

• เพิ�มอ่ีติราการรไีซเคิลโดยกระบวนการ 3Rs (Reduce 
  Reuse และ Recycle) ให้ได้ ไมน่อ้ียกวา่ 80% ขอีง 
  ปีรมิาณขอีงเสัยีท่�งหมด ภิายในปี ี2573

% 1.05 72.90 n/a 99.80 n/a 0 0 n/a 0 n/a 97.23

ขอีงเสัยีที�เกิดข่�นจัากการดำาเนินการท่�งหมด

• ขอีงเสัยีไมอ่่ีนติราย/2 ตัิน 0 0.35 0 5,024.24 0 0.15 0.10 0 1.32 0 5,026.16

• ขอีงเสัยีอ่ีนติราย ตัิน 132.80 0.13 0 8.41 0 0 0 0 0.04 0 141.38

การบรหิารจัด่การขอีงเสัยีไมอ่่ีนติราย

• การใชั่ซ้ำ�า (Reuse) ตัิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

• การรไีซเคิล (Recycle) ตัิน 0 0.35 0 5,022.82 0 0 0 0 0 0 5,023.17

• การฝ้งักลบ ตัิน 0 0 0 1.42 0 0.15 0.10 0 1.32 0 2.99

• การกำาจัด่ด้วยวธิ์อืีี�น ตัิน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

การบรหิารจัด่การขอีงเสัยีอ่ีนติราย

• การรไีซเคิล (Recycle) ตัิน 1.40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.40

• การฝ้งักลบ ตัิน 131.40 0 0 8.41 0 0 0 0 0.04 0 139.85

• การกำาจัด่วธิ์อืีี�น ตัิน 0 0.13 0 0 0 0 0 0 0 0 0.13

ห่มายั่เห่ติ:ุ  การสิ่�งของเสิ่ยีั่ไป้กำาจัดัเชั่�น แผงโซึ่ล�าเซึ่ลล ์ที�ชั่ำารดุ เสิ่ยีั่หายั่ หรอืเสิ่ื�อมสิ่ภิาพ ไดว้�าจัา้งบรษัิัทที�ไดร้บัใบอนุญาติและขึ�นทะเบยีั่นอยั่�างถึก้ต้ิองในการจัดัการของเสิ่ยีั่อันติรายั่เป้็นผ้ด้ำาเนินการกำาจัดั 
                 /1 โครงการ Winchai, SSE, SEG  ของเสิ่ยีั่ที�เกิดจัากกระบวนการผลติิและกระบวนการซึ่�อมบำารงุทั�งหมด ดำาเนินการสิ่�งกำาจัดัโดยั่ผ้ร้บัเหมา O&M บรษัิัทจังึไม�รวมขอ้ม้ลนี�เขา้มาเพื�อป้อ้งกันการนับซึ่ำ�า
                 /2 ของเสิ่ยีั่ไม�อันติรายั่ ป้ี 2567 นี�สิ่ำาหรบัโครงการในป้ระเทศไทยั่ไดแ้ก� SPN, WVO, SN และ Winchai ยั่งัไม�รวมขอ้ม้ลของเสิ่ยีั่ที�เกิดจัากการอุป้โภิคบรโิภิค หรอื Municipal solid waste เนื�องจัากไม�มกีารจัดัเก็บขอ้ม้ล



โครงการสัำาค่ญที�ดำาเนินการ

1. โครงการ Zero Waste Day: สัง่เสัรมิพฤติิกรรมรก่ษ์ัโลก
ในอีงค์กร 

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์ใหค้วามสิ่ำาคัญกับการจัดัการทรพัยั่ากรอยั่�าง
มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม จังึไดจ้ัดักิจักรรม 
“Zero Waste Bingo” เพื�อกระติุ้นใหพ้นักงานติระหนักถึึงบทบาท 
ของตินเองในการลดขยั่ะและใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างคุม้ค�า โดยั่ออกแบบ 
ใหเ้ป้็นกิจักรรมเชั่งิโต้ิติอบที�สิ่นุกสิ่นาน พรอ้มสิ่�งเสิ่รมิพฤติิกรรมที�
เป้็นมติิรติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มในที�ทำางาน

แนวที่างข้องกิจกรรม: 

• พนักงานสิ่ามารถึเข้าร�วมโดยั่ทำาภิารกิจัด้านการอนุรักษ์ั 
สิ่ิ�งแวดลอ้มในชั่วีติิป้ระจัำาวนั เชั่�น

• การใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ: ป้ิดนำ�าเมื�อไม�ใชั่ ้เลอืกใชั่ ้
ECO Font ลดป้รมิาณหมกึ และลดการพมิพโ์ดยั่ใชั่เ้อกสิ่าร
ดจิัทิัลแทน

• ลดขยั่ะจัากบรรจุัภัิณฑ์:์ ใชั่แ้ก้วนำ�าและกล�องขา้วแบบใชั่ซ้ึ่ำ�าเพื�อ
ลดขยั่ะพลาสิ่ติิก

• การจัดัการขยั่ะอยั่�างถึก้ต้ิอง: แยั่กขยั่ะก�อนทิ�งและลดการใชั่้
วสัิ่ดทุี�ไม�สิ่ามารถึยั่�อยั่สิ่ลายั่ได ้เชั่�น โฟม

• ลดการใชั่พ้ลงังาน: ปิ้ดไฟและเครื�องป้รบัอากาศเมื�อไม�ไดใ้ชั่ง้าน

• เมื�อพนักงานทำาภิารกิจัสิ่ำาเรจ็ัและได้ “บิงโก” จัะได้รบั ถึุงผ้า
รกัษ์ัโลก เป้็นรางวัลเพื�อสิ่นับสิ่นุนพฤติิกรรมที�เป้็นมิติรติ�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มในระยั่ะยั่าว

ผิลัล่ัพธ์แ์ลัะผิลักระที่บต่ิอองค์กร: 

• เพิ�มการมีสิ่�วนร�วมของพนักงาน ในการลดขยั่ะและใชั่้
ทรพัยั่ากรอยั่�างคุ้มค�า

• เสิ่รมิสิ่รา้งวฒันธ์รรมองคก์รดา้นความยั่ั�งยั่นื ผ�านการเป้ลี�ยั่น
พฤติิกรรมในที�ทำางาน

• สิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ด้านสิ่ิ�งแวดล้อมขององค์กร ในการลด 
การป้ล�อยั่ของเสิ่ยีั่และสิ่�งเสิ่รมิการใชั่ท้รพัยั่ากรหมุนเวยีั่น

• กิจักรรม “Zero Waste Bingo” เป้็นอีกหนึ�งแนวทางที�ชั่�วยั่
ใหเ้สิ่รมิสิ่รา้งพาวเวอรข์ับเคลื�อนสิ่้�เป้้าหมายั่ “Powering A 
Greener Workplace” และสิ่รา้งผลกระทบเชั่ิงบวกติ�อ 
สิ่ิ�งแวดลอ้มอยั่�างเป้็นรป้้ธ์รรม
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2. โครงการ Think Before Print: ปีรบ่เปีลี�ยน พฤติิกรรม 
     การพมิพ ์เพื�อีอีนาคติที�ย่�งยนื

3. โปีรแกรมจั่ดการขอีงเสัียและมลพิษัทางดิน  
 นำาเถุ้าชั่ีวมวลไปีใชั่้ในปีระโยชั่น์ เพื�อีลดขอีงเสัีย 
 ที�ต้ิอีงนำาไปีฝั้งกลบการปีรบ่ปีรุงคณุภิาพดินด้วย 
 เถุ้าชั่วีมวล: การนำาหล่กการเศรษัฐกิจัหมุนเวยีน
 มาใชั่เ้พื�อีความย่�งยืน

เสิ่รมิสิ่รา้งพาวเวอร ์ มุ�งมั�นในการใชั่้ทรพัยั่ากรอยั่�างคุ้มค�าและ
ลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม โครงการ “Think Before Print”  
จัึงริเริ�มขึ�นเพื�อสิ่ร้างความติระหนักร้้และสิ่�งเสิ่ริมแนวทางการ 
ลดการใชั่ก้ระดาษัและหมกึพมิพภ์ิายั่ในองค์กร โดยั่เน้นใหพ้นักงาน
ป้รบัพฤติิกรรมการพิมพ์และเลือกใชั่ฟ้อนต์ิที�ชั่�วยั่ลดป้รมิาณการ
ใชั่้หมึกอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ โครงการ “Think Before Print”  
ถืึอเป็้นสิ่�วนหนึ�งของความพยั่ายั่ามในการสิ่�งเสิ่รมิการดำาเนินธุ์รกิจั
อยั่�างยั่ั�งยั่ืน และชั่�วยั่ให้พนักงานมีบทบาทในการลดผลกระทบ 
ติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มในระดบัองค์กร

แนวที่างข้องกิจกรรม:

• ลดการพมิพที์�ไม�จัำาเป็้น – สิ่นับสิ่นนุใหพ้นกังานพจิัารณาความ
จัำาเป้็นก�อนพมิพ ์และเลอืกใชั่ไ้ฟลด์จิัทิัลแทนเอกสิ่ารกระดาษั

• ใชั่้ฟอนติ์ที�ชั่�วยั่ลดการใชั่้หมึกพิมพ์ – สิ่�งเสิ่รมิให้ใชั่้ฟอนติ์ 
TH Sarabun PSK Ecofont version 1.0 ซึ่ึ�งได้รบัการ
ออกแบบโดยั่นักวิจััยั่จัากมหาวิทยั่าลัยั่วลัยั่ลักษัณ์ โดยั่มี
โครงสิ่ร้างตัิวอักษัรที�ชั่�วยั่ลดป้ริมาณหมึกพิมพ์ได้สิ่้งสิุ่ด 
ถึึง 30% ขณะเดียั่วกันยั่งัคงความคมชั่ดั ดข้อ้ม้ลสิ่นับสิ่นุน
ไดท้ี� https://engineer.wu.ac.th/?page_id=16278

จังัหวดันครราชั่สิ่มีาเป็้นพื�นที�เกษัติรกรรมที�สิ่ำาคัญของป้ระเทศไทยั่ 
แติ�เกษัติรกรในพื�นที�ต้ิองเผชั่ิญกับความท้าทายั่ด้านสิ่ภิาพดินที� 
ไม�เอื�ออำานวยั่ติ�อการเพาะป้ล้ก เนื�องจัากดินสิ่�วนใหญ�เป้็นดินร�วน
ป้นทรายั่ มีความอุดมสิ่มบ้รณ์ติำ�า และมีสิ่ภิาพเป้็นกรดจััดถึึง 
เป้็นกลาง (pH 5.5-7.0) ในชั่ั�นดินบน และเป็้นกรดจััดมาก  
(pH 4.5-5.0) ในชั่ั�นดินล�าง สิ่ภิาพดังกล�าวสิ่�งผลกระทบติ�อ 
ผลผลติิทางการเกษัติรและความยั่ั�งยั่นืของระบบนิเวศ

บรษัิัท ย้ั่นิ พาวเวอร ์ เทค จัำากัด (“บรษัิัทฯ”) ซึ่ึ�งดำาเนินกิจัการ 
โรงไฟฟา้พลังงานชั่วีมวล ในพื�นที�จังัหวดันครราชั่สิ่มีา ได้ติระหนัก
ถึึงปั้ญหาดังกล�าว และมแีนวคิดที�จัะชั่�วยั่เหลือเกษัติรกรในจังัหวดั
นครราชั่สิ่ีมา โดยั่การนำาเถ้ึาชั่ีวมวล (Biomass Ash) ที�เกิดจัาก
กระบวนการผลิติไฟฟ้ามาป้รบัป้รุงสิ่ภิาพความเป้็นกรดของดิน  
เถ้ึาชั่วีมวลนี�ถืึอเป็้นวสัิ่ดเุหลอืทิ�งจัากกระบวนการผลิติที�สิ่ามารถึนำา
กลบัมาใชั่ป้้ระโยั่ชั่น์ไดใ้หม� (Waste-to-Resource) ซึ่ึ�งสิ่อดคลอ้งกับ
หลกัการเศรษัฐกจิัหมุนเวยีั่น (Circular Economy) ที�มุ�งเน้นการลด
การสิ่ญ้เสิ่ยีั่ทรพัยั่ากรและการสิ่รา้งม้ลค�าจัากของเสิ่ยีั่

ก�อนดำาเนินการ กลุ�มบรษัิัทฯ ได้ศึกษัาคุณภิาพของเถ้ึาชั่ีวมวล
อยั่�างละเอียั่ด และนำาผลการทดสิ่อบคุณสิ่มบัติิของเถ้ึาชั่ีวมวล

• สิ่รา้งความติระหนักร้ใ้หก้ับพนักงาน – สิ่ื�อสิ่ารภิายั่ในองค์กร

ความคืบห่น้า ณ สัิ�นปี 2567

• พนักงาน 50 คน คิดเป็้น 53.8% ของพนักงานทั�งหมด  
ได้รับการเข้าถึึงและเริ�มใชั่้ฟอนติ์ดังกล�าวในงานเอกสิ่าร 
ขององค์กร

• มแีนวโน้มที�ดใีนการลดป้รมิาณการใชั่ก้ระดาษัและหมกึพมิพ ์                                                                                                                                     

ไป้ขอความเห็นชั่อบจัากกองวิจััยั่พัฒนาป้ัจัจััยั่การผลิติทางการ
เกษัติร กรมวิชั่าการเกษัติร ผลการติรวจัสิ่อบพบว�าเถ้ึาชั่ีวมวล 
ของบรษัิัทฯ มีคุณสิ่มบัติิเหมาะสิ่มสิ่ำาหรบัการป้รบัสิ่ภิาพความ
เป็้นกรดของดิน โดยั่สิ่ามารถึไถึกลบลงไป้ในดินในชั่�วงเติรยีั่ม 
พื�นที�ป้ลก้ ฅป้ระมาณ 20-30 วนั ก�อนการเพาะป้ลก้ ซึ่ึ�งจัะชั่�วยั่เพิ�ม
ค�า pH ของดนิและป้รบัป้รงุโครงสิ่รา้งดนิใหเ้หมาะสิ่มติ�อการเกษัติร
มากขึ�น บรษัิัทฯ จัึงได้รเิริ�มโครงการแจักจั�ายั่เถ้ึาชั่ีวมวลให้กับ
เกษัติรกรในพื�นที�โดยั่ไม�คิดค�าใชั่จ้ั�ายั่ โดยั่เกษัติรกรสิ่ามารถึนำารถึ
เข้ามารบัเถ้ึาชั่วีมวลได้ที�โรงไฟฟา้ของบรษัิัทฯ โครงการนี�ไม�เพียั่ง
ชั่�วยั่ลดต้ินทุนการผลิติใหกั้บเกษัติรกร แติ�ยั่ังสิ่�งเสิ่รมิการนำาวสัิ่ดุ
เหลอืทิ�งกลบัมาใชั่ป้้ระโยั่ชั่น์ใหม� ซึ่ึ�งเป้็นการลดป้รมิาณของเสิ่ยีั่และ
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่ท้รพัยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่นื

ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดส้ิ่�งเถ้ึาชั่วีมวลเพื�อนำาไป้ป้รบัป้รงุคณุภิาพดนิแลว้
รวมทั�งสิ่ิ�น 5,023 ตัิน คิดเป้น็อัติราการรไีซึ่เคิล (Recycle Rate) สิ่ง้ถึึง 
99.94% ของป้รมิาณวสัิ่ดเุหลอืทิ�งทั�งหมดที�เกิดขึ�นจัากกระบวนการ
ผลิติไฟฟา้ชั่ีวมวล ผลสิ่ำาเรจ็ันี�สิ่ะท้อนถึึงความมุ�งมั�นของบรษัิัทฯ  
ในการดำาเนนิธุ์รกจิัติามหลกัการเศรษัฐกจิัหมุนเวยีั่น และการมสีิ่�วนร�วม 
ในการพฒันาชุั่มชั่นและสิ่ิ�งแวดลอ้มอยั่�างยั่ั�งยั่นื

ม้ลค�าทางการค้าในสิ่�วนสิ่ารป้รบัป้รุงดินโดยั่เฉลี�ยั่ราคา กก. ละ  
4.00 บาท ดังนั�นม้ลค�าสิ่ารป้รบัป้รุงคุณภิาพดินด้วยั่เถ้ึาชั่ีวมวล 
ทั�งหมดป้ระมาณ  20,000 บาท/ ป้ี  โครงการน่� ลัด้ข้องเสั่ยั่ท่ี่� 
ไมอ่่นติรายั่นำาไปฝั่งกลับได้้ 100% ผิา่นการนำาข้องเสัย่ั่กล่ับมาใชื่ใ้ห่ม่
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การควบคมุมลพษิัและการรก่ษัา 
สัิ�งแวดล้อีม

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการควบคุมมลพิษัและการป้กป้้อง 
สิ่ิ�งแวดลอ้ม กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนกัถึึงความสิ่ำาคัญของ การควบคมุ
มลพิษัทางอากาศ ในการดำาเนินงานด้านพลังงานหมุนเวียั่น 
ของเรา แม้ว�าพลังงานจัากแสิ่งอาทิติยั่์และลมจัะไม�ก�อให้เกิด
การป้ล�อยั่มลพิษัโดยั่ติรง แติ�กระบวนการผลิติและติิดตัิ�งอาจัสิ่�ง 
ผลกระทบติ�อคณุภิาพอากาศ ในขณะที�พลังงานชั่วีมวลต้ิองมกีาร
บรหิารจัดัการการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักและสิ่ารมลพษิัอื�น  ๆ   อยั่�าง
มีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ กลุ�มบรษัิัทฯ จัึงมุ�งมั�นใชั่เ้ทคโนโลยั่ีและมาติรการ
ควบคุมมลพิษัที�เข้มงวดเพื�อลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่และฝุ่่นละอองที�
อาจัสิ่�งผลติ�อสิ่ขุภิาพและสิ่ิ�งแวดล้อม ทั�งนี� กลุ�มบรษัิัทฯ ได้ป้ฏิิบติัิ
ติามมาติรฐานสิ่ิ�งแวดลอ้มระดับสิ่ากล และดำาเนินงานโดยั่คำานึงถึึง
คณุภิาพอากาศ สิ่ขุภิาพของชุั่มชั่น และความยั่ั�งยั่นืของระบบนิเวศ 
เพื�อใหพ้ลังงานสิ่ะอาดของกลุ�มบรษัิัทฯ สิ่�งเสิ่รมิคุณภิาพชั่วีติิและ
ลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มและโลก

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุม่บรษ่ิที่ฯ: ลดมลพษิัทางอากาศจัากการดำาเนินงาน
ดา้นพลงังานหมุนเวยีั่นใหเ้หลอืนอ้ยั่ที�สิ่ดุ เพื�อรกัษัาคณุภิาพอากาศ 
ป้กป้้องระบบนิเวศ และสิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ด้านสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ 
ระดบัโลก โดยั่ป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้มและมาติรฐาน
ความยั่ั�งยั่นือยั่�างเคร�งครดัผ�านแนวทางดงันี�:

1. ลัด้การปล่ัอยั่มลัพษิที่างอากาศัให่ใ้กล้ัศูันยั่จ์ากการด้ำาเนนิงาน 

  – นำาเทคโนโลยั่ีและแนวทางที�ดีที�สิุ่ดมาใชั่้เพื�อลดการป้ล�อยั่ 
 ฝุ่่นละออง (PM) ไนโติรเจันออกไซึ่ด์ (NOx) จัากกระบวนการ 
 ผลิติพลังงานชั่ีวมวล ลงให้ได้ไม�น้อยั่กว�า 80% ในป้ี 2573  

2. ปฏิิบ่ ติิติามมาติรฐานคุณภาพอากาศั 100%  –  การ 
 ดำาเนินงานทุกแห�งเป็้นไป้ติามกฎระเบียั่บและมาติรฐาน 
 ดา้นมลพษิัทางอากาศทั�งในระดบัป้ระเทศและระดบัสิ่ากล

3. ลัด้การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจก (GHG) – มุ�งมั�นลดการป้ล�อยั่ 
 คารบ์อนไดออกไซึ่ด์ (CO

2
) จัากพลังงานชั่ีวมวล ผ�านการ 

 ป้รบัป้รุงป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพและการจััดหาทรพัยั่ากรอยั่�างยั่ั�งยั่ืน  
 ลดคารบ์อน ลง 30% ในป้ี 2573

4. สัรา้งความรว่มมอืก่บผิู้มส่ัว่นได้้เสัย่ั่แลัะชุื่มชื่น – ทำางานร�วม 
 กับหน�วยั่งานภิาครฐั ชุั่มชั่นทอ้งถิึ�น และองค์กรดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
 เพื�อเสิ่รมิสิ่รา้งความโป้ร�งใสิ่และเพิ�มความติระหนักเกี�ยั่วกับ 
 คณุภิาพอากาศและป้ระโยั่ชั่น์ของพลงังานสิ่ะอาด

5. ควบคุมระด่้บเสั่ยั่งท่ี่�เกิด้จากก่งห่่นลัมผิลิัติไฟฟ้าไม่เกินท่ี่� 
 กฎห่มายั่กำาห่นด้: กฎหมายั่ที�บังคับใชั่้ในการควบคุมมลพิษั 
 ทางเสิ่ยีั่งที�เกดิจัากกงัหนัลม ไดแ้ก� พระราชั่บญัญติัิสิ่�งเสิ่รมิและ 
 รกัษัาคุณภิาพสิ่ิ�งแวดล้อมแห�งชั่าติิ พ.ศ. 2535 การควบคุม 
 มลพษิัทางเสิ่ยีั่งเป้็นการใชั่ห้ลกัการควบคมุเสิ่ยีั่งที�แหล�งกำาเนิด  
 โดยั่กำาหนดมาติรฐานระดับเสิ่ียั่งโดยั่ทั�วไป้ไว ้ คือ ใหม้ีค�าระดับ 
 เสิ่ยีั่งสิ่ง้สิ่ดุ 115 เดซึ่เิบลเอ และระดบัเสิ่ยีั่งเฉลี�ยั่เกิน 24 ชั่ั�วโมง 
 ไม�เกิน 70 เดซึ่เิบลเอ 

แนวที่างการด้ำาเนนิงาน ของกลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อใหก้ารควบคมุมลพษิั
ทางอากาศเป็้นไป้อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและสิ่อดคล้องกับมาติรฐาน
ดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้มระดบัสิ่ากล กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดแนวทางการดำาเนนิ
งานที�สิ่ำาคัญ ดงันี�

1. การใชั่้เทคโนโลยั่ีลดมลพิษั โดยั่ติิดตัิ�งระบบกรองอากาศ 
 และเทคโนโลยั่ดีกัจับัมลพษิั เชั่�น Electrostatic Precipitators  
 (ESP) ในโรงไฟฟา้พลังงานชั่วีมวล บรษัิัท ย้ั่นิ พาวเวอรเ์ทค  
 จัำากัด (UPT) เพื�อลดฝุ่่นละอองและสิ่ารพษิัในอากาศ
 

2. ป้ฏิิบัติิติามมาติรฐานด้านสิ่ิ�งแวดล้อม ป้ฏิิบัติิติามกฎระเบียั่บ 
 ด้านมลพิษัทางอากาศของทั�งในป้ระเทศและระดับสิ่ากล เชั่�น  
 มาติรฐานคณุภิาพอากาศของ WHO หรอื ISO 14001 และ 
 การจััดทำารายั่งานการป้ล�อยั่มลพิษัเป็้นป้ระจัำา และดำาเนิน 
 มาติรการป้รบัป้รุงเพื�อให้การป้ล�อยั่ก๊าซึ่อย้ั่�ในระดับที�ติำ�ากว�า 
 ค�ามาติรฐานที�กำาหนด รวมทั�งการควบคมุอุณหภิม้ทีิ�เติาเผา และ 
 การคัดเลอืกวตัิถึดุบิต้ินทางใหเ้กิดมลภิาวะติำ�าสิ่ดุ

3. การติรวจัสิ่อบคุณภิาพอากาศอยั่�างติ�อเนื�อง ติิดตัิ�งระบบ 
 ติรวจัวดัคณุภิาพอากาศแบบเรยีั่ลไทม ์ (Continuous Emission  
 Monitoring System - CEMS) เพื�อติรวจัสิ่อบระดับการ 
 ป้ล�อยั่มลพิษัจัากแหล�งกำาเนิด และสิ่ามารถึดำาเนินการแก้ไขได ้
 ทันท�วงที และทำาการติรวจัสิ่อบอากาศรอบบรเิวณโรงไฟฟา้และ 
 ชุั่มชั่นโดยั่รอบเป้็นระยั่ะ เพื� อให้มั�นใจัว�าการดำาเนินงาน 
 ไม�สิ่�งผลกระทบติ�อคณุภิาพอากาศและสิ่ขุภิาพของป้ระชั่าชั่น

4. การสิ่รา้งความร�วมมือกับภิาคสิ่�วนที�เกี�ยั่วข้อง ทำางานร�วมกับ 
 หน�วยั่งานภิาครฐั องค์กรด้านสิ่ิ�งแวดล้อม และชุั่มชั่น เพื�อนำา 
 เสิ่นอแนวทางการลดมลพิษัและสิ่�งเสิ่รมิการใชั่พ้ลังงานสิ่ะอาด  
 รวมทั�งใหค้วามร้แ้ก�พนักงานและชุั่มชั่นเกี�ยั่วกับแนวทางป้อ้งกัน 
 และลดผลกระทบจัากมลพษิัทางอากาศ

5. ควบคมุเสิ่ยีั่งรบกวนจัากกังหนัลม ไม�เกิน 70 เดซึ่เิบลเอ: ระดบั 
 เสิ่ยีั่งจัากกังหนัลมเป็้นไป้ติามคำาแนะนำาขององค์การอนามยัั่โลก  
 (WHO) สิ่ำาหรบัพื�นที�อย้ั่�อาศัยั่ที�ไดก้ำาหนดว�าเสิ่ยีั่งที�เป็้นอันติรายั่ 
 คือเสิ่ียั่งที�มีความดังเกิน 85 เดซึ่ิเบลเอที�ทุกความถีึ� โดยั่ที� 
 กังหันลมของกลุ�มบริษััทฯ มีระยั่ะห�างจัากพื�นที�อย้ั่�อาศัยั่ 
 ไม�น้อยั่กว�า 300 เมติร โดยั่จัะมีระดับเสิ่ียั่งรบกวนป้ระมาณ  
 43 เดซึ่เิบลเอ ซึ่ึ�งเป็้นระดับเสิ่ยีั่งที�ไม�เป็้นอันติรายั่ติ�อการได้ยั่นิ 
 ของป้ระชั่าชั่นที�อาศัยั่อย้ั่�ในบรเิวณที�ติิดตัิ�งกังหนัลม
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เครื่อง
ตัดหญ้า

เครื่อง
ปั่ นอาหาร

เครื่อง
ดดูฝุ่น

เครื่อง
ปรบัอากาศ
ขนาดกลาง

ตู้เยน็

กังหนัลมในเขตที่อยูอ่าศัย
จะติดตัง้หา่งจากบา้นท่ีใกล้ท่ีสดุ 
ไมต่ํ่ากวา่ 1.2 เท่า ของความสงูของเสา
รวมกับรศัมใีบพดั

ระยะทาง (แหลง่กําเนิด) 0m 100m 200m 300m 400m 500m 600m

เดซเิบล

50db (A)

100db (A)

ระดับเดซเิบลของกงัหนัลม

ขอ้ีม่ลเสัยีงรบกวนจัากก่งห่นลม โครงการวนิชั่ย่ จัง่หวด่มุกดาหาร

ระด่บความด่งขอีงก่งห่นลม

ผลการติรวจัวดัระดบัเสิ่ยีั่งใน 4 สิ่ถึานีติรวจัวดั ไดแ้ก� บา้นร�มเกลา้ 
(N1), บา้นหนองนกเขยีั่น (N2), บา้นหลบุปิ้�ง (N3) และวดัภิย้ั่างเดี�ยั่ว 
(N4) ติรวจัวดัวนัที� 20-21 ธ์นัวาคม 2567 

ผิลัการติรวจว่ด้ เด้ซ่เิบลั (เอ): แสิ่ดงผลการติรวจัวดัระดับเสิ่ียั่ง 
ม ี4 ค�า คือ
     • Leq 24 hr: ระดบัเสิ่ยีั่งเฉลี�ยั่ใน 24 ชั่ั�วโมง
    • Lmax: ระดบัเสิ่ยีั่งสิ่ง้สิ่ดุที�ติรวจัวดัได้
    • Ldn: ระดบัเสิ่ยีั่งเฉลี�ยั่กลางวนั-กลางคืน 
    • L90: ระดบัเสิ่ยีั่งพื�นฐาน

รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567
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สัถุานีติรวจัวด่
ผลการติรวจัวด่ เดซเิบล (เอี)

Leq 24 hr Lmax Ldn L90

1. บา้นรม่เกล้า (N1) 47.2-50.5 79.0-89.9 50.1-53.2 43.7-46.5

2. บา้นหนอีงนกเขยีน (N2) 48.6-50.9 82.2-95.6 51.3-55.0 45.5-48.3

3. บา้นหลบุปี้� ง (N3) 49.4-52.6 80.3-86.6 54.8-58.7 45.8-49.7

4. วด่ภิย่างเดี�ยว (N4) 50.8-53.1 71.5-87.2 57.6-59.8 48.0-49

มาติรฐาน* 70 115 - -

* มาติรฐาน: แสิ่ดงค�ามาติรฐานระดบัเสิ่ยีั่งติามป้ระกาศคณะกรรมการสิ่ิ�งแวดลอ้มแห�งชั่าติิ ฉบบัที� 15 (พ.ศ. 2540) คือ Leq 24 hr ไม�เกิน 70 เดซึ่เิบล(เอ) และ Lmax ไม�เกิน 115 เดซึ่เิบล(เอ)

ที�มา: www.gereports.com:how loud is a wind turbine.



ขอ้ีม่ลปีรมิาณการปีล่อียมลสัาร (NO
X
, PM) ปี ี2567

โครงการ SSP Green Future: การลดมลพษิัในโรงไฟฟา้พล่งงานชั่วีมวล

วต่ิถึปุระสังค์ข้องโครงการ: เพื�อลดมลพษิัทางอากาศ นำ�า และดิน 
ในโรงไฟฟา้พลังงานชั่วีมวลของกลุ�มบรษัิัทฯ อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 
พรอ้มเสิ่รมิสิ่รา้งป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพในการใชั่้พลังงานและความยั่ั�งยั่ืน
ทางสิ่ิ�งแวดลอ้ม

การด้ำาเนินการ:  

1.1 เที่คโนโลัยั่ค่วบคมุการปล่ัอยั่สัารมลัพษิ:
• การติิดตัิ�งระบบดักจัับมลพิษัทางอากาศด้วยั่ไฟฟ้าสิ่ถิึติ  

(Electrostatic Precipitators - ESP): เพื�อดกัจับัฝุ่่นละออง
ขนาดเลก็ในก๊าซึ่เสิ่ยีั่ที�เกิดจัากการเผาไหมช้ั่วีมวล ซึ่ึ�งสิ่ามารถึ
กำาจัดัฝุ่่นขนาดเลก็กว�า 99%

1.2 การเพิ�มประสัทิี่ธ์ภิาพการเผิาไห่ม:้การติรวจสัอบการเผิาไห่ม ้

       แบบเรย่ั่ลัไที่ม:์ 

• ติิดตัิ�งเซึ่็นเซึ่อรแ์ละระบบควบคุมอัติโนมัติิเพื�อป้รบัสิ่มดุล
อากาศติ�อเชั่ื�อเพลงิอยั่�าง

• การเติรยีั่มเชั่ื�อเพลิงชั่วีมวลล�วงหน้า: ป้รบัป้รุงกระบวนการ
เติรยีั่มชั่ีวมวลให้มีความชั่ื�นและขนาดที�สิ่มำ�าเสิ่มอ เพื�อเพิ�ม
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการเผาไหม้
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ปีรมิาณการปีล่อียมลสัาร SPN SS SN UPT WINCHAI SEG TGC TTQN SSE TTTV

ปีรมิาณการปีล่อีย SO2 (ต่ิน) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SO2 Intensity (kg/ MWh) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ปีรมิาณการปีล่อีย NO2 (ต่ิน) 0 0 0 110.14 0 0 0 0 0 0

NO2 Intensity (kg/ MWh) 0 0 0 1.47 0 0 0 0 0 0

ปีรมิาณการปีล่อีย PM (ต่ิน) 0 0 0 38.41 0 0 0 0 0 0

PM Intensity (kg/ MWh) 0 0 0 0.51 0 0 0 0 0 0



การปีกปี้อีงระบบนิเวศและความ
หลากหลายทางชั่วีภิาพ

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการการป้กป้้องระบบนิเวศและความ
หลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ กลุ�มบรษัิัทฯ ลดความเสิ่ี�ยั่งดา้นกฎระเบยีั่บ 
และรกัษัาความมั�นคงของทรพัยั่ากร ในฐานะบรษัิัทที�ผลิติไฟฟ้า
จัากพลังงานหมุนเวียั่น ที�มีความเกี�ยั่วข้องกับภิ้มิทัศน์ธ์รรมชั่าติิ  
ถิึ�นอาศัยั่ของสิ่ตัิวป์้า่ และแหล�งทรพัยั่ากรธ์รรมชั่าติิ การดำาเนินงาน
ที�คำานึงถึึงความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพชั่�วยั่ให้กลุ�มบรษัิัทฯ ลด 
ผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม รกัษัาทรพัยั่ากรในระยั่ะยั่าว และสิ่อดคลอ้ง
กับกฎระเบยีั่บดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้มที�เขม้งวดขึ�น นอกจัากนี�ระบบนเิวศที�
สิ่มบ้รณ์ยั่ังชั่�วยั่ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก ผ�านแหล�งกักเก็บ
คารบ์อนติามธ์รรมชั่าติิ เชั่�น ป้่าไม้และพื�นที�ชุั่�มนำ�า ซึ่ึ�งสิ่นับสิ่นุน 
เป้้าหมายั่ Carbon Neutrality และ Net Zero ของกลุ�มบรษัิัทฯ  
การบรหิารจัดัการดา้นความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ
ยั่งัชั่�วยั่ลดความเสิ่ี�ยั่งดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้มและสิ่งัคม เชั่�น การเสิ่ื�อมโทรม
ของดนิ การขาดแคลนนำ�า และความขดัแยั่ง้กับชุั่มชั่น

ในดา้นการเงิน นกัลงทนุและผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ใหค้วามสิ่ำาคัญกับบรษัิัท 
ที�มีนโยั่บายั่ความยั่ั�งยั่ืนและ ESG ที�ชั่ดัเจัน การดำาเนินมาติรการ
อนุรกัษ์ัความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพชั่�วยั่ให้ดึงด้ดแหล�งเงินทุน 
สิ่เีขยีั่ว และสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นจัากภิาคธุ์รกิจัและสิ่งัคม การป้กป้อ้ง
ระบบนิเวศและความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพจัึงเป้็นมากกว�าความ
รบัผิดชั่อบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม แติ�เป็้นปั้จัจัยัั่สิ่ำาคัญในการดำาเนินธุ์รกิจั
อยั่�างยั่ั�งยั่ืน รกัษัาทรพัยั่ากรธ์รรมชั่าติิ และยั่กระดับป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ
การจัดัการ ควบคมุคณุภิาพสิ่ิ�งแวดลอ้มใหด้ยีั่ิ�งขึ�น

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบริษ่ที่ฯ: การดำาเนินโครงการผลิติไฟฟ้า 
จัากพลังงานหมุนเวียั่นของกลุ�มบรษัิัทฯ ชั่�วยั่ลดผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดล้อม สิ่�งเสิ่รมิการอนุรกัษ์ัความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ  

และเสิ่รมิสิ่รา้งความยั่ืดหยุั่�นของระบบนิเวศ พรอ้มทั�งป้ฏิิบัติิติาม
ขอ้กำาหนดดา้นความยั่ั�งยั่นืและกฎระเบยีั่บที�เกี�ยั่วขอ้ง ผ�านแนวทาง
ดงันี�:

1. ด้ำาเนินการสัำารวจแลัะจ่ด้ที่ำารายั่งานผิลักระที่บสัิ�งแวด้ล้ัอม 

 เบื�องต้ิน (IEE Report) ก่อนเริ�มโครงการ – รบัรองว�า 
 โครงการทุกโครงการได้รับการป้ระเมินผลกระทบด้าน 
 สิ่ิ�งแวดลอ้มอยั่�างรอบคอบ เพื�อป้อ้งกันการทำาลายั่ระบบนิเวศ

2. รบ่รองวา่โครงการให่ม่ทีุ่กโครงการไม่ม่การลัด้ลังข้องความ 

 ห่ลัากห่ลัายั่ที่างชื่ว่ภาพ (No Net Loss of Biodiversity) –  
 ดำาเนินมาติรการชั่ดเชั่ยั่ความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ เชั่�น  
 การฟ้� นฟ้ ป้รบัป้รงุ หรอืชั่ดเชั่ยั่พื�นที�ระบบนิเวศที�ไดร้บัผลกระทบ 
 จัากโครงการ

3. เพิ�มพื�นท่ี่�สั่เข้่ยั่วข้ึ�น 10% ภายั่ในปี 2573 – ขยั่ายั่โครงการ  
 ป้ล้กต้ินไม้ การฟ้� นฟ้ป้่า และสิ่นับสิ่นุนการเพิ�มพื�นที�สิ่ีเขียั่วใน 
 พื�นที�โครงการ เพื�อเสิ่รมิสิ่รา้งความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ 
 ในพื�นที� 

4. นำาแนวที่างการใชื่้ท่ี่�ดิ้นแลัะที่ร่พยั่ากรนำ�าอยั่่างยั่่�งยั่ืนมาใชื่ ้ 
 100% ข้องพื�นท่ี่�ปฏิิบ่ติิงาน – รบัรองว�าโครงการทั�งหมด  
 มีการใชั่้แนวทาง การอนุรักษ์ัดิน การบริหารจััดการนำ�า 
 และการคุ้มครองถิึ�นอาศัยั่ทางธ์รรมชั่าติิ

5. สัง่เสัรมิโครงการอนุรก่ษ์ท่ี่�นำาโด้ยั่ชุื่มชื่น – การทำางานร�วมมอื 
 กับชุั่มชั่นท้องถิึ�น องค์กรพัฒนาเอกชั่น และหน�วยั่งานด้าน 
 สิ่ิ�งแวดลอ้ม ในการฟ้� นฟ้ระบบนเิวศและสิ่นับสิ่นนุโครงการสิ่รา้ง 
 จัติิสิ่ำานึกดา้นความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ

แนวที่างการด้ำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อใหส้ิ่ามารถึป้กป้้อง
ระบบนิเวศและความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพได้อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 
กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดนโยั่บายั่สิ่ิ�งแวดล้อมและความหลากหลายั่
ทางชั่ีวภิาพ เพื�อเป็้นแนวทางการป้ฏิิบัติิงานด้านสิ่ิ�งแวดล้อม  
การอนุรกัษ์ัความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ การจััดการที�ดินอยั่�าง
ยั่ั�งยั่ืน รวมทั�ง การจััดการทรพัยั่ากรธ์รรมชั่าติิให้เกิดป้ระโยั่ชั่น์

สิ่้งสิุ่ด มุ�งลดผลกระทบและสิ่รา้งความติระหนักด้านสิ่ิ�งแวดล้อม 
และป้ฏิิบติัิติามมาติรฐานระดบัสิ่ากล เชั่�น  GRI , TNFD ที�ใชั่แ้นวทาง
การบรรเทาผลกระทบ (Mitigation Hierarchy) ที�ป้ระกอบด้วยั่  
หลีกเลี�ยั่ง ลด ฟ้� นฟ้ ชั่ดเชั่ยั่ (Avoid, Minimize, Restore and 
Offset) ซึ่ึ�งกลุ�มบรษัิัทฯ มกีารดำาเนินงานที�สิ่ำาคัญ ดงันี�

การห่ล่ักเล่ั�ยั่ง เป็นข้่�นติอนแรกท่ี่�กลัุ่มบริษ่ที่ฯ คำานึงถึึง เพื�อ
ลดผลกระทบด้านความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ เชั่�น การจััด
ทำาการป้ระเมินและรายั่งานผลกระทบสิ่ิ�งแวดล้อมเบื�องต้ิน (IEE  
Report) อยั่�างละเอียั่ดก�อนเริ�มโครงการ โดยั่ป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่
และมาติรฐานความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ รวมทั�งป้ระเมินพื�นที�
โครงการว�า มพีื�นที�อนุรกัษ์ัแหล�งที�อย้ั่�อาศัยั่ของสิ่ตัิวป์้า่ และแหล�งนำ�า 
ที�ต้ิองคุ้มครองหรอืไม� ซึ่ึ�งมีหลายั่กรณีที�กลุ�มบรษัิัทฯ ไม�ดำาเนิน
โครงการ เมื�อพบว�ามีผลกระทบติ�อความความหลากหลายั่ทาง
ชั่วีภิาพเกินระดับความเสิ่ี�ยั่งที�กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่อมรบัได้ และตัิดสิ่นิใจั
เลอืกสิ่ถึานที�อื�นที�มคีวามเสิ่ี�ยั่งน้อยั่กว�า เชั่�น พื�นที�เกษัติรที�ถึก้ทิ�งรา้ง  
เพื�อใหเ้ป็้นไป้ติามแนวทาง TNFD ที�เน้นการบรหิารจัดัการความเสิ่ี�ยั่ง
ที�เกี�ยั่วขอ้งกับธ์รรมชั่าติิและการเป้ิดเผยั่ขอ้ม้ล

การลัด้ เป็นข้่�นติอนต่ิอมา เพื�อลดผลกระทบใหน้้อยั่ที�สิ่ดุ เชั่�น การ
ติิดตัิ�งกงัหนัลมที�มกีารออกแบบใหล้ดผลกระทบติ�อนกหรอืสิ่ตัิวป์้กี
อื�น ๆ การออกแบบเครื�องจักัรที�ลดมลภิาวะมากที�สิ่ดุ การก�อสิ่รา้ง 
ที�หลกีเลี�ยั่ง ลด ผลกระทบติ�อชุั่มชั่น 

การฟ้� นฟู แลัะการชื่ด้เชื่ยั่ สิ่ำาหรบัพื�นที�ที�ได้รบัผลกระทบจัากการ
ดำาเนนิโครงการ จัำาเป็้นต้ิองฟ้� นฟ้สิ่ภิาพแวดลอ้มใหส้ิ่้�สิ่ภิาพดกีว�าเดมิ 
เชั่�น การป้ลก้ป้่าทดแทน การฟ้� นฟ้แหล�งนำ�าบนพื�นที�โครงการ หรอื 
การเพิ�มพื�นที�สิ่ีเขียั่วและดำาเนินโครงการชั่ดเชั่ยั่ความหลากหลายั่ 
ทางชั่วีภิาพ โดยั่การขยั่ายั่พื�นที�สิ่เีขยีั่วและแนวเชั่ื�อมติ�อระบบนิเวศ 
(Ecological Corridors) โดยั่เพิ�มการป้ลก้ต้ินไมแ้ละการสิ่รา้งแนว
กันชั่นทางธ์รรมชั่าติิรอบโรงงานและพื�นที�โครงการ และสิ่นับสิ่นุน
โครงการป้ล้กป้่าและกักเก็บคารบ์อน โดยั่ลงทุนในโครงการป้ล้ก
ต้ินไม้พื�นเมืองและการฟ้� นฟ้แหล�งกักเก็บคารบ์อน เพื�อชั่ดเชั่ยั่ 
ผลกระทบจัากการใชั่ท้ี�ดนิ
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85

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่่�งยั่นืใน
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สัง่เสัรมิการใชื่ท่้ี่�ดิ้นอยั่า่งยั่่�งยั่นืแลัะการอนุรก่ษ์ถิึ�นอาศ่ัยั่ เริ�มต้ิน
ตัิ�งแติ�การออกแบบโครงสิ่รา้งพื�นฐานด้านพลังงานที�เป็้นมิติรติ�อ
สิ่ิ�งแวดล้อม โดยั่ป้รบัการออกแบบแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์และกังหนัลม
ให้เหมาะสิ่มเพื�อลดผลกระทบติ�อเสิ่้นทางอพยั่พของนก ลดการ 

ตัิดไม้ทำาลายั่ป้่าและป้้องกันผลกระทบติ�อสิ่ัติว์ป้่า ในโครงการ 
โรงไฟฟา้พลังงานชั่ีวมวลใชั่้แนวทางป่้าไม้และเกษัติรกรรมอยั่�าง
ยั่ั�งยั่ืน โดยั่การจััดหาวัติถึุดิบชั่ีวมวลเป็้นไป้ติามมาติรฐานป้่าไม ้
ที�ยั่ั�งยั่ืน และมาจัากแหล�งที�ไม�ทำาลายั่สิ่ิ�งแวดล้อม ดำาเนินการ 

เสิ่รมิสิ่รา้งจัิติสิ่ำานึก ความติระหนัก ด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและความ 
หลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ ใหก้บัพนกังานอยั่�างติ�อเนื�อง เชั่�น การสิ่ื�อสิ่าร
ผ�านชั่�องทางการสิ่ื�อสิ่ารภิายั่ในกลุ�มบรษัิัทฯ และการทำากิจักรรม 
ร�วมกันของพนักงานในโรงไฟฟา้และชุั่มชั่นใกล้เคียั่ง 

ผลการดำาเนินงาน ปี ี2567
1. ป้ระเมนิความอุดมสิ่มบ้รณ์ของระบบนิเวศ ชั่นิดและความหนาแน�นของสิ่ิ�งมชีั่วีติิในโครงการทกุไติรมาสิ่ ผล 100%
2. ผลการสิ่ำารวจัต้ินไมแ้ละสิ่ตัิวใ์นโครงการ

การสัำารวจัสัต่ิวข์อีงระบบนิเวศ SPN SS UPT WINCHAI

พื�นที�โครงการ (ไร)่ 889 51 257 1,931.25

จัง่หวด่ที�ต่ิ�ง ลพบุรี ราชั่บุรี นครราชั่สิ่มีา มุกดาหาร

• จัำานวนนกในโครงการปี ี2567 (ต่ิว) 335-470 - - -

• จัำานวนนกที�เปีลี�ยนแปีลงจัาก ฐานปี ี2566       21% - - -

โครงการที�สัำาค่ญ

1. โครงการ “SSP GREEN HAVEN: Protecting Life,  
Preserving Nature”  บรษัิัทฯ ในเครอืที�ดำาเนินการ คือ บรษัิัท 
เสิ่รมิสิ่รา้งพลังงาน จัำากัด (SPN) อำาเภิอโคกสิ่ำาโรง จังัหวดัลพบุร ี
ป้ระเทศไทยั่

เปา้ห่มายั่: เพื�อรบัรองว�าโครงการพลงังานของกลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึ
อย้ั่�ร�วมกบัระบบนเิวศไดอ้ยั่�างสิ่มดลุ โดยั่มุ�งเน้นการป้กป้อ้งสิ่ตัิวป์้า่  
อนุรักษ์ัความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ และฟ้� นฟ้ถิึ�นอาศัยั่ติาม
ธ์รรมชั่าติิเพื�อสิ่รา้งสิ่ิ�งแวดลอ้มที�ยั่ั�งยั่นื

กลัยุั่ที่ธ์:์ “POWERING a GREENER for BIODIVERSITY”

1. การอนุรกัษ์ัถิึ�นอาศัยั่และขยั่ายั่พื�นที�สิ่ีเขียั่ว - คงไว้และขยั่ายั่ 
 เขติพื�นที�สิ่เีขยีั่วรอบโรงไฟฟา้ เพื�อเป็้นแหล�งอาศัยั่ของนกและ 
 สิ่ัติว์ป้่า รวมทั�งสิ่นับสิ่นุนโครงการ ป้ล้กป้่าและฟ้� นฟ้พืชั่พันธุ์ ์

 ท้องถิึ�น เพื�อเพิ�มความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ ป้กป้้องและ 
 ป้รบัป้รุงถิึ�นที�อย้ั่�ติามธ์รรมชั่าติิ เพื�อลดผลกระทบจัากการ 
 พฒันาโครงการ

2. การป้กป้อ้งสิ่ตัิวพ์ื�นถิึ�น และติิดติามความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ  
 – ดำาเนินการสิ่ำารวจัความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ ก�อนและ 
 ระหว�างการพัฒนาโครงการ เพื�อลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม  
 และจััดตัิ�งโครงการติิดติามป้ระชั่ากรสิ่ัติว์ ในพื� นที�  เชั่�น  
 นกกระจัาบ นกกานำ�า และไก�ป้่า รวมทั�งป้ฏิิบัติิติามกฎหมายั่ 
 คุม้ครองสิ่ตัิวป์้า่ และดแ้ลใหพ้ื�นที�รงันกและแหล�งขยั่ายั่พนัธุ์ส์ิ่ตัิว ์
 ไม�ถึก้ทำาลายั่

3. การพฒันาโครงการพลงังานที�เป้น็มติิรกบัสิ่ิ�งแวดลอ้ม – ป้ฏิิบติัิ 
 ติามแนวทางการป้ระเมนิผลกระทบสิ่ิ�งแวดล้อม (EIA & IEE)  
 อยั่�างเขม้งวด รวมทั�งออกแบบโครงการใหส้ิ่อดคลอ้งกับเสิ่น้ทาง

อพยั่พและแหล�งวางไข�ของสิ่ตัิวป์้า่ และใชั่แ้นวทางการใชั่ที้�ดนิอยั่�าง
ยั่ั�งยั่นื เพื�อลดผลกระทบจัากการตัิดไมท้ำาลายั่ป้า่และการเสิ่ื�อมโทรม
ของดนิ

4. การทำางานแบบมสีิ่�วนร�วมกบัชุั่มชั่นและการสิ่รา้งความติระหนกั 
 ดา้นการอนุรกัษ์ั – เสิ่รมิสิ่รา้งความร�วมมอืกับชุั่มชั่นสิ่นับสิ่นุน 
 โครงการอนุรกัษ์ัที�ดำาเนินการร�วมกับชุั่มชั่น เพื�อสิ่รา้งความ 
 ติระหนักในด้านสิ่ิ�งแวดลอ้ม โครงการคุม้ครองสิ่ตัิวป์้า่ ไม�ล�าสิ่ตัิว ์
 ในบรเิวณอนุรกัษ์ั และกิจักรรมป้ลก้ป้่าในระดับชุั่มชั่น รวมทั�ง 
 สิ่�งเสิ่รมิให้พนักงานและผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่มีสิ่�วนร�วมในโครงการ 
 สิ่เีขยีั่ว โดยั่จัดักิจักรรมอาสิ่าสิ่มคัรป้ลก้ต้ินไม ้โครงการอนุรกัษ์ั 
 สิ่ตัิวป์้า่ และการบรหิารจัดัการที�ดนิอยั่�างยั่ั�งยั่นื
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*กลุ�มบรษัิัทฯ เพิ�งเริ�มดำาเนินการ โดยั่เริ�มจัากการนับสิ่ตัิวใ์นพื�นที�โครงการ คือนก เนื�องจัากมผีลกับธุ์รกิจัที�ดำาเนินการมากที�สิ่ดุ และจัะดำาเนินการในโรงงานอื�น ๆ ติ�อไป้
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัิ�งแวด้ล้ัอม

จัำานวนนก
นกกระจาบ
ธ์รรมด้า

นกกานำ�า ไก่ปา่ นกกระแติ
แต้ิแวด้้

อ่กา กระยั่างนา นกปากห่า่ง

ปี ี2567 200-300 30 20 50-80 5-10 10 20

ปี ี2566 200-300 50-100 5-10 - - - -

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัิ�งแวด้ล้ัอม

การสัำารวจัต้ินไมใ้นพื�นที�โครงการ SPN SS UPT WINCHAI

• พื�นที�โครงการ (ไร)่ / (ติารางเมติร) 1,422,400 ติร.ม. 
(889 ไร�)

81,600 ติร.ม. 
(51 ไร�)

411,200 ติร.ม. 
(257 ไร�)

3,090,000 ติร.ม. 
(1,931.25 ไร�)

• พื�นที�สัเีขยีวเดิม 426,720 ติร.ม. 
(266.7 ไร�)

1,600 ติร.ม. 
(1 ไร�)

40,000  ติร.ม.  
(25 ไร�)

2,953,920 ติร.ม. 
(1,846.20 ไร�)

• จัำานวนต้ินไมใ้นโครงการ (ต้ิน) 600 ติร.ม. (100 ต้ิน) 240 ติร.ม. (40 ต้ิน)

สัด่สัว่นจัำานวนพื�นที�สัเีขยีวในต่ิอี
พื�นที�โครงการ (%)

30.04% 1.96% 9.79% 95.60%

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  



ความท้าทายด้านความหลากหลาย 
ทางชั่วีภิาพขอีงกลุ่มบรษ่ิัทฯ และ 
แนวทางการดำาเนินงาน

1. ผิลักระที่บข้องโครงสัรา้งพื�นฐานด้้านพล่ังงานต่ิอสัต่ิวป์่าแลัะ   
    ถิึ�นท่ี่�อยูั่่

ความท้ี่าที่ายั่
• โรงไฟฟ้าพลังงานชั่ีวมวล แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ และกังหันลม  

อาจัก�อให้เกิดการเป้ลี�ยั่นแป้ลงของถิึ�นที�อย้ั่�ของสิ่ัติว์ป้่า 
ในพื�นที�โดยั่รอบ

• กังหนัลม อาจัสิ่�งผลใหน้กและค้างคาวชั่นใบพดัขณะบนิผ�าน

• โรงไฟฟ้าพลังงานชั่ีวมวล หากไม�มีการบรหิารจััดการที�ด ี 
อาจัก�อให้เกิดผลกระทบติ�อระบบนิเวศป้่าไม้ จัากการจััดหา
วตัิถึุดิบชั่วีมวล

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
• ศึกษัาผลกระทบด้านความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ ก�อนการ

ขยั่ายั่โครงการเพื�อใหเ้ขา้ใจัความเสิ่ี�ยั่งติ�อระบบนิเวศ

• นำาเทคโนโลยั่ีลดผลกระทบติ�อสิ่ัติวป์้่ามาใชั่ ้ เชั่�น ระบบเรดาร์
สิ่ำาหรบักังหนัลม เพื�อลดการชั่นของนก

2. การบรหิ่ารจด่้การที่รพ่ยั่ากรนำ�าแลัะการอนุรก่ษ์พื�นท่ี่�ชุื่ม่นำ�า
    ความท้ี่าที่ายั่

• โรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล อาจัมกีารใชั่น้ำ�าในกระบวนการผลติิ 
ซึ่ึ�งอาจัสิ่�งผลติ�อ พื�นที�ชุั่�มนำ�า ที�เป็้นแหล�งอาศัยั่ของสิ่ัติว์นำ�า
และนกอพยั่พ

• พื�นที�ชุั่�มนำ�ารอบโรงไฟฟา้เสิ่รมิสิ่รา้งพลงังานเป็้นแหล�งที�อย้ั่�อาศัยั่
ของนกอพยั่พและสิ่ตัิวป์้า่ ที�ต้ิองไดร้บัการดแ้ล

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
• พฒันาโครงการรไีซึ่เคิลนำ�า เชั่�น การนำานำ�าทิ�งจัากระบบ RO มา

ใชั่จ้ับัเถ้ึาชั่วีมวล เพื�อลดของเสิ่ยีั่และเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่น้ำ�า

• ดำาเนินมาติรการอนุรกัษ์ัพื�นที�ชุั่�มนำ�า โดยั่การสิ่รา้งแนวกันชั่น
ทางธ์รรมชั่าติิ หรอื แหล�งนำ�าเทียั่ม เพื�อสิ่นับสิ่นุนระบบนิเวศ 
อาจัจัะฟ้� นฟ้หรอืสิ่รา้งพื�นที�ป้า่รอบ ๆ โรงงานดว้ยั่พชืั่ท้องถิึ�น
เพื�อสิ่นับสิ่นุนชั่นิดพนัธุ์ส์ิ่ตัิวป์้า่ เชั่�น ไก�ป้า่ (Gallus gallus)

• การป้รบัป้รุงพื�นที�ชุั่�มนำ�ารอบโรงไฟฟ้าเสิ่รมิสิ่รา้งพลังงาน 
พัฒนาคุณภิาพนำ�าและความหลากหลายั่ของพืชั่พรรณ
ในพื� นที� ชุั่�มนำ�า เพื� อรองรับนกนำ�าในพื� นที�  เชั่�น นกกานำ�า  
(Phalacrocorax spp.) และนกกวัก (Amaurornis  
phoenicurus)

3. การเปล่ั�ยั่นแปลังสัภาพภมูอิากาศัแลัะผิลักระที่บต่ิอระบบนเิวศั

ความท้ี่าที่ายั่
• การเป้ลี�ยั่นแป้ลงของ อุณหภิม้แิละป้รมิาณนำ�าฝ่น อาจัสิ่�งผล

ติ�อรป้้แบบการอพยั่พของสิ่ตัิวป์้า่

• แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์อาจัก�อใหเ้กดิป้รากฏิการณ์เกาะความรอ้น ซึ่ึ�ง
อาจัมผีลกระทบติ�อพชืั่และสิ่ตัิวใ์นพื�นที�

• การเป้ลี�ยั่นแป้ลงของสิ่ภิาพอากาศ อาจัทำาให้ชั่�วงเวลาการ
อพยั่พของนกเป้ลี�ยั่นแป้ลงไป้ ซึ่ึ�งอาจัทำาใหไ้ม�ติรงกับฤดก้าล
ของอาหาร

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
• ดำาเนินกลยุั่ทธ์ป์้รบัตัิวติ�อสิ่ภิาพอากาศ โดยั่การป้ลก้พชืั่พนัธุ์์

พื�นเมอืงรอบโครงการพลงังานเพื�อลดผลกระทบ

• การสิ่ำารวจันกอยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ โดยั่อาจัเพิ�มความถีึ�ในการติิดติาม
นกเป้็นรายั่เดือน ครอบคลุมถิึ�นที�อย้ั่�อาศัยั่ที�แติกติ�างกัน  

(พื�นที�ชุั่�มนำ�า พื�นที�ป้า่ พื�นที�เกษัติรกรรม และพื�นที�เปิ้ดโล�ง) เพื�อ
เก็บขอ้ม้ลการเป้ลี�ยั่นแป้ลงติามฤดก้าล โดยั่เฉพาะชั่�วงฤดก้าร
อพยั่พ (ติลุาคม–กมุภิาพนัธ์ ์และ พฤษัภิาคม–พฤศจักิายั่น)

• การติิดติามชั่นิดพันธุ์์เฉพาะ เน้นการติิดติามนกที�ได้รับ 
การคุ้มครอง เชั่�น นกกระแติแต้ิแวด้ (Vanellus indicus), 
นกกระเต็ินน้อยั่ (Alcedo atthis) และ เหยั่ี�ยั่วนกเขา  
(Accipiter nisus) เพื�อให้มั�นใจัว�าป้ระชั่ากรของนกเหล�านี� 
จัะไม�ไดร้บัผลกระทบ

• การขยั่ายั่โป้รแกรมการติิดติามความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ

• สิ่รา้งความร�วมมือกับชุั่มชั่นในพื�นที� เพื�อติิดติามผลกระทบ
ด้านความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพและพัฒนาแนวทางลด 
ผลกระทบ สิ่�งเสิ่รมิใหชุ้ั่มชั่นท้องถิึ�นหรอืพนักงานมสีิ่�วนร�วม
ในกิจักรรมสิ่งัเกตินก เพื�อเพิ�มความติระหนักร้แ้ละเก็บขอ้ม้ล
เพิ�มเติิม

• การมสีิ่�วนร�วมของชุั่มชั่นและการศึกษัาการจัดัอบรมและการ
ฝึ่กอบรม โดยั่จัดัอบรมเกี�ยั่วกับความหลากหลายั่ทางชั่วีภิาพ
ใหก้ับพนักงานและชุั่มชั่นท้องถิึ�น เพื�อสิ่�งเสิ่รมิการดำาเนินงาน
ที�ยั่ั�งยั่นื
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัิ�งแวด้ล้ัอม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน



บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)
รายงานความย่�งยนื 2567

ความยั่ั�งยั่นื
ด้านสงัคม

05



ความย่�งยนืในมติิิสัง่คม

กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินธุ์รกจิัภิายั่ใต้ิกรอบหลกับรรษััทภิิบาลที�ด ียั่ดึมั�น
ในความโป้ร�งใสิ่และความรบัผิดชั่อบ เพื�อขับเคลื�อนองค์กรอยั่�าง
มีจัรยิั่ธ์รรม โดยั่มุ�งเน้นการดำาเนินธุ์รกิจัอยั่�างมีความรบัผิดชั่อบ
และครอบคลุมทุกภิาคสิ่�วน เพื�อสิ่รา้งคุณค�าที�ยั่ั�งยั่ืนให้กับสิ่ังคม 
ในระยั่ะยั่าว กลุ�มบริษััทฯ ติระหนักถึึงความสิ่ำาคัญของความ 
รบัผดิชั่อบติ�อสิ่งัคม จังึใหค้วามสิ่ำาคัญกับการเคารพสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น  
สิ่ทิธ์แิรงงาน ความหลากหลายั่ และการมสีิ่�วนร�วม ติลอดจันการดแ้ล
สิ่ขุภิาพ ความป้ลอดภัิยั่ และคณุภิาพชั่วีติิของพนักงาน ชุั่มชั่น และ 
ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ทกุกลุ�ม เพื�อใหเ้กิดผลลพัธ์ที์�เป้น็รป้้ธ์รรม กลุ�มบรษัิัทฯ  
สิ่�งเสิ่รมิการพฒันาสิ่งัคม ยั่กระดบัศักยั่ภิาพพนักงาน และการมสีิ่�วน
ร�วมกับชุั่มชั่น เพื�อสิ่รา้งผลกระทบเชั่งิบวกที�ยั่ั�งยั่นื

กลุ�มบริษััทฯ ดำาเนินนโยั่บายั่ด้านความรับผิดชั่อบติ�อสิ่ังคม  
เพื� อสิ่�งเสิ่ริมความเสิ่มอภิาคทางสิ่ังคม สิ่ร้างความสิ่ัมพันธ์์
อันดีระหว�างผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ และมีสิ่�วนร�วมในการพัฒนาสิ่ังคม 
อยั่�างยั่ั�งยั่นื ภิายั่ใต้ิแนวทางดังติ�อไป้นี�

• การพ่ฒนาพน่กงานแลัะคุณภาพชื่่วิติ: ดำาเนินนโยั่บายั่
และโครงการที�สิ่นับสิ่นุนการพัฒนาทักษัะ ความก้าวหน้าใน
อาชั่พี และคณุภิาพชั่วีติิที�ดขีองพนักงานผ�านการสิ่รา้งสิ่ภิาพ
แวดล้อมการทำางานที�ป้ลอดภัิยั่ ครอบคลุม และเอื�อติ�อการ
เติิบโติ

• การมส่ัว่นรว่มก่บชุื่มชื่นแลัะการพฒ่นาสัง่คม: ทำางานร�วมกบั
ชุั่มชั่นเพื�อรบัฟงัและเขา้ใจัความติ้องการ สิ่นับสิ่นุนโครงการ
พัฒนาสิ่ังคมที�สิ่�งเสิ่รมิการศึกษัา สิุ่ขภิาพ และโอกาสิ่ทาง
เศรษัฐกิจั

• สัิที่ธ์ิมนุษยั่ชื่นแลัะมาติรฐานแรงงาน: ยั่ึดมั�นในมาติรฐาน
สิ่ากลดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นและแรงงาน สิ่นับสิ่นุนความเท�าเทียั่ม 
และป้อ้งกันการเลอืกป้ฏิิบติัิ

• มาติรฐานด้้านสัุข้ภาพแลัะความปลัอด้ภ่ยั่: รกัษัามาติรฐาน
ความป้ลอดภิัยั่ระดับสิ่้งในทุกกระบวนการ การทำางาน 

เพื�อป้้องกันอุบัติิเหติุในการทำางาน และสิ่รา้งสิ่ภิาพแวดล้อม 
ที�ป้ลอดภัิยั่สิ่ำาหรบัพนักงานและผ้ร้บัเหมา

• ความรว่มมอืก่บผิูม้ส่ัว่นได้้เสัย่ั่แลัะความโปรง่ใสั: สิ่รา้งความ
ไวว้างใจัผ�านการสิ่ื�อสิ่ารที�โป้ร�งใสิ่และร�วมมอืกับผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่ 
เพื�อสิ่�งเสิ่รมิการเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่นืร�วมกัน

ในฐานะผ้้นำาด้านธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวยีั่น กลุ�มบรษัิัทฯ บ้รณาการ
แนวคิดความยั่ั�งยั่นืทางสิ่งัคมเขา้กับกลยุั่ทธ์อ์งค์กร เพื�อขบัเคลื�อน
การเติิบโติ และสิ่�งเสิ่รมิโอกาสิ่ที�เท�าเทียั่ม พรอ้มทั�งพฒันาคณุภิาพ
ชั่วีติิของทกุภิาคสิ่�วน 

ทั�งนี� ขอบเขติการรายั่งานขอ้ม้ลผลการดำาเนินงานดา้นความยั่ั�งยั่นื
ในปี้ 2567 ในมิติิสิ่ังคม ซึ่ึ�งรวมถึึงการด้แลพนักงาน สิ่ัดสิ่�วนค�า
ติอบแทนพนกังาน (หญงิ:ชั่ายั่) การพฒันาพนกังาน ความป้ลอดภิยัั่
และชั่ีวอนามัยั่ สิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่น และการมีสิ่�วนในการพัฒนาชุั่มชั่น 
ครอบคลมุกลุ�มบรษัิัทยั่�อยั่ที�อย้ั่�ในป้ระเทศไทยั่ ไดแ้ก� 
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กลุ่มบรษ่ิัทในปีระเทศไทย กลุม่บรษ่ิัทในต่ิางปีระเทศ

โรงไฟฟา้พล่งงานแสังอีาทิติย์

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้งพล่งงาน จัำาก่ด (SPN)

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง โซลาร ์จัำาก่ด (SS)

Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company (TTQN)

ธุ์รกิจัโซลารร่์ฟท็อีปี

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง อิีนฟนิิท จัำาก่ด (SN)

โรงไฟฟา้พล่งงานชั่วีมวล

บรษ่ิัท ย่น ิพาวเวอีรเ์ทค จัำาก่ด (UPT)

โรงไฟฟา้พล่งงานลม

บรษ่ิัท วนิชั่ย่ จัำาก่ด (WINCHAI) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV) 

กลุ่มบรษ่ิัทในปีระเทศไทย กลุม่บรษ่ิัทในต่ิางปีระเทศ

โรงไฟฟา้พล่งงานแสังอีาทิติย์

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้งพล่งงาน จัำาก่ด (SPN) Surge Energy Corporation Limited (SEG)*

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง โซลาร ์จัำาก่ด (SS) Tenunn Gerel Construction LLC (TGC) 

Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company (TTQN)

ธุ์รกิจัโซลารร่์ฟท็อีปี

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง อิีนฟนิทิ จัำาก่ด (SN) PT Sea Sun Energy (SSE)

โรงไฟฟา้พล่งงานชั่วีมวล

บรษ่ิัท ย่น ิพาวเวอีรเ์ทค จัำาก่ด (UPT)

โรงไฟฟา้พล่งงานลม

บรษ่ิัท วนิชั่ย่ จัำาก่ด (WINCHAI) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV) 

* SEG คือบรษัิัทที�ลงทนุในโรงไฟฟา้ป้ระเทศญี�ปุ้น่ของกลุ�มบรษัิัทฯ



การเขา้ถุ่งพล่งงานที�ย่�งยนืและ 
เชั่ื�อีถืุอีได้

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการเข้าถึึงพลังงานที�ยั่ั�งยั่ืนและเชั่ื�อถืึอ
ได้ติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ เพราะการเป้็นมากกว�าผ้้ดำาเนินธุ์รกิจัพลังงาน
หมุนเวยีั่นที�มคีวามหลากหลายั่และเชั่ี�ยั่วชั่าญแลว้ กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�น 
ที�จัะทำาใหพ้ลงังานสิ่ะอาดมรีาคาที�เขา้ถึึงได ้สิ่ามารถึใชั่ง้านไดต้ิ�อเนื�อง 
สิ่ำาหรบัทุกคน ทุกภิาคสิ่�วนไม�ว�าจัะเป็้นอุติสิ่าหกรรม ธุ์รกิจัรา้นค้า 
หรอืครวัเรอืนโดยั่เฉพาะในพื�นที�ห�างไกลและชุั่มชั่นที�ยั่ังขาดการ 
เขา้ถึึงพลงังาน

ในกลยุั่ทธ์์เพื�อการพัฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดเป้้า
หมายั่การเพิ�มกำาลงัการผลติิไฟฟา้พลงังานหมุนเวยีั่น 30% ภิายั่ใน  
พ.ศ. 2573 ไม�ว�าจัะเป็้นพลงังานแสิ่งอาทติิยั่ ์พลงังานลม หรอืพลงังาน
ชั่วีมวล เพื�อลดชั่�องว�างความไม�เท�าเทยีั่มดา้นพลงังาน รวมถึึงการ
จัดัหาวธิ์ปี้รบัใชั่ใ้หเ้หมาะสิ่มกับความต้ิองการเฉพาะพื�นที�หรอืชุั่มชั่น 

ที�อย้ั่�นอกโครงข�ายั่พลังงานทั�วไป้ อันเป้็นการสิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ 
ความยั่ั�งยั่ืนขององค์การสิ่หป้ระชั่าชั่าติิ ได้แก� การเขา้ถึึงพลังงาน
สิ่ะอาด (SDG 7) และการเป้็นเมอืงและชุั่มชั่นยั่ั�งยั่นื (SDG 11) 

เป้า้หมายั่การเพิ�มกำาลงัการผลติิไฟฟา้พลงังานหมุนเวยีั่น แสิ่ดงใหเ้หน็ 
ถึึงการเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่ืนของกลุ�มบรษัิัทฯ และความก้าวหน้า
ในเชั่ิงนวัติกรรมอีกด้วยั่ เนื�องจัากต้ิองมีเรื�องเทคโนโลยั่ีเข้ามา

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ
เพิ�มกำาลงัการผลติิไฟฟา้ 30% ภิายั่ใน พ.ศ. 2573 

เกี�ยั่วข้องเพื�อใชั่้ในการเก็บพลังงานให้สิ่ามารถึสิ่�งไป้ยั่ังล้กค้า 
หรอืผ้้ใชั่ไ้ด้อยั่�างติ�อเนื�อง มคีวามน�าเชั่ื�อถืึอในป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการผลิติ 
นอกจัากนี� การคิดค้นเพื�อหาแหล�งพลงังานอื�นที�เป็้นพลงังานสิ่ะอาด 
สิ่ามารถึหมุนเวยีั่นใชั่ไ้ดต้ิ�อเนื�องไม�ทำาลายั่หรอืสิ่รา้งมลภิาวะ จัะชั่�วยั่
เสิ่รมิความแขง็แกร�งใหก้ับกลุ�มบรษัิัทฯ ไดเ้ป้็นอยั่�างดี

กำาลงัการผลติิติิดตัิ�ง (หน�วยั่: เมกะวตัิต์ิ)
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ปีระเภิทขอีงไฟฟา้จัากแหล่งผลิติ 2566 2567 2568 2573

โรงไฟฟา้พล่งงานแสังอีาทิติย์ 191.5 191.5 213.5 420.8

ธุ์รกิจัโซลารร่์ฟท็อีปี 43 45.6 45.6 45.6

โรงไฟฟา้พล่งงานลม 93 93 93 297

โรงไฟฟา้พล่งงานชั่วีมวล 9.9 9.9 9.9 9.9

โรงไฟฟา้ขยะชุั่มชั่น 0 0 0 19.8

รวม 337.4 340.0 362.0 793.1
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แนวที่างการด้ำาเนินงาน 

• ศึกษัาโรงไฟฟา้พลงังานหมุนเวยีั่นทกุรป้้แบบที�สิ่ามารถึดำาเนิน
การไดท้ั�งในป้ระเทศและติ�างป้ระเทศ

• เพิ�มการลงทุน/ จัำานวนโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียั่นทั�งใน
ป้ระเทศและติ�างป้ระเทศ

• จับัมอืพนัธ์มติิรและจัดัหาแหล�งเงินทนุเพื�อสิ่นบัสิ่นนุการขยั่ายั่
โรงไฟฟา้

• ป้รบัป้รงุเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการผลติิไฟฟา้ 

ผิลัการด้ำาเนินงาน

1. ศึักษาโรงไฟฟ้าพล่ังงานห่มุนเว่ยั่นทีุ่กรูปแบบ โด้ยั่ในเดื้อน
กมุภาพน่ธ์ ์2567 คณะกรรมการบรษ่ิที่ฯ อนุมติ่ิให่้

1.1) ดำาเนินการลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้ขยั่ะชุั่มชั่น 2 แห�ง ไดแ้ก� 

• โครงการองค์การบรหิารสิ่�วนติำาบลเมืองคง จั.นครราชั่สิ่ีมา 
กำาลังการผลิติติิดตัิ�ง 9.9 เมกะวตัิต์ิ ม้ลค�า 2,289.6 ล้าน
บาท บรษัิัทฯ ลงทนุในอัติราสิ่�วนไม�ติำ�ากว�า 80% ของม้ลค�า
การลงทนุรวม

• โครงการโรงไฟฟ้าขยั่ะชุั่มชั่น เทศบาลติำาบลบ้านสิ่้อง 
จั.สิุ่ราษัฎรธ์์านี กำาลังการผลิติติิดตัิ�ง 9.9 เมกะวตัิต์ิ ม้ลค�า 
2,283.4 ล้านบาท บรษัิัทฯ ลงทุนในอัติราสิ่�วน 51% ของ
ม้ลค�าการลงทนุรวม

1.2) นอกจัากนี�ยั่ังศึกษัาความเป้็นไป้ได้ในการลงทุนโรงไฟฟ้า
พลังงานลมในมณฑ์ลผิงติง ไต้ิหวัน กำาลังการผลิติติิดตัิ�ง  
38 เมกะวตัิต์ิ เพิ�มการลงทนุ/ จัำานวนโรงไฟฟา้

1.3) เพิ�มม้ลค�าการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลมวินชั่ัยั่  
กว�า 4,000 ลา้นบาท ทำาใหก้ารถืึอหุน้เป้็น 100%

1.4) ก�อสิ่รา้งโครงการพลงังานแสิ่งอาทติิยั่ ์LEO 2 ในป้ระเทศญี�ปุ้น่

1.5) โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทิติยั่ ์เมอืงไถึหนาน ไต้ิหวนั  
กำาลังการผลิติติิดตัิ�ง 17 เมกะวตัิต์ิ ม้ลค�าไม�เกิน 1,220 ล้านบาท

1.6) โครงการโรงไฟฟา้พลงังานลม จังัหวดับาโก ป้ระเทศฟลิปิ้ป้ินสิ่ ์
กำาลงัการติิดตัิ�ง 150 เมกะวตัิต์ิ ม้ลค�ากว�า 8,000 ลา้นบาท คาดว�า
จัะเป้ิดดำาเนินการเชั่งิพาณิชั่ยั่ ์ป้ลายั่ป้ี 2569

2. จ่บมือพ่นธ์มิติรแลัะจ่ด้ห่าแห่ล่ังเงินทีุ่นสัน่บสันุน (Green 
Financing)  
นอกเหนือจัากการศึกษัาความเป้็นไป้ได้ในการลงทุนแล้ว กลุ�ม
บริษััทฯ ยั่ังแสิ่วงหาพันธ์มิติรที�มีแนวคิดด้านพลังงานสิ่ีเขียั่ว  
เพื�อการผนึกกำาลงัขยั่ายั่โรงไฟฟา้พลงังานหมุนเวยีั่นใหเ้พิ�มมากขึ�น 
ไม�เฉพาะในป้ระเทศของตินเท�านั�น แติ�ความร�วมมอืระหว�างป้ระเทศ
ก็จัะชั่�วยั่สิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ใหญ�ของโลกและเป้้าหมายั่ของแติ�ละ
ป้ระเทศใหเ้หน็ผลสิ่ำาเรจ็ัไดเ้รว็ขึ�น อีกทั�งยั่งัเป้็นการขยั่ายั่การเติิบโติ
ในธุ์รกิจัร�วมกันอีกดว้ยั่

2.1) บรษัิัทฯ ลงนามในบันทึกความเข้าใจักับ J&V Technology 
ไต้ิหวนั ในการเป้็นพนัธ์มติิรความร�วมมอืและการลงทนุในโครงการ
พลงังานลม

2.2) ธ์นาคารเพื�อการสิ่�งออกและนำาเขา้แห�งป้ระเทศไทยั่ (EXIM Bank) 
เป้็นอีกหนึ�งสิ่ถึาบันการเงินที�ลงนามในสิ่ัญญาสิ่นับสิ่นุนสิ่ินเชั่ื�อ 
ที�เชั่ื�อมโยั่งกับการดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืน (Sustainability 
Linked Loan: SLL) จัำานวน 2,000 ล้านบาท เพื�อกลุ�มบรษัิัทฯ   
ใชั่้ลงทุนโครงการโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวียั่นทั�งในป้ระเทศและ 
ติ�างป้ระเทศ

2.3) ในระดับภิม้ภิิาค กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่งัได้รบัการอนุมติัิเงินก้้สิ่เีขยีั่ว 
(Green Loan) จัาก International Finance Corporation – IFC 
เป็้นจัำานวนเงิน 64 ล้านเหรียั่ญดอลลาร์สิ่หรัฐ (ป้ระมาณ  
2.4 พันล้านบาท) เพื�อใชั่ใ้นการพัฒนาโครงการโรงไฟฟา้พลังงาน
หมุนเวยีั่นในป้ระเทศไทยั่ เวยีั่ดนาม และอินโดนีเซึ่ยีั่
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3. ปรบ่ปรุงประสัทิี่ธ์ภิาพการผิลิัติไฟฟา้
วัสิ่ดุอุป้กรณ์ที�ใชั่้ในการผลิติไฟฟ้าสิ่ำาหรับพลังงานหมุนเวียั่น 
จัดัอย้ั่�ในกลุ�มเทคโนโลยั่ขีั�นสิ่ง้ที�มกีารพฒันาใหม้ปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพดีขึ�น 
อย้ั่�เสิ่มอ ในขณะที�แติ�ละรุ �นกม็อีายุั่การใชั่ง้านเชั่�นเดยีั่วกบัเครื�องมอื  
เครื�องจักัรการผลติิอื�น ดังนั�น เมื�อมกีารใชั่ง้านไป้ได้ระยั่ะเวลาหนึ�ง  
แม้จัะมีการบำารุงรกัษัาติามข้อกำาหนดเป็้นอยั่�างดี ธุ์รกิจัก็อาจั
พิจัารณาเป้ลี�ยั่นหรอืแทนที�ด้วยั่รุ �นที�ป้รบัป้รุงดีขึ�น หรอืเป้ลี�ยั่น
ทดแทนของเดมิที�หมดอายุั่การใชั่ง้าน 

โครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ จัังหวัดลพบุร ีของกลุ�ม
บรษัิัทฯ เริ�มติิดตัิ�งแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ตัิ�งแติ� พ.ศ. 2558 มกีารบำารุง
รกัษัามาโดยั่ติลอด รวมทั�งการล้างทำาความสิ่ะอาดแผงโซึ่ลาร์
เซึ่ลล์ อยั่�างน้อยั่ปี้ละ 4 ครั�ง ทำาใหส้ิ่ามารถึผลิติไฟฟา้สิ่�งมอบได้ติาม
สิ่ญัญา อยั่�างไรกต็ิามกลุ�มบรษัิัทฯ ยั่งัศึกษัาขอ้ม้ลเทคโนโลยั่ใีหม� ๆ   
จัากผ้้ผลิติแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์และกำาหนดแผนป้รบัป้รุงป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 
โรงไฟฟา้ (Repowering) ในปี้ 2568 ซึ่ึ�งเมื�อป้รบัป้รงุเรยีั่บรอ้ยั่แลว้
คาดว�าจัะสิ่ามารถึเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการผลติิได ้15 – 20%

ความท้ี่าที่ายั่แลัะแผินในอนาคติ
การสิ่�งมอบกระแสิ่ไฟฟา้ใหเ้ป็้นไป้ติาม ขอ้ติกลงซึ่ื�อขายั่ไฟฟา้ (Power  
Purchase Agreement – PPA) เป้น็ภิาระผก้พนัที�สิ่ำาคัญยั่ิ�งสิ่ำาหรบั
ธุ์รกจิัผลติิพลงังานหมุนเวยีั่น ที�เน้นความติ�อเนื�องของการสิ่�งไฟฟา้ 
ไม�ใหเ้กิดการหยุั่ดชั่ะงักที�จัะสิ่�งผลกระทบ และทำาใหก้ารใชั่พ้ลังงาน
ของลก้ค้าไดร้บัความเสิ่ยีั่หายั่ เชั่�น ต้ิองหยุั่ดการผลติิ หรอืหากเป้็น
หน�วยั่งานด้านการแพทยั่ก์็อาจัสิ่�งผลติ�อการรกัษัา เป็้นต้ิน ดังนั�น
การรกัษัาความติ�อเนื�องจัำาเป็้นต้ิองรกัษัาป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการผลิติ 
และใชั่เ้ทคโนโลยั่ใีนการติิดติามการใชั่ง้านร�วมดว้ยั่

การกำาหนดราคาพลังงานหมุนเวียั่นใหส้ิ่ามารถึแข�งขันได้ เป้็นอีก 
หนึ�งป้ระเดน็ที�ต้ิองพจิัารณา เพื�อสิ่รา้งความต้ิองการเขา้ถึึงพลงังาน 
หมุนเวยีั่นใหม้ากขึ�น ในขณะที�การเติิบโติของติลาดนี�ขยั่ายั่ตัิวมากขึ�น 
เรื�อยั่ ๆ  ค้�แข�งทั�งรายั่เดมิ รายั่ใหม� ซึ่ึ�งรวมถึึงผ้ผ้ลติิในกลุ�มพลงังาน 
เดิมเริ�มเขา้สิ่้�พื�นที�ว�างในติลาดมากขึ�น การเพิ�มกำาลังการผลิติด้วยั่ 
การขยั่ายั่โครงการในพื� นที� ศักยั่ภิาพก็ยั่ังเป้็นความท้าทายั่ 
ที�สิ่ำาคัญสิ่ำาหรับกลุ�มบริษััทฯ เพราะอาจัสิ่�งผลติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม  
ความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ และความเป้็นอย้ั่�ของชุั่มชั่นในพื�นที�  
การขยั่ายั่โครงการจัึงเป้็นเรื�องที� ใชั่้ระยั่ะเวลาและต้ิองมีการ
วางแผนอยั่�างดีโดยั่เฉพาะเงินลงทุน ที�ต้ิองได้รบัการสิ่นับสิ่นุนจัาก 

สิ่ถึาบนัการเงินหรอืแหล�งเงินทนุที�มศัีกยั่ภิาพ รวมทั�งการยั่อมรบั 
ของชุั่มชั่นและผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ในการเข้าดำาเนินธุ์รกิจัในพื� นที�

(Social License) ที�ต้ิองทำาการสิ่ื�อสิ่ารสิ่รา้งความเขา้ใจัใหชุ้ั่มชั่นเหน็
ป้ระโยั่ชั่น์ที�จัะไดร้บัในระยั่ะยั่าวอยั่�างยั่ั�งยั่นืจัากการดำาเนินโครงการ

การเสัรมิสัรา้งความสัม่พน่ธ์แ์ละ 
ความพง่พอีใจัขอีงลก่ค้า  

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการเสิ่ริมสิ่ร้างความสิ่ัมพันธ์์และ 
ความพึงพอใจัของล้กค้าติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ เพราะล้กค้าเป็้นกลุ�มผ้ ้
มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่สิ่ำาคัญของกลุ�มบรษัิัทฯ ที�สิ่นับสิ่นุนใหก้ารเป้ลี�ยั่นผ�าน
สิ่้�การใชั่พ้ลังงานหมุนเวียั่นเกิดขึ�นอยั่�างกว้างขวาง ในขณะที�การ
ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจักก็เป้น็เป้า้หมายั่สิ่ำาคัญของลก้ค้าหลายั่
กลุ�มเชั่�นกนั ไดแ้ก� อุติสิ่าหกรรมการผลติิ การขนสิ่�ง พลงังาน เป็้นต้ิน

การรักษัาล้กค้าจัึงไม� ใชั่�เพียั่งการสิ่�งมอบพลังงานอยั่�างมี
ป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพและติ�อเนื�องเท�านั�น ล้กค้ายั่ังต้ิองการการสิ่นับสิ่นุน
ด้านเทคนิคระหว�างการใชั่้งานด้วยั่ เชั่�น การบำารุงรักษัาการ 
ติรวจัสิ่อบป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของพลังงานที�ได้รบั เป็้นต้ิน กลุ�มบรษัิัทฯ  
จัึงให้ความร้ที้�ถึ้กต้ิองด้านการใชั่้พลังงานหมุนเวียั่นตัิ�งแติ�ก�อน
เริ�มโครงการ ป้ระโยั่ชั่น์ที�จัะได้รบัทั�งในเชั่ิงป้รมิาณและคุณภิาพ 
ทั�งติ�อองค์กรล้กค้าเอง และสิ่ังคมโดยั่รวม ซึ่ึ�งอาจัเป็้นแนวทางที�
สิ่อดคล้องกับทิศทางการดำาเนินงานด้านความยั่ั�งยั่ืนของล้กค้า  
ซึ่ึ�งจัะชั่�วยั่เสิ่รมิความพงึพอใจัใหล้ก้ค้าในระดบัสิ่ง้ดว้ยั่เชั่�นกัน

แมก้ารสิ่�งมอบพลงังานจัะไดร้บัการควบคมุโดยั่สิ่ญัญา ขอ้ติกลงการ
ซึ่ื�อขายั่ไฟฟา้ และขอ้กำาหนดที�ต้ิองป้ฏิิบติัิติามอยั่�างเคร�งครดั กลุ�ม
บรษัิัทฯ ไม�หยุั่ดเพยีั่งการติอบสิ่นองด้านป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของพลงังาน 

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ
กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดเป้้าหมายั่สิ่ำาคัญในการรกัษัาความสิ่มัพนัธ์ที์�ดี
กับลก้ค้า เพื�อความติ�อเนื�องในการสิ่�งติ�อพลงังานสิ่ะอาดในระยั่ะยั่าว 
ดว้ยั่การสิ่รา้งความพงึพอใจัสิ่ง้สิ่ดุ

แนวที่างการด้ำาเนินงาน

1. กลุ�มบริษััทฯ มุ�งมั�นสิ่ร้างความพึงพอใจัสิ่้งสิุ่ดและสิ่ร้าง 
 ป้ระสิ่บการณ์ ที�ดี ให้ล้ก ค้ าทุกกลุ�ม  ตัิ� งแติ� เริ�มนำา เสิ่นอ 
 ผลิติ ภัิณฑ์์ด้ วยั่กลยุั่ทธ์์ ที� มุ� ง เ น้นล้ก ค้ า เ ป็้น ศ้นยั่์กลาง 
 (Customer centric) ด้วยั่การนำาเสิ่นอผ�านชั่�องทางออนไลน์  
 (Digital approach) ใหเ้หมาะสิ่มกับยุั่คการใชั่เ้ทคโนโลยั่ีการ 
 สิ่ื�อสิ่ารของล้กค้า เข้าถึึงล้กค้ามากขึ�น นำาเสิ่นอคุณค�าและ 
 ความคุ้มค�าเหนือราคาที�ลก้ค้าจัะไดร้บั (Beyond price) ควบค้� 
 ไป้กับภิารกิจัร�วมกันของทกุคนในโลก ชั่�วยั่ลดก๊าชั่เรอืนกระจัก 
 สิ่้�ความยั่ั�งยั่นืดว้ยั่พลงังานหมุนเวยีั่น

ปีระเด็น 2566 2567 2573

คะแนนความพง่พอีใจั 80% 80% 90%

จัำานวนขอ้ีรอ้ีงเรยีนจัาก
ลก่ค้า 0 0 0

ที�สิ่�งออกสิ่้�ลก้ค้าเท�านั�น แติ�ยั่งัมุ�งมั�นในการสิ่รา้งนวตัิกรรมที�เกี�ยั่วขอ้ง
เพื�อนำาเสิ่นอติ�อล้กค้าด้วยั่ รวมทั�งการให้ความร้ใ้หม� ๆ การนำา
เสิ่นอโครงการพลังงานใหม� ๆ เพื�อใหล้้กค้าเข้าถึึงและได้ป้ระโยั่ชั่น์
จัากการใชั่้พลังงานหมุนเวียั่นมากขึ�น อันเป็้นแนวทางที�แสิ่ดง 
ให้เห็นถึึงการติอบสิ่นองความติ้องการใชั่พ้ลังงานได้หลากหลายั่ 
เป้็นไป้ติามเป้า้หมายั่การดำาเนินธุ์รกิจั วสิิ่ยัั่ทัศน์ และพนัธ์กิจั 
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2. การติิดตัิ�งและการสิ่�งมอบใหเ้ป้็นไป้ติามสิ่ญัญา ติามขอ้กำาหนด 
 เฉพาะการขออนุญาติติามกฎหมายั่ติ�าง ๆ ที�เกี�ยั่วข้องและ 
 ข้อติกลงระดับการบรกิาร (Service level agreement)  
 เป้็นกรอบการดำาเนินงานที�กลุ�มบรษัิัทฯ เคร�งครดั เพื�อใหเ้กิด 
 ความถึก้ต้ิองทั�งลก้ค้าและติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งชั่�วยั่ใหโ้ครงการ 
 มีความคืบหน้าทันกำาหนด ได้รบัป้ระโยั่ชั่น์ติามความต้ิองการ 
 ใชั่ง้านของลก้ค้า

3. กลุ�มบรษัิัทฯ ให้ความสิ่ำาคัญในความร�วมมือและการเข้าร�วม 
 กิจักรรมติ�าง ๆ ของลก้ค้า เชั่�น การซึ่อ้มดบัเพลงิ และอพยั่พ 
 หนีไฟ การแข�งขันกีฬาเพื�อสิุ่ขภิาพ และจัดัหารายั่ได้สิ่นับสิ่นุน 
 สิ่าธ์ารณป้ระโยั่ชั่น์ เป็้นต้ิน ทั�งนี�กลุ�มบรษัิัทฯ ได้พิจัารณา 
 เพื�อกำาหนดแผนจััดกิจักรรมสิ่นับสิ่นุนการดำาเนินงาน หรอื 
 สิ่รา้งม้ลค�าเพิ�มจัากการใชั่พ้ลังงานใหก้ับกลุ�มล้กค้าในป้ีติ�อ ๆ  
 ไป้ดว้ยั่ เชั่�น การอบรมเชั่งิป้ฏิิบติัิการ หรอืการจัดัแสิ่ดงเทคโนโลยั่ ี
 ใหม� ๆ ด้านพลังงานหมุนเวียั่น หรือสิ่นับสิ่นุนการสิ่ร้าง 
 นวตัิกรรมการใชั่พ้ลงังานหมุนเวยีั่นของลก้ค้า เป็้นต้ิน
 
4. เพื�อใหก้ารบรหิารจัดัการติอบสิ่นองติ�อขอ้รอ้งเรยีั่นของลก้ค้าม ี
 ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดใหท้ำาการทบทวนขั�น ติอนการ 
 ป้ฏิิบติัิงานการรบัขอ้รอ้งเรยีั่นของลก้ค้า อยั่�างน้อยั่ป้ีละ 1 ครั�ง

ผิลัการด้ำาเนินงาน
ในปี้ 2567 กลุ�มบรษัิัท ดำาเนินการสิ่ำารวจัความพึงพอใจัของลก้ค้า
ครอบคลุมธุ์รกิจัโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ ธุ์รกิจัโรงไฟฟ้า
พลังงานแสิ่งอาทิติยั่ติ์ิดตัิ�งบนหลังคา ธุ์รกิจัโรงไฟฟา้พลังงานลม 
และโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล จัำานวน 64 รายั่ คิดเป้็น 100% ของ
ลก้ค้าทั�งหมดในปี้ 2567 (สิ่ำาหรบัธุ์รกิจัในป้ระเทศไทยั่) ผลการสิ่ำารวจั
แสิ่ดงใหเ้หน็ความพงึพอใจัและป้ระสิ่บการณที์�ดทีี�ลก้ค้าไดร้บั

ปีระเด็น 2566 2567

คะแนนความพง่พอีใจั 88% 95%                                  
จัำานวนขอ้ีรอ้ีงเรยีน (รายการ) 1 0

ทบทวนข่�นติอีนการรบ่ขอ้ีรอ้ีง
เรยีนและการปีฏิิบติ่ิ 100% 100%

กลุ�มบรษัิัทฯ พิจัารณาผลสิ่ำารวจัความพึงพอใจั ความคิดเห็น  
ข้อเสิ่นอแนะ ผนวกกับความคาดหวงัของล้กค้าในป้ระเด็นความร้ ้
ความเข้าใจัการใชั่้งาน โดยั่ป้รับป้รุงให้กระบวนการทำางานมี
ป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพและสิ่ามารถึสิ่�งมอบคุณค�าให้กับล้กค้าตัิ�งแติ�เริ�ม 
การขายั่ การทำาเอกสิ่ารติ�าง ๆ การขออนุญาติ การติิดตัิ�งไป้จัน
เริ�มการใชั่ง้านโดยั่จััดใหม้ีการอบรมใหค้วามร้ตั้ิ�งแติ�พื�นฐานจันถึึง 
การติรวจัสิ่อบ ควบคมุการใชั่ง้าน เพื�อใหล้ก้ค้ามั�นใจัในวธิ์กีาร
 
นอกจัากนี� ความป้ลอดภิัยั่ยั่งัเป้็นป้ระเดน็ที�ลก้ค้าใหค้วามสิ่ำาคัญใน
ระดับสิ่ง้ด้วยั่ เพราะอุบติัิเหติตุิ�าง ๆ อาจัเกิดขึ�นได้อยั่�างไม�คาดคิด 
แติ�เมื�อเกิดแล้วจัะมแีนวทางป้ฏิิบติัิอยั่�างไรใหป้้ลอดภัิยั่ทั�งชั่วีติิและ
ทรพัยั่ส์ิ่นิ จังึเป็้นเรื�องที�ต้ิองมผี้ร้บัผดิชั่อบในหน�วยั่งานที�เกี�ยั่วขอ้ง 
มีขั�นติอนที�ชั่ดัเจัน และต้ิองมีการฝึ่กป้ฏิิบัติิเพื�อทบทวนใหแ้น�ใจัว�า
ทำาไดจ้ัรงิ กลุ�มบรษัิัทฯ จังึใหค้วามร�วมมอืกบัลก้ค้าฝึ่กซึ่อ้มดบัเพลงิ
และอพยั่พหนีไฟป้ระจัำาป้ีอย้ั่�เสิ่มอ
 
กลุ�มบรษัิัทฯ เห็นความสิ่ำาคัญในการสิ่รา้งความสิ่ัมพันธ์์ที�ดีกับ
ลก้ค้า ไม�เฉพาะในกลุ�มลก้ค้าเดมิเท�านั�น แติ�การสิ่รา้งการรบัร้ใ้นชั่ื�อ  
“เสิ่รมิสิ่รา้งพาวเวอร”์ เป้็นอีกภิารกิจัเริ�มต้ินที�กลุ�มบรษัิัทฯ มองหา 
โอกาสิ่ไดจ้ัากงานติ�าง ๆ  ดา้นพลงังานหมุนเวยีั่น เชั่�น Future Energy  
Asia and Future Mobility Asia 2024 เป้็นต้ิน ซึ่ึ�งเป้็นงาน
แสิ่ดงนวัติกรรมด้านพลังงานหมุนเวียั่นจัาก 70 ป้ระเทศทั�วโลก  
ที�กลุ�มบรษัิัทฯ เขา้ร�วมเปิ้ดบ้ทนำาเสิ่นอเทคโนโลยั่แีละป้ระโยั่ชั่นที์�จัะได้
รบัจัากการติิดตัิ�งโซึ่ลารร์้ฟท็อป้ ซึ่ึ�งได้รบัความสิ่นใจัจัากลก้ค้าและ 
ผ้เ้ขา้ชั่มงานจัำานวนมาก

โครงการอบรมให่้ความรูล้ัูกค้าเก่�ยั่วก่บการใชื่้งานแลัะการดู้แลั
ระบบโซ่ลัารรู์ฟท็ี่อป

จด่้นิที่รรศัการแนะนำาธุ์รกิจโซ่ลัารรู์ฟท็ี่อป ในงาน Future 
Energy Asia and Future Mobility 2024

โครงการซ่อ้มด่้บเพลิังแลัะอพยั่พห่น่ไฟ ซ่ึ�งจด่้โด้ยั่การไฟฟา้สัว่น
ภมูภิาค (ลักูค้า) รว่มก่บเที่ศับาลัเมอืงสัว่นมุกด้าห่าร (ชุื่มชื่น)
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ความท้ี่าที่ายั่แลัะแผินในอนาคติ
การเติิบโติของธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวยีั่นในป้ระเทศไทยั่และภิ้มิภิาค
เอเชั่ยีั่ ยั่ังคงเพิ�มขึ�นติามกระแสิ่การติอบสิ่นองติ�อการใชั่พ้ลังงาน
สิ่ะอาด เพื�อการพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนขององค์การสิ่หป้ระชั่าชั่าติิ (UN 
SDGs) ทำาใหก้ารแข�งขันในธุ์รกิจันี�เข้มข้นขึ�นเชั่�นกัน กลุ�มบรษัิัทฯ 
มุ�งติอบสิ่นองความท้าทายั่นี� ดว้ยั่เป้า้หมายั่ 

• การเป้็นผ้น้ำาดา้นพลงังานหมุนเวยีั่นในภิม้ภิิาคเอเชั่ยีั่

• การเป้็นตัิวเลอืกอันดบัหนึ�งดา้นพลงังานหมุนเวยีั่นใหล้ก้ค้า

• ขยั่ายั่การใชั่ง้านในกลุ�มลก้ค้าเดมิ

• เพิ�มจัำานวน/ กลุ�มลก้ค้าใหม�

การมุ�งเป้้าหมายั่ให้ป้ระสิ่บความสิ่ำาเรจ็ันี� กลุ�มบรษัิัทฯ จัำาเป็้นต้ิอง
ติระหนักถึึงการสิ่ร้างบุคลากรให้มีความร้้ความสิ่ามารถึทันติ�อ
เทคโนโลยั่ดีา้นพลงังานหมุนเวยีั่น ทันติ�อการเติิบโติของธุ์รกจิั และอาจั
ต้ิองรบัมอืกับการเป้ลี�ยั่นแป้ลงระเบยีั่บขอ้บงัคับ หรอืนโยั่บายั่ภิาครฐั 
ที�ป้รับให้มีความเหมาะสิ่มติ�อการลงทุนและคำานึงถึึงป้ระโยั่ชั่น์ 
ติ�อสิ่�วนรวมเป็้นหลัก

เสัรมิศ่กยภิาพทนุมนุษัยเ์พื�อีการ
เติิบโติอียา่งย่�งยนื  

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นเสิ่รมิศักยั่ภิาพทุนมนุษัยั่์เพื�อการเติิบโติ 
อยั่�างยั่ั�งยั่นืติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ เนื�องจัากพลงังานหมุนเวยีั่นเป็้นธุ์รกิจัที�
กำาลงัขยั่ายั่ตัิวอยั่�างรวดเรว็ การที�กลุ�มบรษัิัทฯ เติิบโติอยั่�างมนียัั่สิ่ำาคัญ
ในชั่�วงไม�กี�ปี้ที�ผ�านมา การดึงด้ด รกัษัา และพัฒนาความสิ่ามารถึ
ของบุคลากรซึ่ึ�งเป็้นทรพัยั่ากรสิ่ำาคัญในสิ่ภิาพแวดลอ้มนี� เป็้นความ
ท้าทายั่ติ�อธุ์รกิจัอยั่�างยั่ิ�ง กลุ�มบรษัิัทฯ ออกแบบกระบวนการสิ่รรหา
บุคลากรใหม้คีวามหลากหลายั่ เท�าเทียั่ม และครอบคลมุ โดยั่คำานึงถึึง
หลกัสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นสิ่ากล พรอ้มทั�งเสิ่นอสิ่วสัิ่ดกิารและค�าติอบแทน
ที�สิ่ามารถึแข�งขันได้ในติลาดแรงงาน ในขณะที�การขยั่ายั่การฝึ่ก
อบรมภิายั่ในและการพัฒนาผ้้นำาอยั่�างติ�อเนื�อง เป็้นเป้้าหมายั่หลัก
ในการพัฒนาศักยั่ภิาพบุคลากรของกลุ�มบรษัิัทฯ ใหพ้รอ้มสิ่ำาหรบั
การเป้ลี�ยั่นแป้ลงอยั่�างรวดเรว็ในอนาคติ เพื�อสิ่รา้งเสิ่น้ทางสิ่ำาหรบั
การเติิบโติไป้พรอ้มกับธุ์รกิจัไดอ้ยั่�างยั่ั�งยั่นื

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ
 
1. อัติราการรกัษัาพนักงาน มากกว�ารอ้ยั่ละ 90 

2. พนักงานที�ไดร้บัการป้ระเมนิผลการป้ฏิิบติัิงาน 100% 

3. ชั่ั�วโมงในการฝึ่กอบรมเฉลี�ยั่ของพนักงาน 12 ชั่ั�วโมง/ป้ี 

4. จัำานวนพนักงานผ�านการอบรมความร้ ้ESG ของ  
 ติลาดหลกัทรพัยั่แ์ห�งป้ระเทศไทยั่ 100% 

5. ทบทวน Training Roadmap ทกุติำาแหน�งงาน 100% 

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
กลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่ฝ่่ายั่ทรพัยั่ากรบุคคล กำาหนดแผนฝึ่กอบรม
บุคลากร เพื�อใหแ้น�ใจัว�าบุคลากรทั�งองค์กรได้รบัการพัฒนาทักษัะ 
ความร้ ้ ที�จัำาเป็้นในการทำางาน ได้รบัการเพิ�มขีดความสิ่ามารถึ
อยั่�างติ�อเนื�อง พรอ้มรองรบัการเป้ลี�ยั่นแป้ลง รวมทั�งการทบทวน 
Training Roadmap ที�ป้ระกอบด้วยั่การพัฒนาทั�ง Soft Skills 
และ Technical Skills ใหส้ิ่อดคล้องกับบุคลากรทุกระดับ ทันติ�อ
การเป้ลี�ยั่นแป้ลงของธุ์รกิจั โดยั่เฉพาะด้านเทคโนโลยั่ีที�เกี�ยั่วข้อง
กับพลงังานหมุนเวยีั่น การติลาด สิ่ิ�งแวดลอ้ม การบญัชั่ ีการพฒันา 
ที�ยั่ั�งยั่ืน เพื�อเป็้นการเติรยีั่มความพรอ้มในแติ�ละสิ่ายั่งาน รวมถึึง 
การฝึ่กป้ฏิิบัติิในงาน (on the job training) เพื�อให้มีความ
เข้าใจัวิธ์กีารสิ่ามารถึป้ฏิิบัติิงานได้อยั่�างถึ้กต้ิองมีความป้ลอดภัิยั่  
ลดอุบัติิเหติุในงาน โดยั่กำาหนดเป้้าหมายั่ความสิ่ำาเรจ็ัในการอบรม
ติามหวัขอ้ที�เกี�ยั่วขอ้ง

นอกจัากนี�กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังได้กำาหนดโครงการ การบรหิารคนเก�ง 
ในองค์กร (Talent Management) เพื�อเติรยีั่มวางแผนการ
สิ่ืบทอดติำาแหน�งและสิ่�งเสิ่รมิการเติิบโติในอนาคติของพนักงาน 
ใหเ้หน็ชั่ดัเจันมากขึ�น

การปีระเมนิผลพน่กงาน ปี ี2566 ปี ี2567

หญิง รอ้ยั่ละ 89 รอ้ยั่ละ 100

ชั่าย รอ้ยั่ละ 86 รอ้ยั่ละ 100

การปีระเมนิ ปี ี2566 ปี ี2567

การรก่ษัาพน่กงาน รอ้ยั่ละ 88 รอ้ยั่ละ 86

พน่กงานที่กุติำาแห่น่งท่ี่�ได้้รบ่การประเมนิผิลัการปฏิิบติ่ิงานประจำาปี

*มคีวามถีึ�ของการป้ระเมนิผล  1 ครั�งติ�อป้ี

อ่ติราการรก่ษาพน่กงานให่ม ่(New Hire Retention rate) 

ผิลัการด้ำาเนินงาน
การวางแผนการอบรมที�สิ่อดคล้องกับการพัฒนารายั่บุคคล  
(Individual Development Plan) นำาไป้สิ่้�ป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการ
ทำางานที�เพิ�มขึ�น เกิดป้ระสิ่ิทธ์ิผลในงานของพนักงานที�เด�นชั่ัด  
เป้็นตัิวชั่ี�วัดในการป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติิงานเพื�อพิจัารณาป้รบั 
ผลติอบแทน เลื�อนขั�นเลื�อนติำาแหน�ง สิ่รา้งแรงจ้ังใจัใหก้ับพนักงาน 
เหน็ความก้าวหน้าในการร�วมงานกับกลุ�มบรษัิัทฯ และยั่ังติรงติาม 
เป้า้หมายั่การรกัษัาพนักงานที�มศัีกยั่ภิาพ มคีวามสิ่ามารถึใหป้้ฏิิบติัิ
งานเติิบโติในสิ่ายั่งานอาชั่ีพไป้พร้อมกับการเติิบโติของธุ์รกิจั 
อยั่�างยั่ั�งยั่นื 

ในปี้ 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ทำาการป้ระเมนิผลการป้ฏิิบติัิงานป้ระจัำาปี้
สิ่ำาหรบัพนักงานติามเกณฑ์์ และติัวชั่ี�วัดระดับผลงานที�กำาหนดใน
แผนงานป้ระจัำาป้ีร�วมกันระหว�างหวัหน้างานและพนักงาน
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การปีระเมนิ ปี ี2564 ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

• จัำานวนชั่่�วโมงในการฝ้ก้อีบรมเฉลี�ย 1.52 10.45 24.00 25.92

ค่าใชั่จ้ัา่ยในการอีบรมความร่แ้ละพฒ่นาพน่กงาน (หน่วย: บาท)

• ค่าใชั่จ้ัา่ย 9,685 221,409 194,622 460,000

จำานวนชื่่�วโมงการฝึ่กอบรมข้องพน่กงาน

นอกจัากนี� กลุ�มบรษัิัทฯ เล็งเห็นความสิ่ำาคัญของแนวทางการ
พัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืน และมุ�งหวงัใหทั้�งองค์กรมีความร้ค้วามเข้าใจัไป้ใน
ทิศทางเดียั่วกัน จังึกำาหนดโครงการ ESG in DNA มเีป้้าหมายั่ให้

ห่มายั่เห่ติ:ุ จัำานวนพนักงานแจัง้ ณ วนัสิ่มคัรเรยีั่นกับติลาดหลกัทรพัยั่แ์ห�งป้ระเทศไทยั่ = 67 คน จัำานวนรวมชั่ั�วโมงอบรมการพฒันาที�ยั่ั�งยั่นื  
                (ของติลาดหลกัทรพัยั่แ์ห�งป้ระเทศไทยั่) 2 หลกัสิ่ต้ิร คิดเป้็น 123 ชั่ั�วโมง

โครงการเสัรมิสัรา้งนวต่ิกรรมไรข้ดีจัำาก่ด  
(To Infinity and Beyond)
นวตัิกรรมเป้น็อีกหนึ�งศักยั่ภิาพสิ่ำาคัญของกลุ�มบรษัิัทฯ ที�มรีากฐาน
การพัฒนาจัากบุคลากรที�มีความร้้และเป้็นหัวใจัสิ่ำาคัญในการ 
ขบัเคลื�อนธุ์รกิจัสิ่้�ความเป้น็เลศิ  กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนกัถึึงศักยั่ภิาพของ
นวตัิกรรมที�มรีากฐานมาจัากบุคลากรผ้้มคีวามร้ ้ความสิ่ามารถึและ
ความมุ�งมั�น  เราจังึใหค้วามสิ่ำาคัญกบัการพฒันาความร้ค้วามสิ่ามารถึ
ดา้นนวตัิกรรมของพนักงานอยั่�างติ�อเนื�อง  โดยั่จัดักจิักรรมสิ่�งเสิ่รมิ
และสิ่นบัสิ่นนุใหพ้นักงานมสีิ่�วนร�วมในการสิ่รา้งสิ่รรค์นวตัิกรรม  เชั่�น

• หลักสิ่ต้ิร "ป้ลดล็อกพลังนวตัิกรรม สิ่้�ผ้้นำาพลังงานยุั่คใหม�" 
หลักสิ่ต้ิรนี�มุ�งเน้นใหพ้นักงานเขา้ใจัถึึงความหมายั่ และความ
สิ่ำาคัญของนวัติกรรมในอุติสิ่าหกรรมพลังงาน เสิ่รมิทักษัะ
การใชั่เ้ครื�องมอื Business Model Canvas (BMC) ในการ
วางแผนธุ์รกจิั และฝึ่กฝ่นการสิ่รา้ง Pitch Deck เพื�อนำาเสิ่นอ
นวตัิกรรมอยั่�างมอือาชั่พี

บุคลากร 100% ต้ิองผ�านการอบรม หลกัสิ่ต้ิรของติลาดหลกัทรพัยั่์
แห�งป้ระเทศไทยั่ ผ�านชั่�องทางออนไลน์ (ESG 101 และ P01)
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การรก่ษัาคนเก่งในอีงค์กร 

พนักงานที�มีศักยั่ภิาพสิ่้งและพนักงานเก�งมักมองหาความ
ก้าวหน้าในสิ่ายั่อาชั่ีพและมองโอกาสิ่การเติิบโติในองค์กรเป้็น
สิ่ำาคัญ กลุ�มบริษััทฯ มุ�งมั�นในการรักษัาพนักงานทุกระดับ  
ต้ิองการพัฒนาใหทุ้กคนได้มีโอกาสิ่เลื�อนขั�น เลื�อนติำาแหน�ง จัึงได้
เริ�มโครงการ บรหิ่ารคนเก่งในองค์กร (Talent Management) 
มีแผนดำาเนินงานที�ชั่ัดเจันในแติ�ละสิ่ายั่งาน ติำาแหน�งงาน เพื�อให้
พนักงานที�มีความสิ่ามารถึและได้รบัการคัดเลือกให้อย้ั่�ในกลุ�ม  
talent มกีารพฒันาในหวัขอ้หรอืเรื�องหรอืความชั่ำานาญ ที�มากกว�า 
การอบรมติามป้กติิ ทั�งนี�การคัดเลือกให้อย้ั่�ในกลุ�ม talent 

พน่กงาน (คน) ปี ี2566 ปี ี2567

• พน่กงานกลุ่ม talent     
   ท่�งหมด 2 11

• พน่กงานหญิง 1 5

• พน่กงานชั่าย 1 6

จำานวนพน่กงานท่ี่�ได้้รบ่การพฒ่นาในโครงการ 
Talent Management

เสัรมิสัรา้งความร่ส้ั่ส่ัง่คม
เนื� องด้วยั่การเติิบโติของธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่นที�มีอยั่�าง 
ติ�อเนื�อง และถืึอเป้็นธุ์รกิจัที�มคีวามยั่ั�งยั่นื กลุ�มบรษัิัทฯ จังึเลง็เหน็ 
ในเรื�องของการค้นหาและพัฒนาแรงงานในติลาดให้มีความ 
พรอ้มและเหมาะสิ่มกับลกัษัณะงานและป้ระเภิทธุ์รกิจั โดยั่เริ�มมกีาร
จััดทำาโครงการร�วมกับสิ่ถึาบันการศึกษัา เพื�อทำา MOU ร�วมกัน 
ในเรื�องของโครงการที�เสิ่รมิทักษัะในเรื�องของการทำางาน และ
สิ่รา้งความเข้าใจัเกี�ยั่วกับโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียั่น รวมถึึง 

การรบันักศึกษัาฝึ่กงานเพื�อเรยีั่นร้จ้ัากกระบวนการทำางานจัรงิ 
โดยั่โครงการนี�จัะเริ�มดำาเนินการในป้ี  2568 และจัะติิดติาม 
ป้รบัป้รุง พัฒนาโครงการ ให้มีความพรอ้มเพื�อสิ่รา้งและพัฒนา
แรงงานที�มีคุณภิาพสิ่ำาหรบักลุ�มธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่นติ�อไป้ 

ความท้ี่าที่ายั่แลัะแผินในอนาคติ
การพฒันาศักยั่ภิาพบุคลากรใหส้ิ่อดคลอ้งกับการเติิบโติของธุ์รกิจั 
ทั�งระยั่ะสิ่ั�นและระยั่ะยั่าว กลุ�มบรษัิัทฯ ต้ิองพจิัารณาถึึงความพรอ้ม 
ในการเติิบโติในสิ่ายั่อาชั่ีพ (career path) ของแติ�ละบุคคล  
สิ่�งเสิ่รมิใหเ้กิดความผก้พนัติ�อองค์กร เหน็ความก้าวหน้า ดงันั�นการ
จัดัทำาแผนพฒันารายั่บุคคล (Individual Development Plan) 
จัากการหาความติ้องการความร้แ้ละการอบรม (training need) 
ในตัิวบุคคลนั�น ๆ อยั่�างเป็้นระบบจัึงเป็้นแผนดำาเนินการสิ่ำาคัญ 
ของบรษัิัทฯ เพราะนอกเหนือจัากการรกัษัาบุคลากรที�มีศักยั่ภิาพ
ไว้ได้แล้ว ยั่ังสิ่ามารถึเติรยีั่มบุคลากรไว้สิ่ำาหรบัแผนการสิ่ืบทอด
ติำาแหน�ง (Succession Plan) ในอนาคติไดอี้กดว้ยั่

ด้วยั่ทิศทางการดำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ ที�มุ�งเน้นสิ่นับสิ่นุน
การสิ่รา้งความยั่ั�งยั่ืนติามแนวทาง ESG ความร้ค้วามเข้าใจัอยั่�าง
ถึ�องแท้จัะชั่�วยั่ให้การป้ฏิิบัติิงานมีความจัรงิจััง เข้มแข็งมากขึ�น  
เพราะการสิ่รา้งวฒันธ์รรมดา้นความยั่ั�งยั่นื (ESG culture) เป้็นอีก
หนึ�งความท้าทายั่ในโลกปั้จัจุับนัเชั่�นกนั อีกทั�งการเป้น็แนวโนม้สิ่ำาคัญ
ของสิ่ายั่งานอาชั่พี การมีแผนอบรมพัฒนาที�ดีจัะสิ่รา้งแรงดึงด้ด
พนักงานใหม�ไดอ้ยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพติรงติามความต้ิองการ

• โครงการป้ระกวดนวัติกรรมภิายั่ในองค์กร เปิ้ดโอกาสิ่ให้
พนักงานไดน้ำาความร้ ้และทักษัะที�ไดร้บัมาป้ระยุั่กต์ิใชั่ ้พฒันา 
และสิ่รา้งสิ่รรค์ผลงานนวัติกรรม พรอ้มรบัคำาป้รกึษัาจัาก
ผ้้เชั่ี�ยั่วชั่าญจัากสิ่ำานักงานนวัติกรรมแห�งชั่าติิ เพื�อพัฒนา
โครงการใหม้คีวามสิ่มบ้รณ์ และสิ่ามารถึนำาไป้ใชั่ง้านจัรงิได้

• Innovation Day 2024 เวทีสิ่ำาคัญที�เป้ิดโอกาสิ่ใหพ้นักงาน
ไดน้ำาเสิ่นอผลงานนวตัิกรรมภิายั่ใต้ิแนวคิด "To Infinity and 
Beyond" โดยั่ผลงานชั่นะเลศิจัะไดร้บัการสิ่นับสิ่นุนจัากกลุ�ม
บรษัิัทฯ ในการพฒันา และนำาไป้ใชั่ง้านจัรงิ เพื�อสิ่รา้งป้ระโยั่ชั่น์
สิ่ง้สิ่ดุ

กิจักรรมเหล�านี�สิ่ะท้อนให้เห็นถึึงความมุ�งมั�นของกลุ�มบรษัิัทฯ   
ในการสิ่�งเสิ่รมิและพัฒนาศักยั่ภิาพด้านนวัติกรรมของพนักงาน  
เพื�อขับเคลื�อนองค์กรสิ่้�ความสิ่ำาเรจ็ัอยั่�างยั่ั�งยั่ืน

เป็้นไป้ติามเงื�อนไขที�ฝ่่ายั่ทรพัยั่ากรบุคคลร�วมกับหัวหน้างาน/ 
ผ้บ้รหิารของแติ�ละสิ่ายั่งานร�วมกันกำาหนดขึ�น กลุ�มบรษัิัทฯ เชั่ื�อมั�น
ว�าโครงการ บรหิารคนเก�งในองค์กรนี� เป็้นกลยุั่ทธ์ส์ิ่ำาคัญในการ
รกัษัาพนกังาน และเป็้นการสิ่รา้งแรงจ้ังใจัใหพ้นกังานอย้ั่�ป้ฏิิบติัิงาน
กับองค์กรไป้นาน ๆ
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ความปีลอีดภ่ิย สัขุภิาพ และ 
ความเปีน็อีย่ที่�ดี  

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นความป้ลอดภิัยั่ สิ่ขุภิาพ และความเป็้นอย้ั่� 
ที�ดีติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ เนื�องจัากการผลิติพลังงานหมุนเวียั่นไม�ว�า
กระบวนการผลิติไฟฟ้าจัากพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม 
หรอืพลังงานชั่วีมวล มีการใชั่เ้ครื�องจัักร อุป้กรณ์ และเทคโนโลยั่ ี
ที�เกี�ยั่วข้องหลายั่ด้าน ดังนั�นการติรวจัสิ่อบและจัดัการความเสิ่ี�ยั่ง
อยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพที�เกี�ยั่วข้องกับความป้ลอดภัิยั่ในการทำางาน
เป็้นป้ระเด็นสิ่ำาคัญสิ่้งสิุ่ดของกลุ�มบรษัิัทฯ เพราะได้ติระหนักดีว�า 
การกำากบัดแ้ลความเสิ่ี�ยั่งไม�เพยีั่งแติ�เป็้นหนา้ที�ที�ต้ิองรบัผดิชั่อบ แติ�
ยั่งัเป็้นโอกาสิ่ในการป้รบัป้รุงแนวทางป้ฏิิบติัิด้านสิ่ขุภิาพและความ
ป้ลอดภัิยั่อยั่�างติ�อเนื�อง ซึ่ึ�งจัะชั่�วยั่ผลกัดันป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการดำาเนิน
งานและป้ระสิ่ทิธ์ผิลขององค์กร อีกทั�งแสิ่ดงใหเ้หน็ถึึงการติระหนกั
และเคารพสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นในผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่สิ่ำาคัญคือพนักงาน

นอกจัากนี� สิ่ขุภิาพและความป้ลอดภิยัั่ ยั่งัเป้น็เรื�องสิ่ำาคัญในระดบัสิ่ง้
ของผ้้มสีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ทกุกลุ�มในห�วงโซึ่�คณุค�าของกลุ�มบรษัิัทฯ เชั่�นกัน 
ไม�ว�าจัะเป็้นลก้ค้า ค้�ค้า ชุั่มชั่น ฯลฯ ดงันั�นการบรหิารจัดัการความเสิ่ี�ยั่ง 
และการสิ่รา้งวฒันธ์รรมความป้ลอดภัิยั่ที�เขม้แขง็ จังึเป้็นสิ่ิ�งสิ่ำาคัญ
ในการลดความเสิ่ี�ยั่งและป้รบัป้รุงการทำางานในระยั่ะยั่าว สิ่�งผลติ�อ
สิ่ขุภิาพที�ด ีคณุภิาพชั่วีติิที�ด ีสิ่รา้งใหเ้กดิความเป็้นอย้ั่�ที�ดทัี�งพนกังาน
ในองคก์รและสิ่งัคมโดยั่รวม และความมุ�งมั�นนี�ยั่งัเป็้นทศิทางในการ
เป้ลี�ยั่นแป้ลงไป้สิ่้�ความเป็้นเลิศด้านความป้ลอดภัิยั่ โดยั่เน้นความ
สิ่มัพันธ์ที์�เกื�อกล้กันระหว�างวฒันธ์รรมความป้ลอดภิัยั่ที�แขง็แกร�ง
และความสิ่ำาเรจ็ัทางธุ์รกิจัที�ยั่ั�งยั่นื

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ
 

• การเกดิอุบติัิเหติขุั�นเสิ่ยีั่ชั่วีติิ เป้น็ 0 (Zero Fatality Accident) 
อยั่�างติ�อเนื�อง

• อัติราการบาดเจั็บถึึงขั�นหยุั่ดงาน (Lost Time Injury  
Frequency Rate: LTIFR) เป้็น 0

• ทบทวนการป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่งในการป้ฏิิบัติิงานอยั่�างน้อยั่ 
ปี้ละ 1 ครั�ง

• ผลการติรวจัสิ่ขุภิาพพนักงาน ไม�พบโรครา้ยั่แรง หรอือาการ
ขั�นวกิฤติิ

• รักษัาการรับรองระบบอาชั่ีวอนามัยั่และความป้ลอดภิัยั่  
(ISO 45001)

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินงานติามขอ้กำาหนดของกฎหมายั่ว�าด้วยั่ความ
ป้ลอดภัิยั่ อาชั่วีอนามยัั่ และสิ่ภิาพแวดลอ้มในการทำางานอยั่�างเป็้น 
ระบบ และระบบการจััดการอาชั่ีวอนามัยั่และความป้ลอดภิัยั่ 
(ISO 45001) ครอบคลุมถึึงความป้ลอดภัิยั่ของบุคลากร ชุั่มชั่น 
ใกล้เคียั่ง และผ้้มีสิ่�วนเกี�ยั่วข้องทุกฝ่่ายั่ อันเป็้นสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่น
ขั�นพื�นฐานที�บุคคลควรจัะได้รบั นอกจัากนี�ยั่ังให้ความสิ่ำาคัญใน
การดำาเนินงานแติ�ละโครงการ ตัิ�งแติ�ก�อนเริ�มก�อสิ่รา้งโครงการ  
ระยั่ะก�อสิ่รา้งโครงการ ระยั่ะการดำาเนินโครงการ ติลอดจันระยั่ะ
การรื�อถึอนโครงการอยั่�างเต็ิมระบบ เพื�อใหม้ั�นใจัได้ว�ากลุ�มบรษัิัทฯ 
ดำาเนนิงานดา้นความป้ลอดภิยัั่และอาชั่วีอนามยัั่อยั่�างเต็ิมป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 

การอบรมพน่กงานด้้านอาชื่ว่อนามย่ั่แลัะความปลัอด้ภ่ยั่
การฝึ่กอบรมด้านอาชั่วีอนามัยั่และความป้ลอดภิัยั่ใหแ้ก�พนักงาน
และลก้จัา้งเป้็นสิ่�วนสิ่ำาคัญในการสิ่รา้งสิ่ภิาพแวดลอ้มในการทำางาน
ที�ป้ลอดภัิยั่และมีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ ชั่�วยั่ลดโอกาสิ่ในการเกิดอุบัติิเหติุ

และการบาดเจับ็ที�อาจัเกิดขึ�นในสิ่ถึานที�ทำางาน และยั่งัทำาใหพ้นักงาน
และลก้จัา้งเขา้ใจักระบวนการทำางานอยั่�างถึก้ต้ิองและลดความเสิ่ี�ยั่ง 
ในการเกิดขอ้ผดิพลาดได ้กลุ�มบรษัิัทฯ มกีารจัดัอบรมด้านอาชั่วีอนามยัั่
และความป้ลอดภัิยั่ที�เหมาะสิ่มกับลกัษัณะงาน ดงันี�

• การออกแบบและติิดตัิ�งระบบผลิติไฟฟา้พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์
โซึ่ลารร์ฟ้ท็อป้ (Solar rooftop design and installation)

• มาติรฐานการติิดตัิ�งอุป้กรณ์ไฟฟ้าสิ่ำาหรับป้ระเทศไทยั่  
(Electrical Installation Standard for Thailand)

• การอบรมเรื�องความป้ลอดภัิยั่สิ่ำาหรับการทำางานในที�สิ่้ง 
(Safety training for working at heights)

• การป้ฐมพยั่าบาลเบื�องต้ิน รวมกรณีถึก้ง้พษิักัด  
**การอบรมทีมป้ฏิิบติัิการฉกุเฉิน

• การอพยั่พในภิาวะฉกุเฉิน

• การฝึ่กอบรมการดบัเพลงิ และการซึ่อ้มอพยั่พหนีไฟ

การประเมนิความเสั่�ยั่งในการปฏิิบติ่ิงาน 
กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดมาติรการเพื�อความป้ลอดภิัยั่ในระหว�างการ
ป้ฏิิบติัิงาน ด้วยั่ระบบเอกสิ่ารและการติรวจัสิ่อบที�มกีารควบคมุทกุ
ขั�นติอน ทุกกิจักรรมที�เกิดขึ�นภิายั่ในโรงไฟฟา้จัะได้รบัการป้ระเมิน
ความเสิ่ี�ยั่ง (job safety analysis) และมวีธิ์กีารป้อ้งกันความเสิ่ี�ยั่ง
ติ�าง ๆ เติรยีั่มไว ้และในการป้ฏิิบติัิงานทกุครั�ง ผ้้ป้ฏิิบติัิงานรวมทั�ง
ค้�ค้า ผ้ร้บัเหมา ต้ิองขออนุญาติเขา้ทำางานในพื�นที� (work permit) 
เพื�อติรวจัสิ่อบความพรอ้มของบุคคลและอุป้กรณ์ป้อ้งกันสิ่�วนบุคคล 
(personal protective equipment) เพื�อลดการเกิดอุบติัิเหติ ุและ
ลดความเสิ่ี�ยั่งจัากการป้ฏิิบติัิงาน กลุ�มบรษัิัทฯ ไดร้วบรวมกิจักรรมที�
มคีวามเสิ่ี�ยั่งดา้นอาชั่วีอนามยัั่ที�อาจัเกดิขึ�น พรอ้มมาติรการป้อ้งกนั
และแก้ไข ดงัแสิ่ดงในติาราง



รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567

100

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

กิจักรรมที�มคีวามเสัี�ยง มาติรการปีอ้ีงก่นและแก้ไข

• การทำางานในที�สัง่

• จัดัใหม้รีะเบยีั่บป้ฏิิบติัิงาน (Procedure: High work Management) ในการวเิคราะหง์านที�มคีวามเสิ่ี�ยั่งอันติรายั่  
เพื�อใชั่เ้ป้น็แนวทางในการดำาเนินงานในการป้อ้งกนัอุบติัิเหติแุละเหติฉุกุเฉินติ�าง ๆ

• ติรวจัสิ่อบและทำาความเขา้ใจัในขอ้ม้ลการวเิคราะหง์านเพื�อความป้ลอดภัิยั่ในการทำางานในที�สิ่ง้
• ติรวจัสิ่อบอุป้กรณ ์เครื�องมอื เครื�องจักัร และสิ่ภิาพแวดลอ้มที�ป้ลอดภัิยั่ก�อนการป้ฏิิบติัิงานและการใชั่อุ้ป้กรณต์ิ�าง ๆ

• การทำางานที�มคีวามรอ้ีนและปีระกายไฟและการใชั่ส้ัารเคม ี
  ในกระบวนการผลิติ

• ติรวจัสิ่อบความพรอ้มในการใชั่ง้านอุป้กรณแ์ละเครื�องมอืติ�าง ๆ
• จัดัทำาแผนการติรวจัอุป้กรณเ์พื�อความป้ลอดภัิยั่ป้ระจัำาเดอืน และจัดัทำาแบบบนัทึกการติรวจั
• ซึ่อ้มแผนฉกุเฉิน กรณเีกิดเหติเุพลงิไหมแ้ละสิ่ารเคมรีั�วไหล

• การทำางานในที�อ่ีบอีากาศ

• วเิคราะหง์านเพื�อความป้ลอดภัิยั่
• ดำาเนนิการขออนญุาติทำางานในที�อับอากาศ
• ติรวจัวดัอากาศและก๊าซึ่พษิั
• เติรยีั่มและฝึ่กวธิ์กีารใชั่อุ้ป้กรณใ์นการทำางานในที�อับอากาศ

• การทำางานก่บเครื�อีงจัก่ร

• ฝึ่กอบรมวธิ์กีารใชั่เ้ครื�องจักัร และสิ่รา้งความติระหนกั (OJT) ใหแ้ก�พนักงานใหม� และพนกังานที�มกีารเป้ลี�ยั่นลกัษัณะงาน
และป้ระเมนิผลการฝึ่กอบรมโดยั่หวัหน้างานในแผนก

• ติรวจัสิ่อบความพรอ้มใชั่ง้านของเครื�องจักัร
• รายั่งานอุบติัิเหติแุละทำามาติรการป้อ้งกนั
• สิ่รา้งอุป้กรณค์วบคมุ โดยั่มกีารด์ควบคมุเครื�องจักัรที�อาจัเป็้นอันติรายั่

นอกจัากการป้อ้งกนัอุบติัิเหติใุนการทำางาน สิ่ขุภิาพและความเป็้นอย้ั่� 
ที�ดีของพนักงาน เป็้นสิ่ิ�งสิ่ำาคัญที�กลุ�มบรษัิัทฯติระหนักและมุ�งมั�น 
ดำาเนินการใหอ้ย้ั่�ในระดบัสิ่ง้เสิ่มอ เพื�อใหเ้ป็้นไป้ติามขอ้บงัคับสิ่ถึานที� 
ทำางานป้ลอดภัิยั่แล้วยั่ังรวมถึึงสิุ่ขอนามัยั่ สิ่ภิาพแวดล้อมใน
สิ่ำานักงานและบรเิวณโครงการ กลุ�มบรษัิัทฯ จััดให้มีสิ่วัสิ่ดิการ
และนันทนาการติ�าง ๆ ได้แก� การติรวจัสิุ่ขภิาพป้ระจัำาป้ี การฉีด
วคัซึ่นี การสิ่�งเสิ่รมิการออกกำาลงักายั่ การใหค้วามร้ส้ิ่ขุภิาพติ�าง ๆ  
ในทุกชั่�องทางการสิ่ื� อสิ่ารที�กลุ�มบริษััทฯ สิ่ามารถึกระทำาได ้ 
การป้อ้งกันโรคระบาดทั�งติามฤดก้าลและฉกุเฉิน กิจักรรมพกัผ�อน

ท�องเที�ยั่ว หรอืการเข้าร�วมกิจักรรมด้านกีฬา สิุ่ขภิาพ กับล้กค้า  
ค้�ค้า พนัธ์มติิร เป้็นต้ิน

ผิลัการด้ำาเนินงาน
1. จัำานวนพนักงานที�อย้ั่�ภิายั่ใต้ิระบบการจััดการอาชั่ีวอนามัยั่ 
 และความป้ลอดภัิยั่
      • พนักงาน 6.7%
      • ลก้จัา้ง/ ผ้ร้บัเหมา 27.8%
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2. สัถิึติิการบาด้เจบ็ห่รอือุบติ่ิเห่ติจุากการที่ำางานข้องพน่กงานผิูร้บ่เห่มา แลัะคู่ค้า

จัากการบาดเจับ็หรอืีอุีบติ่ิเหติจุัากการทำางาน ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

การบาดเจับ็หรอืีอุีบติ่ิเหติจุัากการทำางานขอีงพนก่งาน (Fatal Accident)

• จัำานวนเหติกุารณ์บาดเจับ็ หรอืีอุีบติ่ิเหติจุัากการทำางานขอีงพน่กงานจันถุ่งข่�นหยุดงาน (คร่�ง) 0 0 0

• จัำานวนพน่กงานที�ได้รบ่การบาดเจับ็จัากการทำางานจันถุ่งข่�นหยุดงานเกิน 1 วน่ (คน) 0 0 0

• จัำานวนพน่กงานที�เสัยีชั่วีติิจัากการทำางาน (คน) 0 0 0

การเจับ็ปีว่ยจัากการทำางานจันถุ่งข่�นหยุดงานขอีงพนก่งาน (LTIFR)

• จัำานวนเหติกุารณ์การเจับ็ปี่วยจัากการทำางานขอีงพน่กงานจันถุ่งข่�นหยุดงาน (คร่�ง) 0 0 0

• จัำานวนพน่กงานที�เสัยีชั่วีติิจัากการเจับ็ปี่วยจัากการทำางาน (คน) 0 0 0

การบาดเจับ็หรอืีอุีบติ่ิเหติจุัากการทำางานขอีงผ้่รบ่เหมา/ ค่่ค้า (Fatal Accident)

• จัำานวนเหติกุารณ์บาดเจับ็ หรอืีอุีบติ่ิเหติจุัากการทำางานขอีงผ่้รบ่เหมา/ ค่่ค้าจันถุ่งข่�นหยุดงาน (คร่�ง) 0 0 0

• จัำานวนผ่้รบ่เหมา/ ค่่ค้าที�ได้รบ่การบาดเจับ็จัากการทำางานจันถุ่งข่�นหยุดงานเกิน 1 วน่ (คน) 0 0 0

• จัำานวนผ่้รบ่เหมา/ ค่่ค้าที�เสัยีชั่วีติิจัากการทำางาน (คน) 0 0 0

การเจับ็ปีว่ยจัากการทำางานจันถุ่งข่�นหยุดงานขอีงผ้่รบ่เหมา/ ค่่ค้า (LTIFR)

• จัำานวนเหติกุารณ์ การเจับ็ปี่วยจัากการทำางานขอีงผ่้รบ่เหมา/ ค่่ค้าจันถุ่งข่�นหยุดงาน (คร่�ง) 0 0 0

• จัำานวนผ่้รบ่เหมา/ ค่่ค้า ที�เสัยีชั่วีติิจัากการเจับ็ปี่วยจัากการทำางาน (คน) 0 0 0

ผลติรวจัสัขุภิาพติามปีัจัจัย่เสัี�ยงปีระจัำาปี ี

• ความผิดปีกติิการได้ยนิ (คน) 0 0 0

• โรคลมแดด (Heat stroke) (คน) 0 0 0

• สัารเคมใีนเลือีด (คน) 0 0 0
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การอีบรม ปี ี2566 ปี ี2567

การอีบรมด้านอีาชั่วีอีนามย่
และความปีลอีดภ่ิยขอีง
พน่กงานและลก่จัา้ง

84 ชั่ั�วโมง 108 ชั่ั�วโมง

สัถุานที�/จัำานวนต้ินไม้ ปี ี2566 ปี ี2567

• โรงไฟฟา้พล่งงานแสัง  
   อีาทิติย ์ จัง่หวด่ลพบุรี 100 -

• โรงไฟฟา้พล่งงานชั่วีมวล     
  จัง่หวด่นครราชั่สัมีา - 40
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การสัง่เสัรมิเศรษัฐกิจัและ 
พฒ่นาชุั่มชั่น

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการสิ่�งเสิ่รมิเศรษัฐกิจัและพัฒนาชุั่มชั่น
ติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ เพราะความยั่ั�งยั่ืนของชุั่มชั่น เป้็นอีกหนึ�งตัิวชั่ี�วดั 
ความสิ่ำาเรจ็ัของการเป้ลี�ยั่นผ�านสิ่้�การใชั่พ้ลงังานหมุนเวยีั่น เป็้นการ
ก้าวไป้ข้างหน้าในด้านความรบัผิดชั่อบทางสิ่ังคม ซึ่ึ�งเป็้นองค์
ป้ระกอบสิ่ำาคัญของกลยุั่ทธ์ค์วามยั่ั�งยั่นืของกลุ�มบรษัิัทฯ หมายั่ถึึง
การลดผลกระทบทางลบจัากการดำาเนินงานสิ่้�ชุั่มชั่น ในขณะที�กลุ�ม
บรษัิัทฯ พรอ้มจัะสิ่รา้งผลกระทบในเชั่งิบวกติ�อผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุก
กลุ�มที�มีสิ่�วนเกี�ยั่วข้องกับองค์กร โดยั่เฉพาะชุั่มชั่น ในพื�นที�ที�กลุ�ม
บรษัิัทฯ ดำาเนินงาน เพื�อให้การอย้ั่�ร �วมกันเป็้นไป้แบบพึ�งพาและ 
เอื�อป้ระโยั่ชั่น์ซึ่ึ�งกันและกัน 

การเข้าถึึงชุั่มชั่นเพื�อให้ข้อม้ลที�ถึ้กต้ิองเกี�ยั่วกับธุ์รกิจัพลังงาน
หมุนเวยีั่นและการดำาเนนิงานของกลุ�มบรษัิัทฯ  เป็้นกรอบการทำางาน
พื�นฐานสิ่ำาคัญของบุคลากรของกลุ�มบรษัิัทฯ เพราะนอกจัากชุั่มชั่นจัะ
ใหค้วามไวว้างใจั ความเชั่ื�อถืึอติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ แลว้ การที�กลุ�มบรษัิัทฯ 
ใหก้ารสิ่นับสิ่นุนชุั่มชั่นในโครงการติ�าง ๆ การเสิ่รมิสิ่รา้งเศรษัฐกิจั
ด้วยั่การจัา้งงานในท้องถิึ�น ยั่ังแสิ่ดงใหเ้หน็ถึึงความตัิ�งใจัในการมี
สิ่�วนร�วมพัฒนาใหเ้กิดป้ระโยั่ชั่น์ติ�อชุั่มชั่นและสิ่งัคมด้วยั่องค์ความ
ร้ ้ความชั่ำานาญของกลุ�มบรษัิัทฯ นอกจัากนี�ความเกื�อกล้ติ�อชุั่มชั่น 
สิ่งัคม ยั่งัเป้็นการป้ลก้ฝั่งจัติิสิ่ำานึกการทำาป้ระโยั่ชั่น์เพื�อสิ่�วนรวมใน
ลกัษัณะจัติิอาสิ่าใหก้ับบุคลากรของกลุ�มบรษัิัทฯ ดว้ยั่ 

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ 

1. ข้อรอ้งเรยีั่นของชุั่มชั่น/ จัำานวนเหติุการณ์ที�สิ่รา้งผลกระทบ 
 เชั่งิลบติ�อชุั่มชั่น เป้็น 0

2. พฒันา สิ่�งเสิ่รมิ และยั่กระดบัคณุภิาพชั่วีติิของสิ่งัคม ผ�านคณะ 
 กรรมการชุั่มชั่นที�รบัฟงัและวเิคราะหค์วามคดิเหน็ของป้ระชั่าชั่น 

3. การสิ่นับสิ่นุนโครงการที� เน้นการศึกษัาและพัฒนาทักษัะ  
 เพื�อใหชุ้ั่มชั่นมีคุณภิาพชั่วีิติที�ดีขึ�นอยั่�างยั่ั�งยั่ืน พรอ้มกับการ 
 เติิบโติของกลุ�มบรษัิัทฯ
 
4. การซึ่ื�อวตัิถึดุบิท้องถิึ�น

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
1. เสัรมิสัรา้งพล่ังชุื่มชื่น (Community Empowerment)
กลุ�มบริษััทฯ มุ�งเน้นสิ่ร้างความสิ่ัมพันธ์์ที�ดีกับชุั่มชั่นท้องถิึ�น  
เพื�อลดข้อรอ้งเรยีั่นอันอาจัเกิดจัากผลกระทบทางลบ สิ่รา้งความ 
ไวว้างใจัและความเขา้ใจัในการดำาเนินโครงการในพื�นที� ในขณะที�ชุั่มชั่น
มสีิ่�วนร�วมสิ่นับสิ่นุนการดำาเนินงานโครงการของกลุ�มบรษัิัทฯ เชั่�น 
การนำาเสิ่นอความคิดเหน็ด้านความป้ลอดภัิยั่ การแจั้งเหติุการณ์
ที�อาจัสิ่�งผลกระทบทางลบ เป้็นต้ิน ทั�งนี�การสิ่ื�อสิ่ารการดำาเนินงาน
ของโครงการในแติ�ละพื�นที�ใหชุ้ั่มชั่นทราบข้อม้ลที�ถึ้กต้ิองเกี�ยั่วกับ
พลังงานหมุนเวียั่นร้ป้แบบติ�าง ๆ ผ�านชั่�องทางที�ชุั่มชั่นสิ่ามารถึ
เขา้ถึึงไดส้ิ่ะดวก ก็จัะเป้็นการสิ่รา้งความมสีิ่�วนร�วมใหก้ับชุั่มชั่นดว้ยั่ 
 
ชั่�องทางการแจัง้ขอ้รอ้งเรยีั่น/ เหติกุารณ์ที�เป้็นผลกระทบทางลบ

• กล�องรบัความคิดเหน็บรเิวณหน้าโครงการ
• การป้ระชุั่มคณะกรรมการชุั่มชั่น  
• ทางไป้รษัณยีั่ ์: คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ หรอืเลขานุการบรษัิัท 
 บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)  
 325/14 ถึนนหลานหลวง แขวงสิ่ี�แยั่กมหานาค เขติดสุิ่ติิ 
 กรงุเทพมหานคร 10300
• ทางโทรศัพท์ : +66 2 628 0991 - 2
• Website: www.sermsang.com
• E-mail: info@sermsang.co.th

2. การสัำารวจความคิด้เห่็นแลัะรบ่ข้้อเสันอแนะ (Community 
Survey and Feedback)
กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินการสิ่ำารวจัความคิดเห็นและรบัข้อเสิ่นอแนะ
จัากป้ระชั่าชั่นที�อาศัยั่ในบรเิวณใกล้เคียั่งโครงการก�อนเริ�มการ
ก�อสิ่รา้ง รวมถึึงการจััดทำารายั่งานการสิ่ำารวจัและการติอบสิ่นอง

ติ�อความคิดเห็นและข้อเสิ่นอแนะที�ได้รับ เพื� อให้การก�อสิ่ร้าง
โครงการเป็้นไป้ติามความต้ิองการและความพึงพอใจัของชุั่มชั่น
ท้องถิึ�น กลุ�มบรษัิัทฯ ป้ฏิิบัติิติามขอ้กำาหนดที�กำาหนดไวใ้นรายั่งาน
การดำาเนินการ เชั่�น การจัดัทำารายั่งานอยั่�างน้อยั่ป้ีละ 1 ครั�ง โดยั่
คณะทำางานของกลุ�มบรษัิัทฯ ได้รบัความร�วมมือจัากชุั่มชั่นและ 
เปิ้ดโอกาสิ่ให้ป้ระชั่าชั่นมีสิ่�วนร�วมกับคณะกรรมการที�จััดตัิ�งขึ�น  
เพื�อสิ่รา้งชั่�องทางในการสิ่ื�อสิ่ารและแก้ไขปั้ญหาที�อาจัเกิดขึ�นระหว�าง
โครงการและชุั่มชั่น นอกจัากนี�กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังใหค้วามสิ่ำาคัญใน 
การสิ่�งเสิ่รมิกิจักรรมทางสิ่ังคมติ�าง ๆ เชั่�น การศึกษัา ป้ระเพณี
วัฒนธ์รรม ศาสิ่นา สิ่าธ์ารณป้ระโยั่ชั่น์ เป้็นต้ิน โดยั่การติิดติ�อ 
ป้ระสิ่านงานกับหน�วยั่งานที�เกี�ยั่วข้องอยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ 

เพื�อใหก้ารดแ้ลสิ่งัคม ชุั่มชั่นท้องถิึ�น มแีนวทางที�ชั่ดัเจันเป้น็รป้้ธ์รรม 
กลุ�มบรษัิัทฯ ไดส้ิ่ื�อสิ่ารมาติรการป้อ้งกันและลดผลกระทบใหท้ราบทั�วกนั 
ทั�งภิายั่ในโครงการและติ�อชุั่มชั่นภิายั่นอก

3. การปฏิิบ่ติิติามมาติรการป้องก่น แลัะลัด้ผิลักระที่บคุณภาพ 

สัิ�งแวด้ล้ัอมต่ิอชุื่มชื่น (Compliance and Measurement)

3.1 เกณฑ์์การปฏิิบติ่ิด้้านคณุภาพอากาศั
กลุ�มบรษัิัทฯ ติิดตัิ�งแผงพลาสิ่ติิกรั�ว หรอืผา้ใบ ฉีดพรมนำ�าในบรเิวณ
พื�นที�ที�มีกิจักรรมที�อาจัก�อให้เกิดการฟุง้กระจัายั่และบรเิวณถึนน 
ทางเขา้พื�นที� อยั่�างน้อยั่วนัละ 2 ครั�ง (เชั่า้-บ�ายั่) หรอืพจิัารณาติามความ 
เหมาะสิ่มกบัสิ่ภิาพภิม้อิากาศ ปิ้ดคลมุสิ่�วนทา้ยั่ยั่านพาหนะที�ใชั่ใ้นการ
ขนสิ่�งวสัิ่ดอุุป้กรณ์ใด ๆ  จัากการรื�อถึอน ชั่นิดที�สิ่ามารถึฟุง้กระจัายั่
ลงบนพื�นผิวจัราจัร ทางโครงการจัะทำาการป้ิดคลุมรถึบรรทุกเมื�อ
มีการขนยั่้ายั่ทุกครั�ง และก�อนนำารถึออกจัากพื�นที�ใหล้้างทำาความ
สิ่ะอาดติัวรถึ และลอ้รถึที�มเีศษัหนิดนิโคลน หรอืทรายั่ที�อาจัจัะก�อให้
เกิดสิ่ภิาพที�เป้น็อันติรายั่และความสิ่กป้รกบนถึนน

3.2 เกณฑ์์การปฏิิบติ่ิด้้านเสัย่ั่ง
กลุ�มบรษัิัทฯ แจัง้แผนการรื�อถึอนที�อาจัก�อใหเ้กิดเสิ่ยีั่งดังใหชุ้ั่มชั่น
ทราบอยั่�างน้อยั่ 2 สิ่ัป้ดาหก์�อนการรื�อถึอน กิจักรรมการรื�อถึอน
ที�อาจัก�อใหเ้กิดผลกระทบในทางเสิ่ี�ยั่งติ�อชุั่มชั่นหรอืสิ่ิ�งมีชั่วีติิที�อย้ั่�
ในบรเิวณโดยั่รอบ ใหม้ีการดำาเนินการเฉพาะในชั่�วงเวลากลางวัน 
ยั่กเวน้กิจักรรมที�จัำาเป็้นต้ิองดำาเนนิการติ�อเนื�องใหแ้ลว้เสิ่รจ็ั จัะต้ิอง
แจั้งให้ผ้้นำาชุั่มชั่นในพื�นที�ทราบก�อนดำาเนินการในกิจักรรมนั�น ๆ 
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม
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ความยั่่�งยั่นืใน
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การสัำารวจั/ ปีระเมนิ หนว่ย ปี ี2565 ปี ี2566 ปี ี2567

• จัำานวนชุั่มชั่นที�ได้รบ่การปีระเมนิผลกระทบ   
  ทางสัง่คมและสัิ�งแวดล้อีม ชุั่มชั่น 1 1 4

• จัำานวนชุั่มชั่นรอีบขา้งท่�งหมด ชุั่มชั่น 1 1 4

• การรอ้ีงทกุขข์อีงชุั่มชั่นท้อีงถิุ�น ครั�ง 0 0 1

การสัำารวจัความพง่พอีใจั โครงการโรงไฟฟา้พล่งงาน
แสังอีาทิติย ์จั.ลพบุรี

โครงการโรงไฟฟา้
พล่งงานแสังอีาทิติย ์จั.ราชั่บุรี

โครงการโรงไฟฟา้พล่งงานลม
จั.มุกดาหาร

โครงการโรงไฟฟา้
พล่งงานชั่วีมวล จั.นครราชั่สัมีา

ความพง่พอีใจัขอีงชุั่มชั่น 90.5 89.1 88.9 97.9

•  

•  

•  
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

• 12 มิถึุนายั่น 2567 สิ่ำานักงานอุติสิ่าหกรรมจัังหวัด
นครราชั่สิ่ีมา ติรวจัเยั่ี�ยั่มการดำาเนินการที�โรงไฟฟา้พลังงาน
ชั่วีมวล พรอ้มออกหนังสิ่ือลงนามรบัรองการติรวจัสิ่อบว�า
ค�าควนัที�ออกจัากการผลติิผ�านระบบบำาบดัอากาศ มคี�าไม�เกนิ
มาติรฐานที�กำาหนด ซึ่ึ�งไม�เป้็นอันติรายั่ติ�อชุั่มชั่น

• 27 มิถึุนายั่น 2567 สิ่ำานักงานอุติสิ่าหกรรมจัังหวัด
นครราชั่สิ่ีมา สิ่�งเอกสิ่ารแจั้งกำาชั่บัเตืิอนใหบ้รษัิัทฯ ควบคุม
และเฝ้่าระวงัการป้ล�อยั่ของเสิ่ยีั่

ทั�งนี�หลังจัากการติรวจัสิ่อบโดยั่หน�วยั่งานที�เกี�ยั่วขอ้งเสิ่รจ็ัสิ่ิ�นและ
สิ่รุป้ผลว�า ควันที�ออกจัากป้ล�องโรงงานไม�เกินค�ามาติรฐานและ 
ไม�เป้็นอันติรายั่ติ�อสิุ่ขภิาพ ในเบื�องต้ินองค์การบรหิารสิ่�วนติำาบล 
ไดช้ั่ี�แจังผลสิ่รปุ้ใหชุ้ั่มชั่นผ้ร้อ้งเรยีั่นทราบ

4. การซ่ื�อผิลัผิลิัติเกษติรเป็นว่ติถึุดิ้บ (Procurement of  
Agricultural Produce as Raw Materials)
เนื�องจัากที�ตัิ�งโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล จั.นครราชั่สิ่มีา เป้น็พื�นที�ใกล้
เคียั่งกบัแหล�งเกษัติรกรรม มกีารป้ลก้พชืั่เศรษัฐกจิัหลายั่ชั่นดิ เชั่�น 
อ้อยั่ ขา้วโพด เป็้นต้ิน ซึ่ึ�งเมื�อผลิติผลการเกษัติรเหล�านี�ถึึงฤดก้าล 
ตัิดเก็บเกี�ยั่ว เพื� อสิ่�งเข้าโรงงานผลิติ จัะมีเศษัของผลผลิติที� 
ไม�สิ่ามารถึนำาไป้ใชั่ง้านติ�อได้เป้็นจัำานวนมาก เชั่�น ซึ่งัข้าวโพดแหง้  
ต้ิน และใบอ้อยั่แหง้ หรอืเศษัฟางหญ้าอื�น ๆ เป้็นต้ิน 

กลุ�มบรษัิัทฯ เล็งเหน็การสิ่รา้งป้ระโยั่ชั่น์จัากเศษัวสัิ่ดเุหล�านี�ทั�งติ�อ
ชุั่มชั่นในการสิ่รา้งรายั่ได้เพิ�ม สิ่�งเสิ่รมิเศรษัฐกิจัท้องถิึ�น และการ
สิ่รา้งป้ระโยั่ชั่น์ติ�อสิ่งัคมโดยั่รวมด้วยั่การผลิติไฟฟา้ ทำาใหเ้กิดการ
ลงทนุโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวลของกลุ�มบรษัิัทฯ ขึ�น

การซื�อีผลผลิติเกษัติรเปีน็วต่ิถุดิุบ 2566 2567

• ปีรมิาณผลผลิติที�รบ่ซื�อี (ต่ิน) 147,193.0 151,494.2

• สัด่สัว่นการชั่ื�อีวต่ิถุดิุบท้อีงถิุ�น
  (จัากต้ินทนุขายและบรกิาร) 7.8% 7.1%

การซ่ื�อผิลัผิลิัติเกษติรเป็นวต่ิถึดิุ้บ (สัำาห่รบ่โรงไฟฟา้ 

พล่ังงานชื่ว่มวลั)

ผิลัการติิด้ต่ิ�งแผิงโซ่ลัารบ์นห่ล่ังคา ผิลิัติไฟฟา้พล่ังงานแสังอาทิี่ติยั่โ์ซ่ลัารรู์ฟท็ี่อป (Solar Rooftop)

5. โครงการ Light for Life
ป้ี 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่งัคงติิดติามการใชั่ง้านโครงการผลติิไฟฟา้
พลงังานแสิ่งอาทติิยั่โ์ซึ่ลารร์ฟ้ทอ็ป้ (solar rooftop) ที�ศ้นยั่พ์ฒันา
เด็กเล็กบ้านวงัขอนขวา้ง จั.ลพบุร ีที�ดำาเนินการติิดตัิ�งในปี้ 2566 
โดยั่ทำาการติรวจัสิ่อบอุป้กรณ์ป้ีละ 2 ครั�ง และพิจัารณาค�าไฟฟา้ 
ที�ป้ระหยั่ดัได ้เพื�อใหแ้น�ใจัว�าการผลติิไฟฟา้ยั่งัคงมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

และกลุ�มบรษัิัทฯ ยั่งัได้ขยั่ายั่โครงการ Light for Life อีก 2 แห�ง
คือโรงเรยีั่นนาข�าวิทยั่า และวัดท�าสิ่ำาราญ จั.สิ่กลนคร เพื�อเพิ�ม
ความสิ่ามารถึและความเท�าเทียั่มในการเขา้ถึึงพลังงานสิ่ะอาดของ 
สิ่ถึานที�สิ่าธ์ารณะ

สัถุานที�
ขนาดพื�นที� 

ติิดต่ิ�ง
(ติารางเมติร)

กำาล่ง
การผลิติ

ไฟฟา้ที�ผลิติได้ 
ปี ี2567  
(kWh)

ม่ลค่าไฟฟา้ที�
ผลิติได้
ปี ี2567
(บาท)

ค่าไฟฟา้เฉลี�ย
ที�ปีระหยด่ได้

ต่ิอีเดือีน
(บาท)

ก๊าซเรอืีน
กระจัก

ที�สัามารถุลดได้
 (กโิลกรมั

คารบ์อนได
ออกไซึ่ด์

เทียั่บเท�าติ�อปี้)

• โรงเรยีนนาขา่วทิยา จั.สักลนคร 19 4.3 kW 1,504 7,540 2,863 752

• วด่ท่าสัำาราญ จั.สักลนคร 14 3.1 kW 1,034 5,116 2,020 517

• ศ่นยพ์ฒ่นาเด็กเล็ก บา้นวง่ขอีนขวา้ง 
  จั.ลพบุร ี(ติิดต่ิ�ง พฤศจักิายน 2566     
  ติิดติามต่ิอีเนื�อีงในปี ี2567)

62 13.3 kW 23,303 119,940 9,995 11,649

ติิดตัิ�งระบบผลติิไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทิติยั่โ์ซึ่ลารร์ฟ้ท็อป้ โรงเรยีั่นนาข�าวทิยั่า จั.สิ่กลนคร
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มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ติิดตัิ�งระบบผลิติไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ โซึ่ลาร์ร้ฟท็อป้  
วดัท�าสิ่ำาราญ จั.สิ่กลนคร

6. โครงการ “Weed for Feed”
นอกจัากนี�ในปี้ 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ได้เพิ�มโครงการ “Weed for 
Feed” โดยั่การสิ่�งมอบวชัั่พืชั่ที�กำาจััดภิายั่ในโครงการโซึ่ลารฟ์ารม์
โรงไฟฟา้พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ใหแ้ก�เกษัติรกรในพื�นที� เพื�อใชั่เ้ป็้น
อาหารสิ่ัติว์ ซึ่ึ�งนับว�าเป้็นการเป้ลี�ยั่นวัสิ่ดุเหลือใชั่้ให้มีคุณค�า และ
ม้ลค�า (Waste to Value) วัชั่พืชั่เป็้นสิ่ิ�งที�ต้ิองดำาเนินการกำาจััด
อยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ อยั่�างน้อยั่ป้ีละ 2 ครั�ง (หรอื ปี้ละ 5 ครั�ง ในพื�นที�

บางโครงการ) เพื�อใหพ้ื�นที�ป้ลอดภัิยั่ติ�อผ้้ป้ฏิิบติัิงานจัากสิ่ตัิวม์พีิษั 
เชั่�น ง้ เป็้นต้ิน เนื�องจัากวชัั่พืชั่ที�กำาจัดัได้มีป้รมิาณมาก การกำาจัดั
หรอืทำาลายั่ด้วยั่การเผา อาจัก�อใหเ้กิดมลภิาวะติ�อสิ่ภิาพแวดล้อม
และสิ่�งผลกระทบดา้นสิ่ขุภิาพติ�อชุั่มชั่นใกลเ้คียั่งได้

กลุ�มบรษัิัทฯ เหน็ป้ระโยั่ชั่นข์องการสิ่�งมอบนี�เพื�อเป็้นการอย้ั่�ร�วมกนั 
แบบพึ� งพา และยั่ังเป้็นการสิ่ร้างความสิ่ัมพันธ์์ที�ดีติ�อชุั่มชั่น  

สิ่ร้างความเข้าใจัที�ถึ้กต้ิองของการดำาเนินงานผลิติไฟฟ้าจัาก
พลังงานสิ่ะอาด จัึงกำาหนดให้โครงการนี�เป็้นแผนงานป้ระจัำา 
ที�ทำาติ�อเนื�อง และขยั่ายั่ไป้ยั่งัโครงการในพื�นที�อื�นในปี้ติ�อ ๆ  ไป้อีกดว้ยั่ 

ปรมิาณวช่ื่พชืื่ท่ี่�สัง่มอบให่เ้กษติรกร

ที�ต่ิ�งโครงการ
ข้นาด้พื�นท่ี่�
ต่ิด้ห่ญ้า

(ติารางเมติร)
จำานวนคร่�ง
ท่ี่�ต่ิด้ต่ิอปี

ปรมิาณห่ญา้
ท่ี่�ต่ิด้ได้้ต่ิอปี

(ตัิน)
มูลัค่าห่ญา้ต่ิอปี

(บาท)

• โรงไฟฟา้พล่งงานแสังอีาทิติย ์จั.ลพบุรี 560,000.0 2 560 560,000.0

• โรงไฟฟา้พล่งงานแสังอีาทิติย ์จั.ราชั่บุรี 29,842.6 5 74.6 74,606.0

ราคาหญ้าสิ่ด กิโลกรมัละ 1 บาท (อ้างอิง: สิ่ำานักพฒันาอาหารสิ่ตัิว ์
กรมป้ศุสิ่ัติว์ กระทรวงเกษัติรและสิ่หกรณ์) พื�นที� 1 ติารางเมติร  
ตัิดหญ้าไดน้ำ�าหนักเฉลี�ยั่ 0.5 กิโลกรมั

7.  สัน่บสันุนกลัุ่ ม เปราะบางในชุื่มชื่น (Empowering  
Vulnerable Groups in the Community)
ในชุั่มชั่นป้ระกอบด้วยั่ชุั่มชั่นพื� นถิึ�นเดิม ป้ระชั่าชั่นที�อพยั่พ 
ยั่า้ยั่ถิึ�นฐานจัากถิึ�นอื�นเขา้ไป้ตัิ�งถิึ�นฐานป้ระกอบอาชั่พี ซึ่ึ�งสิ่รา้งความ
หลากหลายั่และจัำานวนป้ระชั่ากรใหเ้พิ�มขึ�น ที�ต้ิองการสิ่าธ์ารณป้้โภิค 
สิ่าธ์ารณสิุ่ข การคมนาคม และสิ่ิ�งอำานวยั่ความสิ่ะดวกเพิ�มขึ�น  
สิ่ร้างความเป็้นอย้ั่�ที�ดีในทุกกลุ�มป้ระชั่าชั่นทั�งสิุ่ขภิาพร�างกายั่ 
และจัิติใจั แติ�โอกาสิ่ในการเข้าถึึงบรกิารหรอืความสิ่ามารถึในการ
ป้ระกอบอาชั่พีอาจัไม�เท�ากัน 

กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญติ�อชุั่มชั่นกลุ�มเป้ราะบาง เพื�อสิ่นับสิ่นุน
โอกาสิ่ในการเขา้ถึึงเรื�องติ�าง ๆ ใหส้ิ่อดคล้องกับกลยุั่ทธ์ด์้านความ
ยั่ั�งยั่ืน (โอกาสิ่ในการเข้าถึึงพลังงาน) อีกทั�งสิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ 
SDG 10 การลดความเหลื�อมลำ�า จังึได้สิ่นับสิ่นุนโครงการโรงเรอืน
เพาะชั่ำาเหด็ ใหกั้บกลุ�มผ้ป้้ว่ยั่จัติิเวชั่ นคิมสิ่รา้งตินเอง ใกลเ้คียั่งพื�นที�
โรงไฟฟา้พลงังานลมร�มเกลา้วนิฟารม์ จั.มุกดาหาร เพื�อใชั่ป้้ระกอบ
อาหารป้ระจัำาวนัและมสีิ่�วนชั่�วยั่ในการบำาบดัดา้นจัติิใจัโดยั่ใหผ้้ป้้ว่ยั่มี
กิจักรรมเสิ่รมิอีกดว้ยั่
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

กิจักรรมเพื�อีสัง่คม 2566 2567

• การศ่กษัา กีฬา 170,523 276,312

• ปีระเพณี วฒ่นธ์รรม ศาสันา 253,000 205,744

• สัิ�งแวดล้อีม 0 559,286

• สัาธ์ารณปีระโยชั่น์ 435,500 370,208

• สัาธ์ารณปีระโยชั่น์ 11,864 58,274

• อืี�น ๆ 0 94,190

รวมงบปีระมาณกิจักรรมเพื�อีสัง่คม 870,887 1,564,014

     งานวิ�ง Sikhio Run 2024
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

โครงการ: สิ่นับสิ่นุนเต็ินท์บรกิารป้ระชั่าชั่น เพื�อความป้ลอดภัิยั่  
 ชั่�วงเทศกาลสิ่งกรานต์ิ  7 วนัอันติรายั่
กิจกรรม:   สิ่�งเสิ่รมิความป้ลอดภัิยั่
มอบให่:้     ด�านชุั่มชั่นติำาบลสิ่คิี�ว
จำานวนเงิน:  2,594 บาท
ด้ำาเนนิงานโด้ยั่โรงไฟฟา้พล่ังงานชื่ว่มวลั จ.นครราชื่สัม่า

โครงการ: บรจิัาคถัึงดบัเพลงิจัำานวน 50 ถัึง
กิจกรรม:    สิ่�งเสิ่รมิความป้ลอดภัิยั่
มอบให่:้     ครวัเรอืนในติำาบลบนิหเ์หงียั่น
จำานวนเงิน:  15,649 บาท
ด้ำาเนนิงานโด้ยั่ Truong Thanh Quang Ngai Power and  
High Technology Joint Stock Company

โครงการ: มอบชุั่ดของขวญั 20 ชุั่ด
กิจกรรม:   สิ่นับสิ่นุนสิ่าธ์ารณป้ระโยั่ชั่น์
มอบให่:้     ครอบครวัดอ้ยั่โอกาสิ่และนกัเรยีั่นที�เขา้ร�วมแคมเป้ญ 
 อาสิ่าสิ่มคัรฤดร้อ้นสิ่เีขยีั่ว จั.จั�าวญิ
จำานวนเงิน:  8,087 บาท
ด้ำาเนินงานโด้ยั่ Truong Thanh Tra Vinh Wind Power  
Joint Stock Company

ความท้ี่าที่ายั่แลัะแผินในอนาคติ
การจั้างงานในท้องถิึ�นเป้็นป้ระเด็นหลักในการสิ่�งเสิ่ริมพัฒนา
เศรษัฐกิจัชุั่มชั่น และเป้็นการขยั่ายั่โอกาสิ่อาชั่พีใหก้ับคนในชุั่มชั่น
อีกด้วยั่ ปั้จัจุับันกลุ�มบรษัิัทฯ จั้างแรงงานท้องถิึ�นแบบไม�ถึาวร 
ในการป้ฏิิบติัิงานที�ไม�ใชั่�เทคนิค เชั่�น การลา้งแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์เป็้นต้ิน 
เนื�องจัากติำาแหน�งงานในระดับป้ฏิิบติัิการ หรอืชั่�างเทคนิคยั่งัต้ิองใชั่้
ผ้ใ้หบ้รกิารจัากค้�ค้า ติามสิ่ญัญาจัา้ง ในขณะที�ชุั่มชั่นมผี้จ้ับการศึกษัา
ในสิ่ายั่วชิั่าชั่พีที�อาจัติรงกับความติ้องการของกลุ�มบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งอาจั
พจิัารณารบัเป้็นพนักงานป้ระจัำาในระยั่ะยั่าว ทดแทนบรษัิัทค้�ค้าเมื�อ
ครบสิ่ญัญา เพื�อสิ่รา้งความชั่ำานาญเพิ�มศักยั่ภิาพทรพัยั่ากรบุคคล 
และเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการดำาเนินงานที�สิ่ามารถึควบคมุได้ ลดความ
เสิ่ี�ยั่งจัากการไม�ป้ฏิิบัติิติามสิ่ัญญาของค้�ค้า/ผ้้ใหบ้รกิาร หรอือาจั
พจิัารณาความร�วมมอืกับสิ่ถึาบนัการศึกษัาในท้องถิึ�น ใหนั้กศึกษัา
ฝึ่กงานที�ติรงสิ่ายั่วชิั่าที�เรยีั่น และเป็้นความต้ิองการกำาลังคนของ
กลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อเป้็นโอกาสิ่ในการพัฒนากำาลังคนสิ่ำาหรบัอนาคติ  

ในขณะเดยีั่วกนัเป้น็การสิ่�งเสิ่รมิโอกาสิ่ทางการศึกษัาใหก้บัเยั่าวชั่นดว้ยั่
 
การดำาเนินโครงการ Light for Life ใหต้ิ�อเนื�องและขยั่ายั่พื�นที�ใน 
ท้องถิึ�นให้ได้รบัป้ระโยั่ชั่น์จัากความเชั่ี�ยั่วชั่าญของกลุ�มบรษัิัทฯ  
มากขึ�น อาจักำาหนดเป้น็งบป้ระมาณป้ระจัำาปี้ไวเ้พื�อใหเ้กดิการสิ่ำารวจั 
กำาหนดแผนงาน และดำาเนินงาน โดยั่ไม�จัำากัดเฉพาะพื�นที�ใกล้เคียั่ง
โครงการ หรอืโรงเรยีั่น หรอืวดั เท�านั�น
 
การมีสิ่�วนร�วมอยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพติ้องอาศัยั่การพัฒนาชั่�องทาง 
การสิ่ื�อสิ่ารที�สิ่มำ�าเสิ่มอและติ�อเนื�อง ซึ่ึ�งชั่�วยั่สิ่�งเสิ่รมิความครอบคลมุ 
และการแลกเป้ลี�ยั่นความคิดเห็นอยั่�างสิ่ร้างสิ่รรค์ เพื� อสิ่ร้าง 
ความไว้วางใจัระหว�างผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ที�สิ่ำาคัญ ควรบรหิารจััดการ
กระบวนการดังกล�าวในลักษัณะเป็้นวงจัร โดยั่มีการพัฒนา
และป้รบัป้รุงอยั่�างติ�อเนื�อง เพื�อผลลัพธ์์เชั่ิงบวกที�ได้จัากการม ี
สิ่�วนร�วมและดำาเนินการอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ ไดแ้ก�

1. สิ่รา้งความไวว้างใจั  

2. ค้นหาแนวทางแก้ไขเชั่ิงสิ่รา้งสิ่รรค์ ที�เหมาะสิ่มกับบรบิททาง 
 สิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดลอ้ม

3. ลดโอกาสิ่ในการเ กิดความขัดแยั่้งและการเผชั่ิญหน้า 

4. สิ่ร้างชั่�องทางการสิ่ื�อสิ่ารที�เป้ิดกว้างและโป้ร�งใสิ่ ระหว�าง 
 ทุกฝ่่ายั่ที�เกี�ยั่วข้องเพื�อรักษัาความไว้วางใจั ระบุข้อกังวล 
 ของผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ ซึ่ึ�งชั่�วยั่ลดโอกาสิ่ในการเกิดความขดัแยั่ง้

5. เพิ�มความร้ ้ ความเข้าใจั และการยั่อมรบัของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่  
 โดยั่เฉพาะชุั่มชั่น เกี�ยั่วกับความสิ่ำาคัญของพลังงานหมุนเวยีั่น 
 และบทบาทของพลงังานติ�อชุั่มชั่น
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

สัทิธ์มินุษัยชั่นและสัภิาพการทำางาน 
ที�เปีน็ธ์รรม 

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นและสิ่ภิาพการทำางานที� 
เป้็นธ์รรมติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ ด้วยั่ความมุ�งมั�นที�จัะสิ่รา้งโอกาสิ่ในการ
ทำางานที�ยั่ั�งยั่ืนผ�านโครงการของกลุ�มบรษัิัทฯ ซึ่ึ�งสิ่อดคล้องกับ
มาติรฐานแรงงานและขอ้ติกลงค�าจัา้งติามกฎหมายั่ที�ใชั่บ้งัคับ รวม
ถึึงการจั�ายั่ค�าจั้างที�เพียั่งพอติ�อการยั่ังชั่ีพ โดยั่กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ัง
ติระหนักถึึงสิ่ทิธ์ใินการรวมตัิวและสิ่ทิธ์ใินการเจัรจัาติ�อรองร�วมกัน 
ใหค้วามเคารพและสิ่นับสิ่นุนการคุม้ครองสิ่ทิธ์มินษุัยั่ชั่นทั�งในป้ระเทศ  
และติามข้อกำาหนดของกฎหมายั่แรงงานในติ�างป้ระเทศด้วยั่ และ
เนื�องจัากกลุ�มบริษััทฯ มีการจั้างงานในท้องถิึ�นเป้็นสิ่�วนใหญ�  
และลักษัณะโครงการมีความเสิ่ี�ยั่งด้านแรงงานค�อนข้างสิ่้ง  
กลุ�มบริษััทฯ จัึงพิจัารณาแนวโน้มการป้ฏิิบัติิติ�อแรงงานทาสิ่ 
สิ่มัยั่ใหม�ด้วยั่ เพื�อป้้องกันไม�ให้เกิดปั้ญหาการเป็้นทาสิ่และการ 
ค้ามนษุัยั่ใ์นภิาคพลงังานหมุนเวยีั่นและในห�วงโซึ่�อุป้ทาน ซึ่ึ�งแสิ่ดงถึึง
ความมุ�งมั�นในการดำาเนินการอยั่�างมจีัรยิั่ธ์รรมและมคีวามซึ่ื�อสิ่ตัิยั่ ์
ในทกุการดำาเนินธุ์รกิจั

หลักการชั่ี�นำาแห�งสิ่หป้ระชั่าชั่าติิว�าด้วยั่ธุ์รกิจักับสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่น  
(U.N. Guiding Principles on Business and Human  
Rights – UNGPs) (soft law) มบีทบาทเพิ�มขึ�นในการเป้็นรากฐาน
สิ่ำาหรับกฎหมายั่ภิายั่ในป้ระเทศที�ซึ่ึ�งธุ์รกิจัควรติระหนักเรื�องนี�  
รวมทั�งอำานาจัศาลของแติ�ละป้ระเทศที�โครงการตัิ�งอย้ั่� อาจัมี
กฎหมายั่ที�มผีลบงัคับใชั่โ้ดยั่ติรงที�ต้ิองป้ฏิิบติัิติาม (hard law)

ความเสิ่ี�ยั่งด้านสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น สิ่ำาหรบัโครงการพลังงานหมุนเวยีั่น
อาจัเพิ�มสิ่้งขึ�นเนื�องจัากความเชั่ื�อมโยั่งโดยั่ติรงกับป้ระเด็นการ
เป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ แม้ว�าภิาระหน้าที�ด้านการจััดการ

การเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิ้มิอากาศ อาจัไม�ได้บังคับใชั่้โดยั่ติรงกับ 
ภิาคเอกชั่น แติ�อาจัมีผลบังคับใชั่ก้ับรฐับาล เพื�อใหบ้รษัิัทต้ิองรบั 
ผดิชั่อบติ�อการลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก
 
โครงการพลังงานหมุนเวียั่นอาจัสิ่�งผลกระทบโดยั่ติรงติ�อชุั่มชั่น 
ท้องถิึ�น โดยั่เฉพาะอยั่�างยั่ิ�งในป้ระเด็นที�เกี�ยั่วข้องกับการได้มาซึ่ึ�ง
ที�ดินหรอืสิ่ทิธ์แิรงงาน การลงทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังานลม
หรอืโรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทติิยั่ ์อาจัสิ่�งผลติ�อสิ่ทิธ์ขิองป้ระชั่ากร 
พื� นเมือง ซึ่ึ� ง ในกรณีดังกล�าวบริษััทอาจัต้ิองดำาเนินการให ้
สิ่อดคล้องกับพันธ์กรณีทั�งในระดับป้ระเทศและระหว�างป้ระเทศ 
การนำากระบวนการติรวจัสิ่อบสิ่ทิธ์มินษุัยั่ชั่นอยั่�างรอบดา้น สิ่ามารถึ
เป็้นเวทีสิ่ำาหรบัการมีสิ่�วนร�วมของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่อยั่�างติ�อเนื�อง  
เพื�อจัดัการกบัความเสิ่ี�ยั่งที�อาจัเกดิขึ�นจัากการดำาเนนิธุ์รกจิัในชุั่มชั่น
ท้องถิึ�น

วสัิ่ดทีุ�ใชั่ใ้นโครงการพลงังานหมุนเวยีั่นอาจัก�อใหเ้กดิความท้าทายั่ที�
เฉพาะเจัาะจัง เทคโนโลยั่กีารกักเก็บพลงังาน เชั่�น แบติเติอรี� จัำาเป้็น
ต้ิองใชั่้แร�ธ์าติุติ�าง ๆ รวมถึึงลิเธ์ียั่ม นิกเกิล และสิ่ังกะสิ่ี เป็้นต้ิน 
กระบวนการสิ่กัดแร�เหล�านี� ได้รบัการติรวจัสิ่อบอยั่�างเข้มงวด 
เนื�องจัากอาจัสิ่�งผลกระทบติ�อสิ่ทิธ์แิรงงานและสิ่ทิธ์ขิองชั่นพื�นเมอืง 
เพราะกระบวนการผลิติแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์อาจัทำาใหค้นงานสิ่มัผัสิ่กับ
สิ่ารเคมอัีนติรายั่ เชั่�น แคดเมยีั่ม เป้็นต้ิน
 
ธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่นควรพิจัารณาอยั่�างรอบคอบ เกี�ยั่วกับ
แหล�งที�มาของวสัิ่ดุที�ใชั่ ้โดยั่เฉพาะเมื�อมีความเสิ่ี�ยั่งด้านมาติรการ
ควบคมุทางการค้า นอกจัากนี�ควรใหค้วามสิ่ำาคัญกับการติรวจัสิ่อบ
และป้ระเมนิสิ่ถึานะขององค์กรดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น (Human Rights 
Due Diligence - HRDD) ในห�วงโซึ่�คณุค�าด้านป้ลายั่นำ�า รวมถึึง
การกำาจััดเทคโนโลยั่ีที�พึ�งพาวัสิ่ดุเหล�านี�เมื�อสิ่ิ�นสิุ่ดอายุั่การใชั่ง้าน 
โครงการพลังงานหมุนเวียั่นอาจัเกี�ยั่วข้องกับค้�ค้าหรอืพันธ์มิติร
ใหม�ในห�วงโซึ่�อุป้ทาน กิจักรรมของพันธ์มิติรเหล�านี�อาจัก�อใหเ้กิด
ความเสิ่ี�ยั่งติ�อธุ์รกิจั 

นโยั่บายั่และกระบวนการสิ่รรหาของกลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งเน้นไป้ที�การ 
สิ่�งเสิ่รมิและสิ่นับสิ่นุนการป้ฏิิบติัิติ�อพนักงาน ค้�ค้า ผ้ร้บัเหมา อยั่�าง 
เป็้นธ์รรมติามมาติรฐาน รวมทั�งมีการติรวจัสิ่อบสิ่ภิาพแวดล้อม 

เงื�อนไขการทำางานที�คำานึงถึึงความป้ลอดภิัยั่ สิ่�งเสิ่รมิให้การจั�ายั่ 
ค�าจั้างเป้็นธ์รรมติ�อการสิ่รา้งคุณภิาพชั่ีวิติที�ดี นอกจัากนี�การม ี
ห�วงโซึ่�อุป้ทานที�มคีวามรบัผดิชั่อบ ยั่งัเป็้นสิ่�วนสิ่นับสิ่นนุความยั่ั�งยั่นื
ใหก้บัธุ์รกจิัอีกดว้ยั่ กลุ�มบรษัิัทฯ จังึกำาหนดจัรรยั่าบรรณค้�ค้า เพื�อใชั่้
เป้็นแนวทางป้ฏิิบติัิร�วมกัน

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ

1. ทบทวนการป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่งด้านสิ่ิทธ์มินุษัยั่ชั่นในกลุ�มผ้้ม ี
 สิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่หลกั

2. 100% ของพนักงานติ้องได้รบัการอบรมด้านสิ่ิทธ์มินุษัยั่ชั่น 
 ภิายั่ในป้ี 2573

3. สิ่�งเสิ่รมิการดำาเนินงานด้านสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นและขจััดแรงงาน 
 บงัคับในห�วงโซึ่�อุป้ทาน

4. ผลการป้ระเมินความพึงพอใจั/ ความผ้กพันติ�อองค์กรของ 
 พนักงานไม�น้อยั่กว�ารอ้ยั่ละ 80

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
กลุ�มบรษัิัทฯ ทบทวนนโยั่บายั่สิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นขั�นติอนการป้ฏิิบติัิงาน
ติ�างๆ และป้รบัป้รงุใหส้ิ่อดคลอ้งกับกฎหมายั่ ขอ้บงัคับหรอืสิ่ภิาพ
แวดลอ้มทางสิ่งัคมที�เป้ลี�ยั่นไป้ โดยั่สิ่ื�อสิ่ารใหท้ราบทั�วทั�งองค์กร
และติ�อผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ภิายั่นอก  และทบทวนการป้ระเมนิความเสิ่ี�ยั่ง
ดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นเพื�อใหแ้น�ใจัว�าครอบคลมุทกุกลุ�มผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่
และจัะไม�มกีารดำาเนินงานใด ๆ ที�เป็้นการละเมดิสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น อันอาจั 
นำาไป้สิ่้�ความผดิทางกฎหมายั่

กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังให้การสิ่นับสิ่นุนและป้ฏิิบัติิติามป้ฏิิญญาสิ่ากล
ว�าด้วยั่สิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่น (Universal Declaration of Human  
Rights-UDHR) ข้อติกลงโลกแห�งสิ่หป้ระชั่าชั่าติิ (United 
Nations Global Compact-UNGC) และหลักการแรงงาน
ขององค์การแรงงานระหว�างป้ระเทศ (International Labour  
Organization-ILO)
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิบรรษััทภิิบาล

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผิลัการด้ำาเนินงาน

ในป้ี 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ทบทวนการป้ระเมนิความเสิ่ี�ยั่งดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นใน 4 กลุ�มผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่หลกั ดงันี�

การป้ระเมนิความเสิ่ี�ยั่งดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ของกลุ�มบรษัิัทฯ

พนก่งาน ชุั่มชั่น ค่่ค้า/ ผ้่รบ่เหมา ลก่ค้า/ ผ้่บรโิภิค

สิ่ภิาพการทำางาน มาติรฐานการดำารงชั่วีติิ สิ่ภิาพการทำางาน สิ่ขุภิาพและความป้ลอดภัิยั่

สิ่ขุภิาพและความป้ลอดภัิยั่ สิ่ขุภิาพและความป้ลอดภัิยั่ สิ่ขุภิาพและความป้ลอดภัิยั่ ขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล

• เสิ่รภีิาพในการสิ่มาคม
• การรวมกลุ�ม
• การเจัรจัาติ�อรอง

• การไดม้าซึ่ึ�งที�ดนิ 
• การยั่า้ยั่ถิึ�นฐานใหม�

การเลอืกป้ฏิิบติัิติ�อค้�ค้า/ ผ้ร้บัเหมาระหว�างการ
จัดัซึ่ื�อและเมื�อป้ฏิิบติัิงานในพื�นที�

• การเลอืกป้ฏิิบติัิ
• การละเมดิสิ่ทิธ์ิ ขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล

การใชั่แ้รงงานผดิกฎหมายั่ การใชั่แ้รงงานผดิกฎหมายั่

ขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล

กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่�งเสิ่รมิการยั่อมรบัความแติกติ�างและอย้ั่�ร �วมกัน
อยั่�างเท�าเทียั่ม ผ้้มีสิ่�วนได้สิ่�วนเสิ่ียั่ทุกกลุ�มมั�นใจัได้ว�า จัะไม�มีการ
เลือกป้ฏิิบัติิในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำางาน การด้แลทรพัยั่ากร
บุคคล การฝึ่กอบรม และการเสิ่รมิสิ่รา้งศักยั่ภิาพของพนักงาน 
โดยั่ไม�เลือกป้ฏิิบัติิในความแติกติ�างด้านอายุั่ ความทุพพลภิาพ  
เพศ สิ่ถึานภิาพสิ่มรสิ่ การตัิ�งครรภ์ิและการลาคลอดบุติร  
ความคิดเหน็ทางการเมอืง เชั่ื�อชั่าติิ/ เผ�าพนัธุ์ ์ศาสิ่นาและความเชั่ื�อ 
รสิ่นิยั่มทางเพศ ภิม้หิลังด้านเศรษัฐกิจัและสิ่งัคม การเป้็นสิ่มาชั่กิ
หรอืการเขา้ร�วมกจิักรรมเกี�ยั่วกบัสิ่หภิาพแรงงาน รป้้แบบการทำางาน 

การมีหรอืไม�มีครอบครวั และป้ระเด็นอื�น ๆ ที�ไม�เกี�ยั่วข้องกับการ
ทำางานที�กลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่ในปี้ 2567 พนักงานของกลุ�มบรษัิัทฯ เป้็น
พนักงานที�มสีิ่ญัชั่าติิไทยั่ทั�งหมด

กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดมาติรฐานความป้ระพฤติิและการกระทำาที�เป็้น
ความผดิทางวนิยัั่ และป้ระกาศใหพ้นักงานทราบโดยั่ทั�วกัน หากผ้ใ้ด
ฝ่่าฝ้่นไม�ป้ฏิิบติัิติาม ใหผ้้บ้งัคับบญัชั่าว�ากล�าวตัิกเตืิอน หรอืในกรณี
รา้ยั่แรงจัะถืึอเป้็นความผดิทางวนิัยั่ พนักงานจัะถึก้ลงโทษัหนักเบา
ติามลกัษัณะแห�งความผดิติามควรแก�กรณี
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กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
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ความยั่่�งยั่นืใน
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ผลดำาเนินงาน

จัำานวนพน่กงาน ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

จัำานวนพนก่งาน จัำาแนกติามเพศ (หน�วยั่: คน)

• พน่กงานท่�งหมด 42 68 111

• พน่กงานชั่าย 21 34 59

• พน่กงานหญิง 21 34 52

จัำานวนพนก่งานชั่าย จัำาแนกติามติำาแหนง่ (หน�วยั่: คน)

• ผ่้บรหิารระด่บสัง่ 3 3 3

• ระด่บผ่้จัด่การ/ ผ่้ชั่ว่ยผ่้จัด่การ 8 10 13

• ระด่บเจัา้หน้าที� 10 21 43

จัำานวนพนก่งานหญิง จัำาแนกติามติำาแหนง่ (หน�วยั่: คน)

• ผ่้บรหิารระด่บสัง่ 1 1 1

• ระด่บผ่้จัด่การ/ ผ่้ชั่ว่ยผ่้จัด่การ 8 12 4

• ระด่บเจัา้หน้าที� 12 21 47

จัำานวนพนก่งานที�เปีน็ผ้่พกิารหรอืีผ้่ด้อียโอีกาสั (หน�วยั่: คน)

• จัำานวนพน่กงานที�เปีน็ผ่้พกิารหรอืีผ่้ด้อียโอีกาสั 0 0 0

ด้้านสัทิี่ธ์มินุษยั่ชื่นข้องพน่กงาน

1. จัำานวนพนักงาน

ห่มายั่เห่ติ:ุ กลุ�มบรษัิัทฯ ไม�อย้ั่�ในเงื�อนไขขอ้กำาหนดการมพีนักงานที�เป้็นผ้พ้กิารหรอืผ้ด้อ้ยั่โอกาสิ่
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จัำานวนพน่กงานที�ลาอีอีก ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

จัำานวนพนก่งานที�ลาอีอีกโดยความสัมค่รใจั จัำาแนกติามเพศ (หน�วยั่ : คน)

• พน่กงานที�ลาอีอีกโดยความสัมค่รใจั รวม 11 8 18

• พน่กงานชั่าย 4 2 11

• พน่กงานหญิง 7 6 7

• ขอ้ีพพิาทด้านแรงงานที�สัำาค่ญ ไม�มี ไม�มี ไม่มี

พน่กงานที�ใชั่ส้ัทิธ์ใินการลาคลอีดบุติร ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

• พน่กงานท่�งหมดที�มสีัทิธ์ใินการลาคลอีดเพื�อีเลี�ยงดบุ่ติร 21 34 52

• พน่กงานที�ใชั่ส้ัทิธ์ลิาคลอีดบุติร 0 0 0

• พน่กงานที�กล่บมาทำางานหล่งจัากใชั่ส้ัทิธ์ลิาคลอีดบุติร และยง่คง 
  ทำางานต่ิอีหล่งจัากน่�นอีีก 1 ปีี 0 0 0

ค่าติอีบแทนขอีงพน่กงาน หนว่ย ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

• ค่าติอีบแทนรวมขอีงพน่กงานท่�งหมด บาท 30,351,934 42,232,162 65,960,000

• อ่ีติราสัว่นค่าติอีบแทนระหวา่งพน่กงานหญิงและ   
  พน่กงานชั่าย ร้อยั่ละ 0.52 0.88 1.15

2. พนักงานที�ลาออกโดยั่ความสิ่มคัรใจั 

3. การลาคลอดบุติร (Parental Leave)
กลุ�มบรษัิัทฯ ให้ความสิ่ำาคัญในการจััดสิ่วัสิ่ดิการที�เหมาะสิ่มและ
สิ่นับสิ่นุนการลาคลอดบุติร เพื� อสิ่�งเสิ่ริมสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นของ 
ผ้้หญิงในการเป้็นมารดา และสิ่รา้งการจั้างงานที�เป็้นธ์รรมติาม

4. การจั�ายั่ค�าติอบแทนพนักงาน
กลุ�มบรษัิัทฯ ทำาการสิ่ำารวจัติลาดแรงงานในอุติสิ่าหกรรมพลังงาน
หมุนเวียั่นและอุติสิ่าหกรรมที� ใกล้เคียั่ง เพื� อใชั่้เป้รียั่บเทียั่บ

กฎหมายั่แรงงาน สิ่รา้งสิ่ภิาพแวดล้อมที�ดีทั�งทางกายั่และจัิติใจั 
ให้แก�พนักงาน ลดความกังวลและติึงเครียั่ดในชั่�วงระยั่ะเวลา 
ทั�งระหว�างตัิ�งครรภ์ิและหลังคลอด ดังนั�น กลุ�มบรษัิัทฯ จังึจัดัใหม้ี
สิ่วสัิ่ดกิารดา้นการลาคลอดบุติร เพื�อสิ่นับสิ่นุนชั่�วงเวลาสิ่ำาคัญของ

และกำาหนดอัติราค�าติอบแทนพนักงานใหม�และการป้รับอัติรา 
ค�าติอบแทนป้ระจัำาป้ี จัากการป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติิงานให้กับ
พนักงานเดิม เพื�อเป้็นการสิ่ร้างแรงจ้ังใจัและสิ่ามารถึแข�งขัน 

ครอบครวัพนักงานที�ต้ิองใหก้ารดแ้ลบุติร ซึ่ึ�งเป้็นหนึ�งในสิ่ทิธ์ขิอง
เดก็ (Children’s Rights) ที�จัะต้ิองไดร้บัการเลี�ยั่งดอ้ยั่�างเหมาะสิ่ม
และไดร้บันมแม�ในชั่�วงแรกเกิด

ในติลาดแรงงาน ได้  แล ะยั่ังชั่�วยั่ลดอัติราการลาออกของ 
พนักงานอีกดว้ยั่

* ไม�รวมค�าติอบแทนผ้บ้รหิาร
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิสัง่คม

พน่กงานที�เปีน็สัมาชั่กิกอีงทนุสัำารอีงเลี�ยงชั่พี หนว่ย ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

• จัำานวนพน่กงานท่�งหมดที�เปีน็สัมาชั่กิกอีงทนุ  
  สัำารอีงเลี�ยงชั่พี คน 29 28 78

• รอ้ียละขอีงพน่กงานที�เปีน็สัมาชั่กิกอีงทนุสัำารอีง 
  เลี�ยงชั่พีต่ิอีพน่กงานท่�งหมด % 69.05% 66.67% 70.27%

• จัำานวนเงินที�กลุ่มบรษ่ิัทฯ สัมทบเขา้กอีงทนุ      
  สัำารอีงเลี�ยงชั่พี ล้านบาท 2.61 2.22 3.82

• รอ้ียละขอีงจัำานวนเงินที�กลุ่มบรษ่ิัทฯ สัมทบ 
  เขา้กอีงทนุสัำารอีงเลี�ยงชั่พีต่ิอีค่าติอีบแทนรวม 
  ขอีงพน่กงานท่�งหมด

% 5% 5% 5%

การเลือีกปีฏิิบติ่ิ หนว่ย ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

• เหติกุารณ์การเลือีกปีฏิิบติ่ิที�เกิดข่�น ครั�ง 0 0 0

• จัำานวนเหติกุารณ์ที�ติรวจัสัอีบจัากหน่วยงานพบวา่ 
  มกีารเลือีกปีฏิิบติ่ิ เหติกุารณ์ 0 0 0

• จัำานวนเหติกุารณ์ที�อีย่ใ่นข่�นติอีนการเยยีวยา เหติกุารณ์ 0 0 0

ผลการสัำารวจั หนว่ย  ปี ี2566 ปี ี2567

• ความพง่พอีใจั/ ความผ่กพน่ต่ิอีอีงค์กรขอีง  
  พน่กงาน % 84 84.3%
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8. โครงการที�พฒันาจัากผลสิ่ำารวจัความพงึพอใจัของพนักงาน 
    และขอ้แนะนำา ป้ี 2566

8.1 โครงการ พนักงานสิ่ขุภิาพดี องค์กรสิ่ขุภิาพดี ด้วยั่สิ่วสัิ่ดิการ 
      ที�ใสิ่�ใจั

จัากผลสิ่ำารวจัความพงึพอใจัของพนักงานปี้ 2566 และขอ้เสิ่นอแนะ
เกี�ยั่วกับสิ่วสัิ่ดิการด้านสิ่ขุภิาพ ในปี้ 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนัก
ถึึงความสิ่ำาคัญของสิ่ขุภิาพพนักงาน จังึไดด้ำาเนินการป้รบัป้รงุและ 
เพิ�มเติิมสิ่วัสิ่ดิการด้านสิุ่ขภิาพให้ครอบคลุมและดียั่ิ�งขึ�น โดยั่ม ี
รายั่ละเอียั่ดดงันี�:

1. โครงการติรวจัสิุ่ขภิาพป้ระจัำาป้ี: ดำาเนินการอยั่�างติ�อเนื�อง  
 เพื�อให้พนักงานได้รบัทราบถึึงภิาวะสิุ่ขภิาพของตินเอง และ 
  สิ่ามารถึดแ้ลรกัษัาไดท้ันท�วงทีหากพบความผดิป้กติิ

2. เพิ�มวงเงินค�ารกัษัาพยั่าบาลผ้้ป้ว่ยั่นอก (OPD): เพื�อใหพ้นักงาน 
 ไดร้บัการรกัษัาอยั่�างเต็ิมที�

3. เพิ�มวงเงินค�ารักษัาพยั่าบาลกรณีอุบัติิเหติุ: เพื� อรองรับ 
 ค�าใชั่จ้ั�ายั่ที�อาจัเกิดขึ�นจัากอุบติัิเหติุ

4. เพิ�มวงเงินค�าหอ้งและค�าอาหาร: เพื�อใหพ้นักงานพกัรกัษัาตัิว 
 ในโรงพยั่าบาลไดอ้ยั่�างสิ่ะดวกสิ่บายั่

กลุ�มบรษัิัทฯ เชั่ื�อว�าการมีสิุ่ขภิาพที�ดีของพนักงานเป็้นรากฐาน
สิ่ำาคัญขององคก์รที�เขม้แขง็ การป้รบัป้รงุสิ่วสัิ่ดกิารในครั�งนี� แสิ่ดง
ถึึงความมุ�งมั�นของบรษัิัทฯ ที�จัะดแ้ลพนักงานอยั่�างดีที�สิ่ดุ เพื�อให ้
ทกุคนมสีิ่ขุภิาพกายั่และใจัที�สิ่มบ้รณ์ พรอ้มเป้็นกำาลงัสิ่ำาคัญในการ
ขบัเคลื�อนองค์กรใหเ้ติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่นื

8.2 ขับเคลื�อนองค์กรสิ่้�ความเป็้นเลิศด้วยั่ ERP และ Digital  
       Transformation

ข้อเสิ่นอแนะจัากการสิ่ำารวจัความพึงพอใจัของพนักงานป้ี 2566 
กลุ�มบริษััทได้ข้อเสิ่นอแนะจัากพนักงานเกี�ยั่วกับ ให้หาระบบ 
มาชั่�วยั่ Support การทำางาน เชั่�น ระบบ ERP เป้็นอีกหนึ�งป้ระเดน็
ที�ทำาใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ ตัิดสิ่ินใจัลงทุนในโครงการติิดตัิ�งระบบ ERP 
Microsoft Dynamics ซึ่ึ�งเป็้นระบบบรหิารจััดการทรพัยั่ากร

องค์กรที�ทันสิ่มัยั่ คือระบบนี�จัะชั่�วยั่ให้การทำางานรวดเรว็ขึ�นด้วยั่
การป้ระมวลผลข้อม้ลที�มีการเชั่ื�อมโยั่งกันแบบทันที (Online  
Realtime) ชั่�วยั่ให้ธุ์รกิจัก้าวไป้ข้างหน้าได้อยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ 
มากขึ�น เพราะชั่�วยั่ลดความผิดพลาดและลดเวลาในการบันทึก 
ขอ้ม้ลซึ่ำ�าในหลายั่ระบบ เชั่�น ระบบขายั่ บญัชั่ลีก้หนี� เป็้นต้ิน โดยั่เฉพาะ 
เทคโนโลยั่ีสิ่ารสิ่นเทศและการสิ่ื� อสิ่ารในป้ัจัจุับันเป็้นยุั่คของ
ดิจัิทัลที�มีผ้้ ให้บริการทั�งโป้รแกรมระบบธุ์รกิจั (Enterprise  
Resource Planning-ERP) เครื�องคอมพิวเติอรห์ลัก (Server) 
ที�ธุ์รกิจัสิ่ามารถึใชั่บ้รกิารแบบคลาวด์ (on Cloud) เป้็นค�าใชั่จ้ั�ายั่
รายั่เดือนที�ธุ์รกิจัไม�จัำาเป็้นต้ิองใชั่ง้บป้ระมาณลงทุน กลุ�มบรษัิัทฯ 
พจิัารณาขอ้เสิ่นอแนะนี�ดว้ยั่โครงการ ERP Microsoft Dynamic 
ที�มคีณะทำางานจัากหน�วยั่งานติ�าง ๆ ใหข้อ้ม้ลเพื�อการติิดตัิ�งระบบ
ให้สิ่อดคล้องกับวิธ์ีการทำางานและสิ่ภิาพแวดล้อมทางธุ์รกิจัของ 
กลุ�มบรษัิัทฯ มากที�สิ่ดุ กลุ�มบรษัิัทฯ คาดหวงัว�าการนำาระบบ ERP มาใชั่้
จัะชั่�วยั่ยั่กระดับการทำางานของกลุ�มบรษัิัทฯ ใหม้ปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพมาก 
ยั่ิ�งขึ�น และขับเคลื�อนองค์กรสิ่้�ความเป้็นเลิศในยุั่คดิจัิทัล โดยั่มี
กำาหนดเริ�มใชั่ง้านจัรงิ (go live) ในป้ี พ.ศ. 2569

ด้้านสัทิี่ธ์มินุษยั่ชื่นข้องชุื่มชื่น
ในสิ่�วนที�เกี�ยั่วข้องกับชุั่มชั่น กลุ�มบรษัิัทฯ มีนโยั่บายั่ชั่ดัเจันในการ
ดำาเนินธุ์รกิจัที�เป็้นป้ระโยั่ชั่น์ติ�อเศรษัฐกิจัและสิ่ังคม และยั่ึดมั�นใน
การป้ฏิิบัติิตินเป็้นพลเมืองดี ป้ฏิิบัติิติามกฎหมายั่และข้อบังคับ
ที�เกี�ยั่วข้องอยั่�างครบถึ้วน เรามุ�งมั�นในการพัฒนาและยั่กระดับ
คณุภิาพชั่วีติิใหกั้บชุั่มชั่นที�โครงการไป้ตัิ�งอย้ั่� ติระหนักถึึงคณุภิาพ
ชั่วีติิของทุกคนที�เกี�ยั่วข้อง กลุ�มบรษัิัทฯ กำาหนดแผนและควบคุม
ไม�ใหเ้กิดผลกระทบทางลบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้มในชุั่มชั่น เชั่�น การไม�แยั่�ง
นำ�าเพื�อการบรโิภิคของชุั่มชั่น การไม�ก�อใหเ้กดิมลภิาวะ การไม�รบกวน
หรอืก�อใหเ้กิดปั้ญหาการจัราจัรในท้องถิึ�น เป็้นต้ิน รวมทั�งจัดัตัิ�งคณะ
กรรมการชุั่มชั่นเพื�อรบัฟงัความคิดเหน็และวเิคราะหข์อ้ม้ลจัากชุั่มชั่น 
ที�จัดัใหม้กีารป้ระชุั่มเป้็นระยั่ะ และรายั่งานขอ้ม้ลหรอืการดำาเนินงาน
ใหชุ้ั่มชั่นรบัทราบ

ด้้านสัทิี่ธ์มินุษยั่ชื่นข้องข้องคู่ค้า/ ผิูร้บ่เห่มา
การสิ่�งเสิ่รมิสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นและการไม�ใชั่แ้รงงานบงัคับ การคุม้ครอง
สิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น เป็้นรากฐานสิ่ำาคัญของห�วงโซึ่�อุป้ทาน กลุ�มบรษัิัทฯ 
ติระหนกัถึึงความเสิ่ี�ยั่งที�สิ่ำาคัญของการละเมดิสิ่ทิธ์มินษุัยั่ชั่นในห�วงโซึ่�
อุป้ทานของธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่น เนื�องจัากเป็้นธุ์รกิจัที�อาจั
เกี�ยั่วข้องกับค้�ค้า หรอืพันธ์มิติรรายั่ใหม�ในห�วงโซึ่�อุป้ทาน ดังนั�น 
กลุ�มบรษัิัทฯ จังึหลกีเลี�ยั่งการจัดัซึ่ื�อโดยั่ติรงจัากพื�นที�ที�มคีวามเสิ่ี�ยั่งสิ่ง้  

พรอ้มทั�งมีกระบวนการติรวจัสิ่อบค้�ค้า/ ผ้้รบัเหมาอยั่�างเข้มงวด 
โดยั่ค้�ค้า/ ผ้ร้บัเหมาต้ิองมนีโยั่บายั่สิ่ทิธ์มินษุัยั่ชั่นที�รองรบัการป้ฏิิบติัิ
ติามมาติรฐานแรงงานทั�งในระดบัป้ระเทศและระดบัสิ่ากล

เพื�อใหส้ิ่อดคลอ้งกับการดำาเนินงานด้านสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น กลุ�มบรษัิัทฯ 
ไดด้ำาเนินมาติรการที�รอบคอบเพื�อสิ่�งเสิ่รมิแนวป้ฏิิบติัิดา้นจัรยิั่ธ์รรม
ในการจัดัหาผลติิภัิณฑ์โ์ดยั่กำาหนดไวใ้นนโยั่บายั่ ดงันี�:

• มขีอ้กำาหนดที�สิ่อดคลอ้งกบัจัรรยั่าบรรณค้�ค้าเพื�อการพัฒนา
ธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่นื (Sustainable Code of Conduct for 
Suppliers) ในทุกสิ่ัญญา โดยั่ครอบคลุมป้ระเด็นแรงงาน
บงัคับและสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น ทั�งค้�ค้าหลกัและรายั่ยั่�อยั่

• กรอบการบรหิารจััดการห�วงโซึ่�อุป้ทาน ที�มีการติรวจัสิ่อบ 
ยั่้อนกลับมาใชั่้ในการจััดหาผลิติภัิณฑ์์ เพื� อให้เกิดความ 
รบัผิดชั่อบและความโป้ร�งใสิ่

ด้้านสัทิี่ธ์มินุษยั่ชื่นข้องลักูค้า
การเข้าถึึงพลังงานสิ่ะอาดในราคาที�เหมาะสิ่มได้อยั่�างเท�าเทียั่ม 
โดยั่เฉพาะล้กค้าที�เป็้นชุั่มชั่นหรอืกลุ�มเป้ราะบางติ�าง ๆ เป้็นสิ่ิทธ์ิ
ของล้กค้าที�กลุ�มบริษััทฯ ให้ความสิ่ำาคัญ แม้ว�าปั้จัจุับันล้กค้า 
สิ่�วนใหญ�ยั่งัอย้ั่�ในกลุ�มพลงังานและอุติสิ่าหกรรมก็ติาม 

การคุ้มครองผ้้บรโิภิคและความโป้ร�งใสิ่ การให้ข้อม้ลที�ถึ้กต้ิอง 
ชั่ัดเจันเกี�ยั่วกับราคา เงื�อนไขสิ่ัญญา และข้อเรยีั่กรอ้งเกี�ยั่วกับ
พลังงานหมุนเวยีั่น เพื�อป้้องกันการโฆษัณาหรอืขอ้ม้ลที�อาจัก�อให้
เกิดความเข้าใจัผิด เป็้นการสิ่ื�อสิ่ารสิ่ำาคัญที�กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วาม
สิ่ำาคัญและเขา้ถึึงลก้ค้าโดยั่ติรงเพื�อใหเ้กิดความชั่ดัเจันและลก้ค้ามี
ขอ้ม้ลเพยีั่งพอในการตัิดสิ่นิใจั

การป้กป้้องข้อม้ลสิ่�วนบุคคลมีความสิ่ำาคัญมากในยุั่คดิจัิทัล
ที�เทคโนโลยั่ีรุดหน้าและมีบทบาทอยั่�างมากในการดำาเนินชั่ีวิติ
ของคนในสิ่ังคม เราพึ�งพาเทคโนโลยั่ีมากขึ�นเพื�ออำานวยั่ความ
สิ่ะดวก และเพื�อเพิ�มศักยั่ภิาพในการดำาเนินธุ์รกิจั ซึ่ึ�งสิ่�งผลใหเ้กิด
ป้ัญหาติามมามากมายั่ ไม�ว�าจัะเป็้นความเสิ่ี�ยั่งจัากการถึ้กโจัมตีิ
ทางไซึ่เบอร ์ข้อม้ลรั�วไหล ถึ้กโจัรกรรม สิ่้ญหายั่ เป็้นต้ิน ป้ัจัจุับัน  
ความเสิ่ี�ยั่งเหล�านี�มีแนวโน้มสิ่้งขึ�นและรุนแรงขึ�นอยั่�างติ�อเนื�อง 
บรษัิัทฯ มุ�งมั�นที�จัะป้กป้้องความเป้็นสิ่�วนตัิวของขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล 
และไดป้้ระกาศนโยั่บายั่เพื�อเป็้นหลกัในการคุม้ครองขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล  
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และป้ฏิิบัติิติามพระราชั่บัญญัติิคุ้มครองข้อม้ลสิ่�วนบุคคล  
พ.ศ. 2562 (PDPA) อยั่�างเคร�งครดั เพื�อให้มั�นใจัได้ว�าข้อม้ล 

สิ่�วนบุคคลที�บรษัิัทฯ ได้รบั จัะถึก้นำาไป้ใชั่ไ้ด้ติรงติามความต้ิองการ
ของแติ�ละบุคคลและถึก้ต้ิองติามกฎหมายั่

ปีระเด็นในการรอ้ีงเรยีน หน่วย ปี ี2565  ปี ี2566 ปี ี2567

ขอ้ีรอ้ีงเรยีนการละเมดิขอ้ีม่ลสัว่นบุคคล

• ขอ้ีรอ้ีงเรยีนจัากบุคคลภิายนอีก เรื�อง 0 0 0

• ขอ้ีรอ้ีงเรยีนจัากหน่วยงานกำาก่บ เรื�อง 0 0 0

• จัำานวนขอ้ีม่ลขอีงลก่ค้าท่�งหมดที�มกีารร่�วไหล  
  ถุก่โจัรกรรม หรอืีสัญ่หาย เรื�อง 0 0 0

ขอ้ีรอ้ีงเรยีนการละเมดิสัทิธ์มินุษัยชั่น

• ขอ้ีรอ้ีงเรยีนการละเมดิสัทิธ์มินุษัยชั่น เรื�อง 0 0 1*ชุั่มชั่น

การรอ้งเรย่ั่นท่ี่�ได้้รบ่การติรวจสัอบแลัะยั่นืยั่น่แล้ัว

ห่มายั่เห่ติ:ุ *อธ์บิายั่แลว้ในป้ระเดน็การสิ่�งเสิ่รมิเศรษัฐกิจัและพฒันาชุั่มชั่น

ชื่อ่งที่างการรบ่ข้อ้รอ้งเรย่ั่น  

1. ทางไป้รษัณียั่:์ คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ หรอืเลขานุการบรษัิัท 
 บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)  
 325/14 ถึนนหลานหลวง แขวงสิ่ี�แยั่กมหานาค เขติดุสิ่ิติ  
 กรงุเทพมหานคร 10300

2. ทางโทรศัพท์: +66 2 628 0991 - 2 

3. Website: www.sermsang.com 

4. E-mail: info@sermsang.co.th

ความท้ี่าที่ายั่แลัะแผินในอนาคติ
ในขณะที�การเติิบโติของธุ์รกิจัพลงังานหมุนเวยีั่นเพิ�มขึ�น ความเสิ่ี�ยั่ง 
ด้านสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นที�สิ่ำาคัญ ควรต้ิองได้รบัการป้้องกันและแก้ไข
ด้วยั่เชั่�นกัน การมีนโยั่บายั่ด้านสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นที�แข็งแกร�งจัึง
เป็้นพื�นฐานที�ทำาให้โครงการพลังงานหมุนเวียั่นได้รบัการพัฒนา
และดำาเนินการในลักษัณะที�เป็้นที�ยั่อมรบัในกลุ�มผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ 
การป้ระเมินนโยั่บายั่ด้านสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นของบริษััทพลังงาน
หมุนเวยีั่นที�ดำาเนนิงานและพฒันาโครงการพลงังานลมและพลงังาน
แสิ่งอาทิติยั่์ในสิ่ี�ป้ระเทศสิ่ำาคัญในเอเชั่ียั่ติะวันออกเฉียั่งใต้ิ ได้แก� 
เวยีั่ดนาม ไทยั่ มาเลเซึ่ยีั่ และฟลิปิ้ป้นิสิ่ ์โดยั่ศ้นยั่ท์รพัยั่ากรธุ์รกจิัและ
สิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น (Business & Human Rights Resource Centre**) 
ในป้ ี2567 แสิ่ดงใหเ้หน็ถึึงขอ้กงัวลเกี�ยั่วกบันโยั่บายั่สิ่ทิธ์มินษุัยั่ชั่น

และสิ่ิ�งแวดลอ้ม รวมถึึงผลกระทบที�เป็้นอันติรายั่ติ�อชุั่มชั่นท้องถิึ�น 
ซึ่ึ�งรวมถึึงการดำาเนินการดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ ไดแ้ก� 

• การเผยั่แพร�คำามั�นที�สิ่ำาคัญในการเคารพสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นที�ไดร้บั
การยั่อมรบัในระดบัสิ่ากลในการดำาเนินงาน

• การแสิ่ดงความมุ�งมั�นอยั่�างชั่ัดเจันในการเคารพสิ่ิทธ์ิของ 
ชั่นพื�นเมอืงและอธ์บิายั่วธิ์ดีำาเนินการ

• การแสิ่ดงกระบวนการที�อนญุาติใหม้กีารมสีิ่�วนร�วมเป้น็ป้ระจัำา
กับตัิวแทนที�ชั่อบธ์รรมของชุั่มชั่นที�ได้รบัผลกระทบจัากการ
ละเมดิสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่นที�เกี�ยั่วขอ้งกับกิจักรรมของผ้้คนในชุั่มชั่น
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• การระบุโครงการที�ใหชุ้ั่มชั่นเขา้ถึึงพลังงานหมุนเวยีั่นในพื�นที�
ดำาเนินการของบรษัิัท

• การขาดการดำาเนินการดังกล�าว อาจัเสิ่ี�ยั่งนำาไป้สิ่้�ความ 
ขัดแยั่้ง การระงับโครงการ ความล�าชั่้า และต้ินทุนที�สิ่้งขึ�น  
ร้ป้แบบธุ์รกิจัที�มีอย้ั่�จัำาเป็้นต้ิองได้รับการเป้ลี�ยั่นแป้ลง 
เพื�อใหส้ิ่ามารถึนำาไป้สิ่้�การเป้ลี�ยั่นผ�านที�เป้็นธ์รรม ซึ่ึ�งจัะเป้็น
ป้ระโยั่ชั่น์ติ�อบรษัิัท นักลงทุน และชุั่มชั่นท้องถิึ�น หลักการ 

สิ่ามขอ้ของการเป้ลี�ยั่นผ�านพลงังานที�เป้็นธ์รรม ไดแ้ก� ความ
เจัริญรุ �งเรืองร�วมกัน การเคารพสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นและการ
คุ้มครองทางสิ่งัคม และการเจัรจัาที�เป็้นธ์รรม เป้น็สิ่ิ�งที�จัำาเป้น็
ในการสิ่รา้งการสิ่นบัสิ่นนุจัากสิ่าธ์ารณะและใหผ้ลป้ระโยั่ชั่นแ์ก�
ชุั่มชั่น แรงงาน พนักงาน และบรษัิัท

• การติิดติามขอ้ม้ล แนวโน้ม และการจัดัการดา้นสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น 
ในป้ระเด็นใหม� ๆ รวมทั�งกระบวนการติรวจัสิ่อบสิ่ถึานะสิ่ิทธ์ิ

มนุษัยั่ชั่นอยั่�างรอบด้าน ที�มีการทบทวนสิ่มำ�าเสิ่มอจัะชั่�วยั่ให ้
การดำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ มคีวามน�าเชั่ื�อถืึอมากขึ�น

** Human rights in Southeast Asia's renewable  
energy transition: Analyzing company policies,
Business & Human Rights Resource Centre



บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น)
รายงานความย่�งยนื 2567

ความยั่ั�งยั่นื
ด้านบัรรษััที่ภิิบัาล
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ความย่�งยนืในมติิิบรรษ่ัทภิิบาล

กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ึดมั�นในหลักบรรษััทภิิบาลและการกำากับกิจัการที�ด ี 
โดยั่ให้ความสิ่ำาคัญกับความโป้ร�งใสิ่ ความรบัผิดชั่อบ และการมี
จัรยิั่ธ์รรมทางธุ์รกิจั นอกจัากนี�ยั่งัมุ�งสิ่รา้งความไวว้างใจัใหก้ับผ้้มี
สิ่�วนได้เสิ่ียั่ ลดความเสิ่ี�ยั่งที�อาจัสิ่�งผลกระทบติ�อการดำาเนินธุ์รกิจั 
กลุ�มบรษัิัทฯมคีวามมุ�งมั�นในการป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่และขอ้กำาหนด 
ที� เ กี�ยั่วข้อง ติลอดจันการพัฒนาและป้รับป้รุงนโยั่บายั่ด้าน 
ธ์รรมาภิิบาลใหส้ิ่อดคลอ้งกับแนวป้ฏิิบติัิสิ่ากลอยั่�างติ�อเนื�อง

กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินนโยั่บายั่ด้านธ์รรมาภิิบาลโดยั่เน้นการเป็้นผ้้นำา 
ที�มจีัรยิั่ธ์รรม การตัิดสิ่นิใจัที�มคีวามรบัผดิชั่อบ และการดำาเนินธุ์รกิจั
ที�มคีวามโป้ร�งใสิ่ ผ�านแนวทางดงัติ�อไป้นี�

• ความโปีรง่ใสัและความรบ่ผิดชั่อีบ: เป้ิดเผยั่ขอ้ม้ลที�สิ่ำาคัญ
ติ�อผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่อยั่�างถึ้กต้ิองและทันเวลา เพื� อให้เกิด 
การบรหิารจัดัการที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและเป้็นธ์รรม

• การบรหิารความเสัี�ยงและการปีฏิิบติ่ิติามกฎหมาย: จัดัตัิ�ง 
กรอบการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ เพื�อติรวจัสิ่อบ 
ป้ระเมิน และลดความเสิ่ี�ยั่งที�เกี�ยั่วข้องกับการดำาเนินงาน  
การเงิน และความยั่ั�งยั่ืน พรอ้มป้ฏิิบัติิติามกฎหมายั่และ 
ขอ้บงัคับทกุป้ระการอยั่�างเคร�งครดั

• การต่ิอีต้ิานคอีรร์ป่ีชั่น่และจัรรยาบรรณทางธุ์รกิจั: ยั่ดึมั�น 
ในนโยั่บายั่ติ�อต้ิานการทุจัรติิ คอรร์ปั้ชั่ัน และพฤติิกรรมที�
ไม�เหมาะสิ่มโดยั่กำาหนดจัรรยั่าบรรณทางธุ์รกิจัที�เข้มงวด  
สิ่�งเสิ่รมิกลไกการแจัง้เบาะแสิ่ และป้ลก้ฝั่งวฒันธ์รรมองค์กร
ที�มจีัรยิั่ธ์รรม

• การมีสั่วนร่วมขอีงผ้่มีสั่วนได้เสัียและความร่บผิดชั่อีบ
ต่ิอีสั่งคม: รกัษัาความสิ่ัมพันธ์์ที�ดีกับผ้้ถืึอหุ้น พนักงาน 
ลก้ค้า และผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่กลุ�มติ�าง ๆ เพื�อใหก้ารดำาเนินธุ์รกิจั
สิ่อดคลอ้งกับความคาดหวงัของสิ่งัคม

• นวต่ิกรรมและการเติิบโติอีย่างย่�งยืน: บ้รณาการแนวคิด
ด้านความยั่ั�งยั่ืนเข้ากับกลยุั่ทธ์ท์างธุ์รกิจั รวมทั�งสิ่นับสิ่นุน
การพฒันานวตัิกรรมและสิ่รา้งม้ลค�าในระยั่ะยั่าว

ในฐานะผ้้นำาด้านพลังงานหมุนเวยีั่น กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นยั่กระดับ
มาติรฐานธ์รรมาภิิบาลให้เป็้นแบบอยั่�างที�ดี พร้อมขับเคลื� อน 
การเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่ืนและสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นใหกั้บนักลงทุน และ
สิ่รา้งความยั่ั�งยั่นืใหก้ับองค์กรในระยั่ะยั่าว

ทั�งนี� ขอบเขติการรายั่งานขอ้ม้ลผลการดำาเนนิงานด้านความยั่ั�งยั่นื
ในปี้ 2567 ในมิติิบรรษััทภิิบาล ซึ่ึ�งรวมถึึงการบรหิารด้วยั่ความ
โป้ร�งใสิ่และมีจัรยิั่ธ์รรม การติ�อต้ิานการคอรร์ปั้ชั่ัน การพัฒนา
คณุภิาพผลติิภัิณฑ์แ์ละบรกิาร การขยั่ายั่และพฒันาติลาดพลงังาน
หมุนเวยีั่น ความยั่ั�งยั่นืทางการเงิน การบรหิารห�วงโซึ่�อุป้ทาน และการ
สิ่�งเสิ่รมินวตัิกรรม ครอบคลมุกลุ�มบรษัิัทยั่�อยั่ที�อย้ั่�ในป้ระเทศไทยั่
และติ�างป้ระเทศ ไดแ้ก�

กลุ่มบรษ่ิัทในปีระเทศไทย กลุม่บรษ่ิัทในต่ิางปีระเทศ

โรงไฟฟา้พล่งงานแสังอีาทิติย์

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้งพล่งงาน จัำาก่ด (SPN) Surge Energy Corporation Limited (SEG)*

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง โซลาร ์จัำาก่ด (SS) Tenunn Gerel Construction LLC (TGC) 

Truong Thanh Quang Ngai Power and High Technology Joint Stock Company (TTQN)

ธุ์รกิจัโซลารร่์ฟท็อีปี

บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง อิีนฟนิทิ จัำาก่ด (SN) PT Sea Sun Energy (SSE)

โรงไฟฟา้พล่งงานชั่วีมวล

บรษ่ิัท ย่น ิพาวเวอีรเ์ทค จัำาก่ด (UPT)

โรงไฟฟา้พล่งงานลม

บรษ่ิัท วนิชั่ย่ จัำาก่ด (WINCHAI) Truong Thanh Tra Vinh Wind Power Joint Stock Company (TTTV) 

* SEG คือบรษัิัทที�ลงทนุในโรงไฟฟา้ป้ระเทศญี�ปุ้น่ของกลุ�มบรษัิัทฯ
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ความย่�งยนืทางการเงิน และการเขา้ถุ่ง 
การเงินสัเีขยีว

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นความยั่ั�งยั่ืนทางการเงิน และการเข้าถึึง
การเงินสิ่ีเขียั่ว สิ่ำาหรบักลุ�มบรษัิัทฯ คือการรกัษัา ความยั่ั�งยั่ืน
ทางการเงิน และการเข้าถึึง แหล�งเงินทุนสิ่ีเขียั่ว เป้็นป้ัจัจััยั่สิ่ำาคัญ
ในการเติิบโติของธุ์รกิจั ความมั�นคงในการดำาเนินงาน และความ
สิ่ามารถึในการแข�งขันในระยั่ะยั่าว ในอุติสิ่าหกรรมพลังงาน
หมุนเวียั่นเงินทุนเพื�อใชั่้สิ่ำาหรบัเริ�มโครงการพลังงานเป็้นเรื�องที�
สิ่ำาคัญและจัำาเป็้นมาก ความแขง็แกร�งทางการเงิน จังึเป็้นสิ่ิ�งจัำาเป็้น 
เพื�อใหบ้รษัิัทสิ่ามารถึ ขยั่ายั่พอรต์ิพลงังานสิ่ะอาด ไดอ้ยั่�างติ�อเนื�อง 
พรอ้มกับบรหิารความเสิ่ี�ยั่งทางการเงินอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

ด้วยั่ความต้ิองการพลังงานหมุนเวียั่นที�เพิ�มขึ�นอยั่�างติ�อเนื�อง 
แหล�งเงินทุนสิ่ีเขียั่ว เชั่�น Green Loan, Sustainability- 
Linked Loan และ Climate Bond เป็้นโอกาสิ่สิ่ำาคัญ ที�ชั่�วยั่ให ้
กลุ�มบริษััทฯ สิ่ามารถึเข้าถึึงสิ่ินเชั่ื�อที�มีอัติราดอกเบี�ยั่ติำ�า และ
เงื�อนไขทางการเงินที�เอื�อป้ระโยั่ชั่น์ ซึ่ึ�งจัะชั่�วยั่ลดต้ินทนุทางการเงิน 

โดยั่รวม และเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพในการจััดการกระแสิ่เงินสิ่ด  
รวมถึึงทำาใหม้เีงินทนุมากขึ�นสิ่ำาหรบัการขยั่ายั่การลงทนุในโครงการ
ติ�างๆ นอกจัากนี� การดำาเนินงานที�สิ่อดคล้องกับกรอบการเงิน
เพื�อความยั่ั�งยั่ืนระดับสิ่ากล ยั่ังชั่�วยั่เสิ่รมิสิ่รา้งความน�าเชั่ื�อถืึอ
ของกลุ�มบรษัิัทฯ ในสิ่ายั่ติานักลงทนุ สิ่ถึาบนัการเงิน และผ้้มสีิ่�วน
ได้เสิ่ียั่ ทำาให้บรษัิัทสิ่ามารถึเข้าถึึงแหล�งเงินทุนได้อยั่�างติ�อเนื�อง  
ซึ่ึ�งเป็้นปั้จัจััยั่สิ่ำาคัญในการขยั่ายั่โครงการพลังงานหมุนเวียั่นใน 
ระยั่ะยั่าว ในอุติสิ่าหกรรมที�ต้ิองใชั่เ้งินลงทุนสิ่้ง ความมั�นคงทาง 
การเงินจังึเป็้นกญุแจัสิ่ำาคัญ ในการสิ่�งมอบพลงังานสิ่ะอาดไดอ้ยั่�าง
ยั่ั�งยั่นื ควบค้�ไป้กับการรกัษัาความสิ่ามารถึในการทำากำาไร และความ
ยั่ดืหยุั่�นทางการเงินในติลาดที�มกีารแข�งขนัสิ่ง้

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุม่บรษ่ิที่ฯ:   สิ่รา้งความมั�นคงทางการเงินในระยั่ะยั่าว 
และเสิ่รมิสิ่รา้งการเขา้ถึึงแหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่ว ผ�านการป้รบัโครงสิ่รา้ง
เงินทุนให้เหมาะสิ่ม ลดต้ินทุนทางการเงิน และสิ่อดคล้องกับ 
กรอบการลงทนุอยั่�างยั่ั�งยั่นื เพื�อสิ่นบัสิ่นนุการขยั่ายั่ธุ์รกิจัพลงังาน
หมุนเวยีั่น ผ�านแนวทางดงันี�:

1. เขา้ถึึงแหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่วที�มอัีติราดอกเบี�ยั่ติำ�า – ขอรบั Green   
   Loan หรอื Green Bond ที�มเีงื�อนไขทางการเงินที�เอื�อป้ระโยั่ชั่น์  

เพื�อลดต้ินทนุทางการเงินและเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพดา้นเงินทนุ

2. รกัษัาความแข็งแกร�งของสิ่ถึานะทางการเงิน – เสิ่รมิสิ่รา้ง 
         ผลป้ระกอบการและการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง เพื�อเพิ�มความน�าเชั่ื�อถืึอ 
    ทางการเงิน (Creditworthiness) และไดร้บัโอกาสิ่ทางการเงิน 
    ที�ดยีั่ิ�งขึ�น

แนวที่างการด้ำาเนินงานข้องกลัุ่มบริษ่ที่ฯ ที�จัะสิ่ามารถึเข้าถึึง 
แหล�งเงินทนุที�มต้ีินทนุติำ�าได้อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ เสิ่รมิสิ่รา้งความ
มั�นคงทางการเงิน และเร�งการเป้ลี�ยั่นผ�านไป้สิ่้�พอรต์ิพลังงาน
หมุนเวยีั่นที�ยั่ั�งยั่นือยั่�างเต็ิมร้ป้แบบ พรอ้มทั�งรกัษัาความสิ่ามารถึ
ในการทำากำาไรและความสิ่ามารถึในการแข�งขนัในระยั่ะยั่าว โดยั่การ
ดำาเนินการดงันี�

1. ปฏิิบ่ติิติามมาติรฐานการเงินเพื� อความยั่่�งยั่ืน  – ป้รับ 
 แนวทางการเงินให้สิ่อดคล้องกับ Thailand Taxonomy  
 และเกณฑ์ก์ารลงทนุดา้น ESG เพื�อดงึดด้นักลงทนุที�เน้นลงทนุ 
 ในบรษัิัทที�มคีวามยั่ั�งยั่นื
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Financing New Projects ป้ี 2567 

 833 ล้านบาท

Refinanced  

1,290 ล้านบาท

จัำานวนเงินที�เบกิแลว้ 

2,123 ล้านบาท

การใชั่เ้งินก่้ ปี ี2567

= +

โครงการ หนว่ย
โครงการที�ได้เปิีดดำาเนนิการแล้ว โครงการที�อีย่ร่ะหวา่งการก่อีสัรา้ง

รวม
SPN LEO1 Yamaga Zouen WINCHAI WVO NKH1 SKN3 RCB1

สัด่สัว่นการกระจัาย % 22.09% 16.16% 10.18% 4.90% 32.21% 2.73% 2.59% 5.09% 4.05% 100%

Green Loan ลา้นบาท 469 343 216 104 683.81 58 55 108 86 2,123

สัถุานที�โครงการ/ ปีระเทศ
- ลพบุร/ี  

ไทยั่
Shizuoka/  
ญี�ปุ้น่

Kumamoto/
ญี�ปุ้น่

Kumamoto/
ญี�ปุ้น่

มุกดาหาร/
ไทยั่

ราชั่บุร/ี
ไทยั่

หนองคายั่/
ไทยั่

สิ่กลนคร/
ไทยั่

ราชั่บุร/ี
ไทยั่

กำาล่งการผลิติ เมกะวตัิต์ิ 52.0 26.0 34.5 8.0 45.0 5.0 N/A N/A N/A 170.5

การผลิติไฟฟา้สัทุธ์ต่ิิอีปีี เมกะวตัิต์ิ-
ชั่ั�วโมง

69,829 33,871 38,466 7,773 136,327 7,602 N/A N/A N/A 293,868

การลดก๊าซเรอืีนกระจัก tCO
2
e 36,667 [1] 15,968 [2] 18,135 [2] 3,664 [2] 71,585 [1] 3,992 [1] N/A N/A N/A 150,011

2. สิ่นิเชั่ื�อเพื�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม (Green Loan) จัำานวน 2,123 ลา้นบาท ไดก้ระจัายั่ไป้สิ่้�โครงการติ�าง ๆ ดงันี�

2. เพิ�มความโปร่งใสัแลัะสัร้างความเชื่ื�อม่�นให่้แก่น่กลังทีุ่น
 – การผนวก ESG ในกลยุั่ทธ์์การทำาธุ์รกิจัซึ่ึ� งคำานึงถึึง 
 ป้ระเด็นด้านสิ่ิ�งแวดล้อม สิ่ังคม และธ์รรมาภิิบาล ในทุก 
 กระบวนการอยั่�างจัริงจััง  รวมถึึงการพัฒนารายั่งาน  
 ESG, การเปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ลทางการเงิน และการป้ระเมนิผลกระทบ 

เพื�อเพิ�มความเชั่ื�อมั�นของนักลงทุนและผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ที�ให้ความ
สิ่ำาคัญกับความยั่ั�งยั่นื

3. สัรา้งความรว่มมอืก่บสัถึาบ่นการเงิน – พัฒนาความร�วมมอื 
 กับธ์นาคารสิ่ีเขียั่ว (Green Banks), สิ่ถึาบันการเงิน 

 เพื�อการพฒันาดา้น ESG และนกัลงทนุที�เน้นผลกระทบทางสิ่งัคม  
 (Impact Investors) เพื�อเข้าถึึงแหล�งเงินทุนที�เหมาะสิ่มกับ 
 โครงการพลงังานหมุนเวยีั่น

ผิลัการด้ำาเนินการ
1. กลุ�มบรษัิัทฯ มีวงเงินสิ่ินเชั่ื�อเพื�อสิ่ิ�งแวดล้อม (Green Loan)  
ณ วันที� 31 ธ์ันวาคม 2567 จัำานวน 2,123 ล้านบาท โดยั่มี

วตัิถึุป้ระสิ่งค์เพื�อการลงทุนโรงไฟฟา้สิ่ีเขียั่วในเอเชั่ยีั่ กลุ�มบรษัิัทฯ 
ใชั่เ้งินดงักล�าวแลว้ 100% หรอื 2,123 ลา้นบาท การใชั่หุ้น้ก้้ที�มอีย้ั่�
และการจัดัหาเงินทนุใหม�การลงทนุโครงการสิ่เีขยีั่ว (ไม�รวมสิ่นิเชั่ื�อ 

EXIM Sustained Link Loan: SLL ที�มเีป้้าหมายั่สิ่รา้งแรงจ้ังใจั
ใหภ้ิาคธุ์รกิจัหนัไป้ดำาเนินกิจัการที�ติอบโจัทยั่ค์วามยั่ั�งยั่นื)

ห่มายั่เห่ติ:ุ  [1] การคำานวณค�าการลดก๊าซึ่เรอืนกระจัก สิ่ำาหรบัโครงการของป้ระเทศไทยั่ อ้างอิงค�า Emission Factor ป้ ี2564 ที�ป้ระกาศใชั่ว้นัที� 27 กันยั่ายั่น พ.ศ. 2566 โดยั่สิ่ำานักรบัรองคารบ์อนเครดติิองค์การบรหิารจัดัการก๊าซึ่เรอืนกระจัก (องค์การมหาชั่น)
                  [2] การคำานวณค�าการลดก๊าซึ่เรอืนกระจัก สิ่ำาหรบัโครงการของป้ระเทศญี�ปุ้น่ อ้างอิงค�า Emission Factor จัาก the Harmonized IFI Default Grid Factors 2021 v3.2 for Japan
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

3. สิ่ัดสิ่�วนหนี�สิ่ินสิ่ีเขียั่วคงเหลือ ติ�อหนี�สิ่ินทั�งหมดของบริษััท  
มสีิ่ดัสิ่�วนที�ดอียั่�างติ�อเนื�อง

4. กลุ�มบรษัิัทฯ ได้รบัความร�วมมอืจัากสิ่ถึาบนัการเงิน 4 แห�ง คือ 
IFC, SCB, UOB และ EXIM 

ความท้ี่าที่ายั่ในการบรรลุความยั่ั�งยั่ืนทางการเงินและการเข้าถึึง
แหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่วสิ่ำาหรบักลุ�มบรษัิัทฯ

1. เกณฑ์์คุณสิ่มบัติิ ที� เข้มงวดสิ่ำาหรับแหล�งเงินทุนสิ่ี เขียั่ว  
 - ต้ิองป้ฏิิบัติิติามมาติรฐาน ESG อยั่�างเข้มงวด ผ�านการ 
 รับรองจัากบุคคลที�สิ่าม และสิ่อดคล้องกับมาติรฐาน 
 สิ่ากล (เชั่�น Thailand Taxonomy หรอื TCFD Reporting) 
 ซึ่ึ�งอาจัต้ิองใชั่ท้รพัยั่ากรและต้ินทนุเพิ�มเติิม

ปีี สัด่สัว่นหนี�สันิสัเีขยีวคงเหลือี  
ต่ิอีหนี�สันิท่�งหมดขอีงบรษ่ิัท

2565 0%

2566 9%

2567 34%

มุง่ม่�นติอีบสันอีงด้านคณุภิาพ  
และการพฒ่นาอียา่งต่ิอีเนื�อีง

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นความมุ�งมั�นการติอบสิ่นองด้านคุณภิาพ 
และการพัฒนาอยั่�างติ�อเนื�อง ติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ ในยุั่คที�พลังงาน
หมุนเวียั่น มีบทบาทสิ่ำาคัญติ�อการขับเคลื� อนเศรษัฐกิจัและ 
ความยั่ั�งยั่ืน กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนักดีว�าคุณภิาพของผลิติภัิณฑ์ ์
และบรกิาร ติลอดจันความสิ่ามารถึในการติอบสิ่นองติ�อความ
ต้ิองการของลก้ค้าและการป้รบัป้รงุอยั่�างติ�อเนื�อง เป็้นปั้จัจัยัั่สิ่ำาคัญ
ที�ชั่�วยั่สิ่รา้งความไดเ้ป้รยีั่บในการแข�งขนั และเสิ่รมิสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�น
จัากผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่ ไม�ว�าจัะเป็้นลก้ค้า นักลงทนุ ภิาครฐั และชุั่มชั่น 
ที�กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินธุ์รกิจัอย้ั่�

การใหค้วามสิ่ำาคัญกบัคณุภิาพและการพฒันาอยั่�างติ�อเนื�อง ไม�เพยีั่ง
แติ�ชั่�วยั่ใหส้ิ่ามารถึสิ่�งมอบผลติิภัิณฑ์แ์ละบรกิารที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพสิ่ง้  

2. ความไม�แน�นอนของการเขา้ถึึงแหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่ว - การเขา้ถึึง 
 แหล�งเงินทนุสิ่เีขยีั่วขึ�นอย้ั่�กับ แนวโน้มติลาดนโยั่บายั่ของรฐับาล 
 และความสิ่นใจัของนักลงทุนในพลังงานหมุนเวียั่น ซึ่ึ�งอาจั 
 เป้ลี�ยั่นแป้ลงไป้ติามภิาวะเศรษัฐกจิั การเป้ลี�ยั่นแป้ลงกฎระเบยีั่บ  
 หรอืแนวโน้มการลงทนุ

3. ความคาดหวังของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่และนักลงทุนด้าน ESG  
 - นักลงทนุและสิ่ถึาบนัการเงินคาดหวงัใหบ้รษัิัทม ีการเป้ิดเผยั่ 
 ข้อม้ลด้าน ESG ที�ชั่ัดเจัน การลดการป้ล�อยั่คารบ์อน และ 
 การป้ระเมินผลกระทบที�โป้ร�งใสิ่ ทำาให้กลุ�มบริษััทฯ ต้ิอง 
 เสิ่รมิสิ่รา้งระบบการรายั่งานความยั่ั�งยั่นืและกรอบบรรษััทภิิบาล  
 เพื�อใหย้ั่ังคงเป็้นที�น�าสิ่นใจัสิ่ำาหรบันักลงทุน

แติ�ยั่ังเป็้นเครื�องมือสิ่ำาคัญในการลดต้ินทุน เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ 
ด้านการดำาเนินงาน และลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม ความมุ�งมั�น 
ดงักล�าวยั่งัสิ่อดคลอ้งกับหลกัการกำากับดแ้ลกิจัการที�ด ีและชั่�วยั่ให้
กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึรกัษัาความยั่ั�งยั่นืของธุ์รกิจัในระยั่ะยั่าว

ความมุ�งมั�นด้านคุณภิาพและการพัฒนาอยั่�างติ�อเนื� อง ยั่ังมี
บทบาทสิ่ำาคัญในการขับเคลื�อนการพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนในระดับโลก 
การดำาเนินงานที�มุ�งเน้นคุณภิาพและความเป็้นเลิศ จัะชั่�วยั่สิ่รา้ง
ผลกระทบเชั่ิงบวกติ�อสิ่ังคม สิ่ิ�งแวดล้อม และเศรษัฐกิจั ทำาให้
กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึเติิบโติอยั่�างมั�นคง พรอ้มทั�งเป้็นสิ่�วนหนึ�ง
ในการบรรลุเป้้าหมายั่การพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนของสิ่หป้ระชั่าชั่าติิ 

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ: กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นสิ่�งมอบพลังงาน
หมุนเวยีั่นที�มคีณุภิาพสิ่ง้สิ่ดุ โดยั่เน้นความพึงพอใจัของลก้ค้าและ
การป้รบัป้รุงอยั่�างติ�อเนื�องผ�านนวัติกรรมและเทคโนโลยั่ีลำ�าสิ่มัยั่ 
เพื�อให้มั�นใจัว�าผลิติภัิณฑ์์และบรกิารของกลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึ
ติอบสิ่นองติ�อความต้ิองการของลก้ค้าอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ คุ้มค�า  
และยั่ั�งยั่นื

• ยั่กระดับคณุภิาพการผลิติไฟฟา้จัากพลังงานหมุนเวยีั่นใหไ้ด้
มาติรฐานสิ่ากล

• เพิ�มความพึงพอใจัของล้กค้าผ�านการพัฒนาผลิติภัิณฑ์์และ
บรกิารอยั่�างติ�อเนื�อง

• สิ่รา้งวัฒนธ์รรมนวัติกรรมที�ขับเคลื�อนโดยั่ความต้ิองการ
ของลก้ค้า

แนวที่างการด้ำาเนินงาน: กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญกบัการบรหิาร
คุณภิาพอยั่�างครบวงจัรติลอดห�วงโซึ่�คุณค�า โดยั่เริ�มตัิ�งแติ�การ
คัดเลือกอุป้กรณ์และผ้้ผลิติที�ได้มาติรฐานสิ่ากล การออกแบบและ
ก�อสิ่รา้งโรงไฟฟา้โดยั่ทมีวศิวกรผ้เ้ชั่ี�ยั่วชั่าญ ไป้จันถึึงการเดนิเครื�อง
และบำารุงรกัษัาที�มีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ มุ�งเน้นการสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นใน
คณุภิาพการผลิติไฟฟา้ผ�านการติิดตัิ�งระบบติรวจัสิ่อบและควบคมุ
การทำางานแบบเรยีั่ลไทม ์(SCADA) ร�วมกับการนำาเทคโนโลยั่ดีจิัทิัล
สิ่มยัั่ใหม�มาใชั่ ้
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

นอกจัากนี� กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังสิ่�งเสิ่รมิวัฒนธ์รรมนวัติกรรมและ 
การพัฒนาอยั่�างไม�หยุั่ดนิ�ง โดยั่การสิ่นับสิ่นุนโครงการพัฒนา
นวัติกรรมติ�าง ๆ โดยั่เฉพาะการป้ระยุั่กต์ิใชั่้ AI และ Machine 
Learning เพื�อเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการผลติิไฟฟา้ การพฒันาบุคลากร
ก็เป้็นอีกหนึ�งปั้จัจััยั่สิ่ำาคัญ โดยั่กลุ�มบรษัิัทฯ จััดใหม้ีการฝึ่กอบรม
และพัฒนาทักษัะทีมงานอยั่�างติ�อเนื� อง พร้อมทั�งสิ่ร้างความ 
ร�วมมือกับพันธ์มิติรทางธุ์รกิจัเพื� อแลกเป้ลี�ยั่นความร้ ้และ
ป้ระสิ่บการณ์ในการพัฒนาเทคโนโลยั่ีพลังงานสิ่ะอาด ทั�งหมดนี� 
อย้ั่�ภิายั่ใต้ิระบบบรหิารคุณภิาพที�ได้รบัการรบัรองมาติรฐานสิ่ากล 
และมีการติรวจัสิ่อบป้รบัป้รุงอยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอผ�านวงจัร วางแผน-
ป้ฏิิบติัิ-ติรวจัสิ่อบ-ป้รบัป้รงุอยั่�างติ�อเนื�อง (PDCA) ทั�งนี�เพื�อเป้น็การ
รกัษัาและยั่กระดับมาติรฐานคุณภิาพของผลิติภัิณฑ์์และบรกิาร  
เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของระบบพลังงานหมุนเวียั่นของกลุ�มบรษัิัทฯ 
รวมทั�งเสิ่รมิสิ่รา้งป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพในการดำาเนินงานและการสิ่�งมอบ 
ติามเวลา เพื� อเพิ�มความพึงพอใจัและป้รับป้รุงป้ระสิ่บการณ์ 
ของลก้ค้าใหด้ียั่ิ�งขึ�น ผ�านการดำาเนินงานดังติ�อไป้นี�

1.การบริหารคุณภิาพอยั่�างครอบคลุม (Comprehensive  
   Quality Management)

• ใชั่ม้าติรฐาน ISO 9001 (Quality Management System) 
ISO 45001 (Occupational Health and Safety) และ 
ISO 14001 (Environmental Management System 
– EMS) ในการดำาเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่ ์ 
โรงไฟฟา้พลงังานลม และโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล

• คัดเลอืกค้�ค้า เทคโนโลยั่ ีและอุป้กรณ์ที�มมีาติรฐานสิ่ง้เพื�อลด
ความเสิ่ี�ยั่งดา้นคณุภิาพ

• ใชั่ร้ะบบ Supervisory Control and Data Acquisition 
(SCADA) ในการติรวจัสิ่อบและควบคุมการทำางานของ 
โรงไฟฟา้ 

2. การติอบสิ่นองความต้ิองการของลก้ค้าอยั่�างรวดเรว็ 
     (Customer-Centric Responsiveness)

• มีทีมงานวิศวกรที� ให้คำาแนะนำาการออกแบบและติิดตัิ�ง 
แผงโซึ่ลารท์ี�เหมาะสิ่มกับความต้ิองการของลก้ค้า

• มีระบบ Customer Support เพื�อแก้ไขปั้ญหาใหล้้กค้าได้
อยั่�างรวดเรว็

• สิ่ำารวจัความพึงพอใจัของล้กค้าเพื�อนำาความคิดเห็นและ 
ขอ้เสิ่นอแนะมาป้รบัป้รงุคณุภิาพบรกิาร

3. นวัติกรรมและการพัฒนาอยั่�างติ�อเนื�อง (Innovation & 
     Continuous Improvement)

• ใชั่้ Machine Learning และ Predictive Analytics  
เพื�อเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของโรงไฟฟา้

• ลงทนุใน R&D และเทคโนโลยั่ดีา้นพลงังานหมุนเวยีั่น

• สิ่�งเสิ่รมิวฒันธ์รรมนวตัิกรรมในองค์กร

• ร�วมมือกับพันธ์มิติรธุ์รกิจัเพื� อแลกเป้ลี�ยั่นความร้ ้และ
ป้ระสิ่บการณ์ในการพฒันาเทคโนโลยั่พีลงังานสิ่ะอาด

ผิลัการด้ำาเนินงาน

สัรา้งนวต่ิกรรมเพื�อปรบ่ปรุงประสัทิี่ธ์ภิาพการที่ำางาน
กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญกับการเสิ่รมิสิ่รา้งนวตัิกรรมในองค์กร 
เพื�อพฒันาความคิดสิ่รา้งสิ่รรค์และการป้รบัป้รงุกระบวนการทำางาน
ใหม้ปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพมากยั่ิ�งขึ�น ดว้ยั่การสิ่�งเสิ่รมิวฒันธ์รรมนวตัิกรรม
เพื�อป้รบัป้รงุป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการทำางาน ไม�ว�าจัะเป็้นในสิ่�วนของโรงไฟฟา้
ที�ดแ้ลดา้นการผลติิและงานบำารงุรกัษัา, งานที�เกี�ยั่วขอ้งกับการขายั่
และใหบ้รกิารลก้ค้า, ติลอดจันสิ่�วนงานสิ่นับสิ่นุน  โดยั่มุ�งเน้นที�การ
เสิ่รมิสิ่รา้งป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพการดำาเนินงานและการสิ่�งมอบที�ติรงเวลา 

ในปี้ 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ได้มีการพัฒนาทักษัะและความสิ่ามารถึ
ด้านนวัติกรรมให้กับพนักงานผ�านการจััดอบรมเชั่ิงป้ฏิิบัติิการ  
“Innovation to Infinity and Beyond 2024” มีการฝึ่ก
กระบวนการคิด และการใชั่้เครื�องมือที�นำาไป้ใชั่้งานได้จัริง ซึ่ึ�ง
ชั่�วยั่ให้ผ้้ เข้าอบรมได้แนวความคิดใหม�ๆ จัากการฝึ่กการคิด
เชั่ิงนวัติกรรมแบบองค์รวม มีการแลกเป้ลี�ยั่นความคิดและ
ป้ระสิ่บการณ์ระหว�างหน�วยั่งาน รวมทั�งการสิ่นับสิ่นุนให้คิดเชั่ิง 
กลยุั่ทธ์แ์ละการคิดนอกกรอบ นอกจัากการบรรยั่ายั่แล้ว ยั่งัมกีาร 

ลงมือป้ฏิิบัติิจัรงิ เพื�อให้พนักงานได้นำาความร้จ้ัากการอบรมมา
ออกแบบนวัติกรรม เพื�อการป้รบัป้รุงและพัฒนาป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ
การทำางานในความรับผิดชั่อบ โดยั่มีร�างโครงการนวัติกรรม 
เกิดขึ�น จัำานวน 10 โครงการ และมีการจััดป้ระกวดนวัติกรรม
ภิายั่ในองค์กร ซึ่ึ�งทีมที�ไดร้บัรางวลัชั่นะเลศิคือ ทีม Wind Energy  
Forecasting จัากสิ่�วนงาน Business Development   
ซึ่ึ� งใชั่้ Machine Learning ในการพยั่ากรณ์พลังงานลม  
ชั่�วยั่ใหก้ารพยั่ากรณ์มคีวามแม�นยั่ำามากขึ�น สิ่รา้งความเชั่ื�อมั�น และ
เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการบรหิารจัดัการงบป้ระมาณในการดำาเนินงาน 

นอกจัากนี� กลุ�มบริษััทฯ ยั่ังได้ลงทุนในเทคโนโลยั่ีใหม� ๆ และ
นำาระบบป้ฏิิบัติิการด้าน Software เข้ามาใชั่้ในการพัฒนา
และป้รับป้รุงงาน เชั่�นในงานให้บริการออกแบบติิดตัิ�ง ระบบ 
โซึ่ลารร์้ฟท็อป้แบบครบวงจัร ซึ่ึ�งเทคโนโลยั่ีและนวัติกรรมใหม� ๆ  
ไม�เพยีั่งชั่�วยั่ใหท้ีมงานทำางานไดส้ิ่ะดวก รวดเรว็ เท�านั�น ระบบป้ฏิิบติัิ
งานที�ทันสิ่มยัั่ยั่งัชั่�วยั่ใหม้กีารสิ่ื�อสิ่ารที�ดี สิ่ามารถึป้ระมาณการชั่�วง
เวลาการทำางานของทกุฝ่่ายั่ได้อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ สิ่�งมอบงานได้
ติามกำาหนดเวลา ซึ่ึ�งสิ่�งผลติ�อความพึงพอใจัและความป้ระทับใจัใน
การใหบ้รกิารกับลก้ค้าทกุกลุ�มไดด้ยีั่ิ�งขึ�น

การรบ่รองประสัทิี่ธ์ภิาพด้้านพล่ังงาน
เป็้นหนึ�งในกลยุั่ทธ์ส์ิ่ำาคัญที�จัะชั่�วยั่ใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ บรรลุเป้้าหมายั่ 
ในการพัฒนาอยั่�างติ�อเนื� อง โดยั่เฉพาะอยั่�างยั่ิ�งในด้านการ
เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของระบบพลังงานหมุนเวียั่นและการป้ฏิิบัติิ
ติามมาติรฐานด้านสิ่ิ�งแวดล้อม โดยั่การเน้นป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ
ของการดำาเนินงาน (Operation) หรอื การจััดการสิ่ินทรพัยั่ ์ 
(Asset Management) เพื�อบรหิารโครงการใหเ้ป็้นไป้ติามแผน
ธุ์รกิจั และการซึ่�อมบำารุง (Maintenance) เพื�อให้โครงการมี
ความน�าเชั่ื�อถืึอ ทั�งสิ่องด้านนี�มีวตัิถึุป้ระสิ่งค์หลักเพื�อใหก้ารผลิติ
เป็้นไป้ติามแผนธุ์รกิจัและมีความยั่ั�งยั่ืนในกระบวนการทำางาน 

1. ผลการดำาเนินงานและการผลิติ: ผลติิไดต้ิามแผนธุ์รกิจัที�กำาหนดไว้

2. ความยั่ั�งยั่นื: กระบวนการทำางานที�ไม�กระทบติ�อการผลติิไฟฟา้ให ้
 ต้ิองชั่ะงักหรอืหยุั่ดลง

ทั�งสิ่องป้ระการนี� ขอ้ม้ลและการวเิคราะหข์อ้ม้ลเป็้นหวัใจัสิ่ำาคัญของการ 
ดำาเนินงาน กลุ�มบรษัิัทฯ ไดน้ำาเทคโนโลยั่ ีIoT (Internet of Things)
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Modern Design Engineer
ท�ามกลางความต้ิองการพลงังานสิ่ะอาดที�เพิ�มสิ่ง้ขึ�น และการเขา้มา 
เป็้นกระแสิ่หลักของการสิ่รา้งความยั่ั�งยั่ืนในปั้จัจุับัน ทีมวิศวกร
ในธุ์รกิจัโซึ่ลารร์้ฟท็อป้ของกลุ�มบรษัิัทฯ มีความพรอ้มและมุ�งมั�น
ที�จัะนำาเสิ่นอโซึ่ล้ชั่ั�นใหม� ๆ ที�ไม�ใชั่�เพียั่งแค�การวางแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์
บนหลังคา แติ�เป็้นกระบวนการที�ต้ิองอาศัยั่เทคโนโลยั่ีลำ�าสิ่มัยั่และ
ความร้้ด้านวิศวกรรมที�ละเอียั่ดอ�อนเพื�อติอบโจัทยั่์ของล้กค้า 
ในทุกมิติิ ไม�ว�าจัะเป็้นความยั่ั�งยั่ืน ป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการผลิติไฟฟ้า  
หรอืความคุ้มค�าดา้นการลงทนุ
 

ทีมงานวิศวกรของกลุ�มบรษัิัทฯ มีความร้ทั้�งด้านการออกแบบ
ติลอดจันการคำานวณราคาที�แม�นยั่ำา  เข้า ใจัข้อกำาหนดด้าน
มาติรฐานและข้อบังคับของหน�วยั่งานกำากับด้แลเป้็นอยั่�างดี และ 
มกีารเพิ�มพ้นความร้แ้ละทกัษัะใหม� ๆ  เพื�อใหร้ะบบที�ออกแบบมคีวาม
ทันสิ่มัยั่ โดยั่เฉพาะด้านเทคโนโลยั่ี มาติรฐาน และข้อกำาหนดจัาก
หน�วยั่งานติ�าง ๆ ที�มกีารเป้ลี�ยั่นแป้ลงไป้ติลอดเวลา

ในกระบวนการออกแบบและติิดตัิ�งแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ วิศวกรจัะ
ทำาความเขา้ใจัความติ้องการของลก้ค้าอยั่�างละเอียั่ด ทั�งจัากขอ้ม้ล
การใชั่้ไฟฟา้ในแติ�ละเดือน พิจัารณาข้อกำาหนดเฉพาะติ�าง ๆ เชั่�น 
ข้อจัำากัดทางโครงสิ่รา้งของอาคาร ความเหมาะสิ่มของพื�นที� และ
ทิศทางการติิดตัิ�งเพื�อใหร้บัแสิ่งแดดได้มากที�สิ่ดุ และป้ระเมนิกำาลงั 
การผลติิไฟฟา้ใหส้ิ่อดคลอ้งกบัการใชั่ง้านจัรงิของลก้ค้า การออกแบบ
ระบบใหม้ีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพสิ่้งสิุ่ดแติ�ไม�เกินความจัำาเป้็น จัะชั่�วยั่ลดการ
ลงทนุเกินความต้ิองการของลก้ค้าไดอ้ยั่�างมาก 

การพฒ่นารว่มก่บพน่ธ์มติิรธุ์รกิจ
การคัดเลือกค้�ค้าที�มีมาติรฐานสิ่้ง เป้็นที�ยั่อมรบัในระดับสิ่ากล  
มีการพัฒนานวัติกรรมและเทคโนโลยั่ีทันสิ่มัยั่ และมีการบรหิาร
จัดัการดา้นความยั่ั�งยั่นื (ESG)  นอกจัากจัะชั่�วยั่ใหม้ั�นใจัไดใ้นคณุภิาพ

ของผลิติภัิณฑ์์และบรกิารแล้ว ยั่ังสิ่�งเสิ่รมิความยั่ั�งยั่ืนในห�วงโซึ่�
อุป้ทานด้วยั่การไม�สิ่รา้งผลกระทบทางลบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม สิ่ังคม
และสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น  รวมทั�งสิ่�งเสิ่รมิความร�วมมอืในการแลกเป้ลี�ยั่น
ความร้แ้ละป้ระสิ่บการณ์ในการพฒันาเทคโนโลยั่พีลงังานสิ่ะอาดดว้ยั่  

มาใชั่้ในการรวบรวมข้อม้ล และระบบ AI เข้ามาชั่�วยั่ในการ 
วิเคราห์เชั่ิงลึก ซึ่ึ�งการวิเคราะห์และวางแผนอยั่�างเป็้นระบบ
จัะชั่�วยั่ให้การทำางานเป็้นไป้อยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพและยั่ั�งยั่ืน  
ลดความเสิ่ี�ยั่งในการทำางาน และเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการดำาเนินงาน 
ใหด้ียั่ิ�งขึ�น
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ความโปีรง่ใสั ความรบ่ผิดชั่อีบ และ 
ความไวว้างใจัขอีงผ่้มสีัว่นได้เสัยี 

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นความโป้ร�งใสิ่ ความรับผิดชั่อบ และ
ความไว้วางใจัของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ ในยุั่คที�การดำาเนินธุ์รกิจัมีความ 
ซึ่ับซึ่้อนและมีการแข�งขันสิ่้ง ทั�งยั่ังต้ิองเผชั่ิญกับความท้าทายั่ 
ดา้นเศรษัฐกจิั สิ่งัคม และสิ่ิ�งแวดลอ้ม ความโป้ร�งใสิ่  (Transparency)  
ความรบัผดิชั่อบ (Accountability) และความไวว้างใจัของผ้ม้สีิ่�วน
ไดเ้สิ่ยีั่ (Stakeholder Trust) นับว�าเป็้นปั้จัจัยัั่สิ่ำาคัญที�กำาหนดความ
ยั่ั�งยั่นืขององค์กร โดยั่เฉพาะในอุติสิ่าหกรรมพลังงานหมุนเวยีั่นที�
เกี�ยั่วขอ้งกับทรพัยั่ากรธ์รรมชั่าติิและติ้องอาศัยั่ความไวว้างใจัจัาก 
ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่หลายั่ฝ่่ายั่ บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์จัำากดั (มหาชั่น) 
ใหค้วามสิ่ำาคัญกับการกำากับดแ้ลกิจัการที�ดี โดยั่ยั่ดึหลักจัรยิั่ธ์รรม 
การดำาเนินงานที�มีความรบัผิดชั่อบ และการรายั่งานข้อม้ลอยั่�าง
โป้ร�งใสิ่ เพื�อสิ่รา้งคณุค�าใหกั้บผ้้มสีิ่�วนได้เสิ่ยีั่ทั�งในระยั่ะสิ่ั�นและระยั่ะ
ยั่าว ซึ่ึ�งจัะชั่�วยั่สิ่รา้งความน�าเชั่ื�อถืึอของกลุ�มบรษัิัทฯ ดงึดด้นักลงทนุ 
และเพิ�มโอกาสิ่การเขา้ถึึงแหล�งเงินทนุและเงินสิ่นับสิ่นุนที�เชั่ื�อมโยั่ง
กับความยั่ั�งยั่ืนได้ง�ายั่ขึ�น นอกจัากนี�ยั่ังชั่�วยั่ในการบรหิารความ
เสิ่ี�ยั่งและป้้องกันการทุจัรติิด้วยั่การกำากับด้แลอยั่�างเข้มงวด และ
การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บและมาติรฐานสิ่ากลอยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

ด้วยั่เหติุนี� การบรหิารจััดการด้วยั่จัรยิั่ธ์รรมและความรบัผิดชั่อบ
ของกลุ�มบรษัิัทฯ จัึงเป็้นรากฐานสิ่ำาคัญที�ชั่�วยั่สิ่รา้งความเชั่ื�อมั�น 
รกัษัาความสิ่ามารถึในการแข�งขัน และสิ่�งเสิ่รมิความไวว้างใจัของ
ผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ในทุกภิาคสิ่�วน นอกจัากนี� ยั่ังเป็้นการติอบสิ่นอง
เป้้าหมายั่การพัฒนาที�ยั่ั�งยั่ืนของสิ่หป้ระชั่าชั่าติิ (Sustainable 
Development Goals) SDG 16 ที�เนน้การสิ่�งเสิ่รมิสิ่งัคมที�สิ่งบสิ่ขุ  
ครอบคลุมทุกกลุ�มคน การเข้าถึึงความยุั่ติิธ์รรม และการสิ่รา้ง
องค์กรที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ มคีวามรบัผดิชั่อบ และครอบคลมุในทกุระดบั 

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ: เปิ้ดเผยั่ข้อม้ลการดำาเนินงานอยั่�าง
โป้ร�งใสิ่ด้วยั่การจัดัทำารายั่งานป้ระจัำาปี้ (56-1 One Report) และ
รายั่งานความยั่ั�งยั่นื (Sustainability Report) เป็้นป้ระจัำาทกุปี้ และ
เผยั่แพร�ทางเวบ็ไซึ่ต์ิของบรษัิัท

ห่ล่ักการแลัะนโยั่บายั่การกำาก่บด้แูลักิจการ
คณะกรรมการบรษัิัทให้ความสิ่ำาคัญกับการป้ฏิิบัติิติามหลักการ
กำากับด้แลกิจัการที�ดี โดยั่ครอบคลุมหลักป้ฏิิบัติิติามหลักการ
กำากบัดแ้ลกิจัการที�ดสีิ่ำาหรบับรษัิัทจัดทะเบยีั่น ป้ ี2560 (Corporate 
Governance Code for listed companies 2017) ใน 8 หลกั
ป้ฏิิบติัิ ดงันี�

• ห่ล่ักปฏิิบ่ติิ 1 ติระหนักถึึงบทบาทและความรบัผิดชั่อบของ
คณะกรรมการในฐานะผ้้นำาองค์กรที�สิ่รา้งคณุค�าใหแ้ก�กิจัการ
อยั่�างยั่ั�งยั่ืน (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)

• ห่ล่ักปฏิิบ่ติิ 2 กำาหนดวัติถึุป้ระสิ่งค์และเป้้าหมายั่หลักของ
กิจัการที�เป็้นไป้เพื�อความยั่ั�งยั่นื (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)

• ห่ล่ักปฏิิบ่ติิ 3 เสิ่รมิสิ่รา้งคณะกรรมการที�มีป้ระสิ่ิทธ์ิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)

• ห่ล่ักปฏิิบ่ติิ 4 สิ่รรหาและพัฒนาผ้้บรหิารระดับสิ่้งและการ
บรหิารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

• ห่ล่ักปฏิิบติ่ิ 5 สิ่�งเสิ่รมินวตัิกรรมและการป้ระกอบธุ์รกิจัอยั่�างมี
ความรบัผดิชั่อบ (Nurture Innovation and Responsible 
Business) 

• ห่ล่ักปฏิิบ่ติิ 6 ด้แลใหม้ีระบบการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งและการ
ควบคุมภิายั่ในที�เหมาะสิ่ม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

• ห่ล่ักปฏิิบ่ติิ 7 รกัษัาความน�าเชั่ื�อถืึอทางการเงินและการ 
เป้ิดเผยั่ข้อม้ล (Ensure Disclosure and Financial  
Integrity)

• ห่ล่ักปฏิิบติ่ิ 8 สิ่นบัสิ่นุนการมสีิ่�วนร�วมและการสิ่ื�อสิ่ารกับผ้ถื้ึอหุน้ 
(Ensure Engagement and Communication with 
Sharholders)

องค์ประกอบคณะกรรมการท่ี่�โปรง่ใสั 

โครงสัรา้งข้องคณะกรรมการ
ในปี้ 2567 คณะกรรมการบรษัิัทป้ระกอบด้วยั่กรรมการจัำานวน
ทั�งสิ่ิ�น 10 ท�าน ในจัำานวนนี�เป็้นกรรมการที�เป็้นผ้้บรหิาร 3 ท�าน 
กรรมการที�ไม�เป้็นผ้้บรหิาร 7 ท�าน คิดเป็้นสิ่ดัสิ่�วนของกรรมการที�
ไม�เป้็นผ้บ้รหิารติ�อกรรมการทั�งหมดรอ้ยั่ละ 70

กรรมการอิสิ่ระจัำานวน 5 ท�าน คิดเป้็นสิ่ดัสิ่�วนของกรรมการอิสิ่ระ
ติ�อกรรมการทั�งหมดรอ้ยั่ละ 50

กรรมการชั่ายั่ 7 ท�าน กรรมการหญิง 3 ท�าน คิดเป้็นสิ่ดัสิ่�วน
กรรมการหญิงติ�อกรรมการชั่ายั่ 3:7

ป้ระธ์านกรรมการ เป้็นกรรมการอิสิ่ระ และไม�ทำาหน้าที�กรรมการ
บรหิาร หรอืป้ระธ์านเจัา้หน้าที�บรหิาร 

คณะกรรมการทุกท�านผ�านกระบวนการสิ่รรหา โดยั่พิจัารณา
คณุสิ่มบติัิทางกฎหมายั่และหลักเกณฑ์์ที�สิ่ำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรพัยั่์และติลาดหลักทรพัยั่์ (ก.ล.ติ.) กำาหนด คณะ
กรรมการสิ่รรหาและกำาหนดค�าติอบแทนได้กำาหนดหลักเกณฑ์์และ
กระบวนการในการสิ่รรหาคณะกรรมการที�มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ เพื�อใหไ้ด้
คณะกรรมการที�มคีณุสิ่มบติัิ ความร้ค้วามสิ่ามารถึและป้ระสิ่บการณ์
ที�หลากหลายั่ติาม Skill Matrix มาป้ฏิิบติัิหน้าที�กำากับดแ้ลอยั่�างมี
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ และก�อใหเ้กิดป้ระโยั่ชั่น์สิ่้งสิุ่ดติ�อองค์กรและผ้้มีสิ่�วน
ไดเ้สิ่ยีั่ทกุกลุ�ม
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ทั�งนี� คณะกรรมการของบรษัิัทเป็้นผ้้ทรงคุณวุฒจิัากหลากหลายั่
สิ่าขาอาชั่ีพ ซึ่ึ�งเกี�ยั่วข้องและสิ่นับสิ่นุนธุ์รกิจัของกลุ�มบริษััทฯ  
โดยั่มคีณะกรรมการชุั่ดยั่�อยั่อีก 5 ชุั่ด ไดแ้ก� 

   • คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ
   • คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง

   • คณะกรรมการสิ่รรหาและพจิัารณาค�าติอบแทน
   • คณะกรรมการบรหิาร
   • คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพฒันาอยั่�างยั่ั�งยั่นื

ติารางความรูค้วามชื่ำานาญข้องคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 

รายชั่ื�อีกรรมการ

ความหลากหลาย
กรรมการ

อิีสัระ

ความร่ค้วามชั่ำานาญเฉพาะด้าน

เพศั อายุั่
การจด่้การ

อุติสัาห่
กรรม

การติลัาด้ บญ่ชื่แ่ลัะ
การเงิน

การบรหิ่าร
จด่้การ กฎห่มายั่ การกำาก่บ

ด้แูลักิจการ

การบรหิ่าร
จด่้การ

ความเสั่�ยั่ง

การบรหิ่าร
ที่รพ่ยั่ากร

บุคคลั

การติรวจ
สัอบ

1. นาย กำาธ์ร วง่อุีดม ชั่ 78

2. ศ. กิติติิคณุ สัำาเรยีง เมฆเกรยีงไกร ชั่ 70

3. นาย ธ์นา บุบผาวาณชิั่ย์ ชั่ 57

4. นางสัาว ธ์ณ่ฐภิรณ ์ไกรพสิัทิธ์ิ�กลุ ญ 44

5. นาย ธ์นวรรธ์น ์ไกรพสิัทิธ์ิ�กลุ ชั่ 40

6. นาย วรุติม ์ธ์รรมาวรานุคปุีต์ิ ชั่ 42

7. นาง ธ์ญ่นีย ์ไกรพสิัทิธ์ิ�กลุ ญ 68

8. พลเอีก ไพรช่ั่ โพธ์ิ�อุีบล ชั่ 68

9. นาย มนชั่ย่ พงศ์สัถุาบดี ชั่ 58

10. นางสัาว ล่ลนล์ลิติ ไมติรวีทิยานนท์ ญ 38

รวม 5 10 5 5 10 2 10 5 2 3
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผิลัการด้ำาเนินงานข้องคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิัทได้มกีารป้ระชุั่มเพื�อติิดติามผลการดำาเนินงาน
และพิจัารณาเรื�องสิ่ำาคัญที�เกี�ยั่วกับทิศทาง กลยุั่ทธ์ ์และแผนการ
ดำาเนินธุ์รกิจัของกลุ�มบรษัิัทฯ การทบทวนนโยั่บายั่การกำากับด้แล
กิจัการ พรอ้มดแ้ลใหม้กีารป้ฏิิบติัิติามนโยั่บายั่ติ�าง ๆ การพจิัารณา
ทบทวนจัรรยั่าบรรณธุ์รกิจัของกลุ�มบรษัิัทฯ และดแ้ลใหม้กีารป้ฏิิบติัิ 

พรอ้มกันนี�คณะกรรมการบรษัิัทได้มีการกำาหนดนโยั่บายั่เพื�อด้แล 
ไม�ใหเ้กิดความขดัแยั่ง้ทางผลป้ระโยั่ชั่น ์รวมทั�งใหม้กีารทบทวนระบบ
ควบคมุภิายั่ในอยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอเพื�อใหม้ั�นใจัว�ามรีะบบควบคมุภิายั่ใน 
ที�ดีพอ มีการบรหิารจััดการความเสิ่ี�ยั่งที�เหมาะสิ่ม รวมถึึงการ
ติิดติามดแ้ลการป้ฏิิบติัิหน้าที�ของฝ่่ายั่จัดัการใหเ้ป็้นไป้ติามนโยั่บายั่ 
ที�คณะกรรมการไดม้อบหมายั่

โดยั่ในป้ ี2567 คณะกรรมการบรษัิัท ไดพ้จิัารณาอนมุติัิการป้รบัป้รงุ
แก้ไขจัรรยั่าบรรณในการดำาเนินธุ์รกิจั นโยั่บายั่เกี�ยั่วกับการกำากับ
ด้แลกิจัการที�ดี นโยั่บายั่การพัฒนาความยั่ั�งยั่ืนองค์กร นโยั่บายั่
การบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง รวมถึึงนโยั่บายั่ด้านสิ่ังคมและสิ่ิ�งแวดล้อม 
ที�เกี�ยั่วขอ้ง  ฯลฯ จัำานวนรวม 29 นโยั่บายั่

ลำาด่บ ห่วขอ้ี  บน่ท่กปีระวติ่ิการแก้ไข

1 กฎบต่ิรคณะกรรมการติรวจัสัอีบ ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

2 ขอีบเขติ อีำานาจั หนา้ที� และความรบ่ผิดชั่อีบขอีงกรรมการผ้่จัด่การ ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

3 ขอีบเขติ อีำานาจั หน้าที� และความรบ่ผดิชั่อีบขอีงคณะกรรมการติรวจัสัอีบ ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

4 ขอีบเขติ อีำานาจั หน้าที� และความรบ่ผดิชั่อีบขอีงคณะกรรมการบรษ่ิัท ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

5 ขอีบเขติ อีำานาจั หนา้ที� และความรบ่ผิดชั่อีบขอีงคณะกรรมการบรษ่ิัทยอ่ีย และหรอืี บรษ่ิัทรว่ม ครั�งที� 3 ป้ ี2568 วาระที� 9

6 ขอีบเขติ อีำานาจั หนา้ที� และความรบ่ผดิชั่อีบขอีงคณะกรรมการบรหิาร ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

7 ขอีบเขติ อีำานาจั หนา้ที� และความรบ่ผดิชั่อีบขอีงคณะกรรมการบรหิารความเสัี�ยง ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

8 ขอีบเขติ อีำานาจั หนา้ที� และความรบ่ผิดชั่อีบขอีงปีระธ์านเจัา้หนา้ที�บรหิาร ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

9 ขอีบเขติ อีำานาจั หน้าที� และความรบ่ผดิชั่อีบคณะกรรมการสัรรหาและพจิัารณาค่าติอีบแทน ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

10 ขอีบเขติ อีำานาจั หน้าที� และความรบ่ผดิชั่อีบขอีงคณะกรรมการบรรษ่ัทภิิบาลและการพฒ่นาอียา่งย่�งยนื ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

11 ขอีบเขติ อีำานาจั หนา้ที� และความรบ่ผดิชั่อีบขอีงเลขานกุารบรษ่ิัท ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

12 จัรรยาบรรณในการดำาเนินธุ์รกิจัขอีงบรษ่ิัท ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

13 ติารางอีำานาจัอีนุมติ่ิ ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

14 นโยบายการเขา้ทำารายการระหวา่งก่น ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

การที่บที่วนนโยั่บายั่ต่ิางๆ ข้องบรษ่ิที่ประจำาปี 2568
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ลำาด่บ ห่วขอ้ี  บน่ท่กปีระวติ่ิการแก้ไข

15 นโยบายการจัา่ยเงินปีนัผลขอีงบรษ่ิัทและบรษ่ิัทยอ่ีย ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

16 นโยบายการใชั่ข้อ้ีม่ลภิายใน ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

17 นโยบายการบรหิารความเสัี�ยง ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

18 นโยบายการลงทนุ การกำาก่บดแ่ลการดำาเนนิงาน และการบรหิารงานในบรษ่ิัทยอ่ียและบรษ่ิัทรว่ม ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

19 นโยบายเกี�ยวก่บการกำาก่บดแ่ลกิจัการที�ดี ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

20 นโยบายและแนวปีฏิิบติ่ิการต่ิอีต้ิานการทจุัรติิคอีรร์ป่ีชั่่�น ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

21 นโยบายในการบรหิารทรพ่ยากรบุคคล ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

22 นโยบายการพฒ่นาความย่�งยนือีงค์กร ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

23 หล่กการเกี�ยวก่บขอ้ีติกลงทางการค้าที�มเีงื�อีนไขการค้าโดยท่�วไปีในการทำาธุ์รกรรมระหวา่งบรษ่ิัทและบรษ่ิัทยอ่ีย ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

24 อีงค์ปีระกอีบและการแต่ิงต่ิ�งคณะกรรมการบรษ่ิัท และ คณะกรรมการชุั่ดยอ่ีย ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

25 นโยบายคุ้มครอีงขอ้ีม่ลสัว่นบุคคล ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

26 นโยบายด้านสัทิธ์มินุษัยชั่น ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

27 นโยบายด้านภิาษีั ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

28 นโยบายค่าติอีบแทนคณะกรรมการ ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

29 นโยบายการบรหิารความต่ิอีเนื�อีงทางธุ์รกิจั ครั�งที� 3 ปี้ 2568 วาระที� 9

การที่บที่วนนโยั่บายั่ต่ิางๆ ข้องบรษ่ิที่ประจำาปี 2568
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การประเมินตินเองข้องคณะกรรมการบริษ่ที่แลัะกรรมการ 

ชุื่ด้ยั่อ่ยั่ประจำาปี 2567 
เพื� อให้การกำากับด้แลกิจัการของคณะกรรมการบริษััทเป้็นไป้
อยั่�างมีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ เป็้นไป้ติามหลักการกำากับด้แลกิจัการที�ด ี
(Corporate Governance Code) คณะกรรมการบริษััท
จัึงได้กำาหนดให้มีการป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติิงานปี้ละ 1 ครั�ง 
โดยั่ใชั่้แบบป้ระเมินตินเอง (Self-Assessment Form) โดยั่
เป็้นการป้ระเมินทั�งแบบรายั่คณะและรายั่บุคคล ป้ระกอบไป้ด้วยั่ 

• การป้ระเมินตินเองของกรรมการบรษัิัทรายั่คณะ และการ
ป้ระเมนิรายั่บุคคล (การป้ระเมนิแบบไขว)้ 

• การป้ระเมนิตินเองของคณะกรรมการชุั่ดยั่�อยั่แบบรายั่คณะ 
และการป้ระเมนิรายั่บุคคล (การป้ระเมนิแบบไขว)้ 

คณะกรรมการบรษัิัทได้จััดใหม้ีการป้ระเมินผลการป้ฏิิบัติิงานของ
คณะกรรมการชุั่ดยั่�อยั่ทั�ง 5 คณะ ได้แก�คณะกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ คณะกรรมการสิ่รรหาและพิจัารณา 
ค�าติอบแทน คณะกรรมการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง และคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและการพัฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน เพื�อนำาผลการป้ระเมิน 
มาใชั่้ในการป้รับป้รุงแก้ไขและพัฒนาการป้ฏิิบัติิงานของคณะ
กรรมการชุั่ดยั่�อยั่ให้มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพมากยั่ิ�งขึ�น ทั�งนี�ผลการ
ป้ระเมินแบ�งติามหวัข้อ 3 หวัข้อ ได้แก� โครงสิ่รา้งและคุณสิ่มบัติิ
ของคณะกรรมการ การป้ระชุั่มคณะกรรมการ บทบาทหน้าที�และ 
ความรบัผดิชั่อบของคณะกรรมการ

สัรุปผิลัการปฏิิบติ่ิงานแลัะผิลัการประเมนิตินเองข้องคณะกรรมการ

การปีระชุั่มคณะกรรมการ คณะกรรมการบรษ่ิัท คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ติรวจัสัอีบ

คณะกรรมการ
บรหิารความเสัี�ยง

คณะกรรมการ
สัรรหาและพจิัารณาค่า

ติอีบแทน

คณะกรรมการ 
บรรษ่ัทภิิบาลและการ
พฒ่นาอียา่งย่�งยนื

จัำานวนการป้ระชุั่มในป้ ี2567 7 1 4 2 2 1

สิ่ดัสิ่�วนการเขา้ป้ระชุั่ม 100%* 100% 100% 100% 100% 100%

คะแนนการป้ระเมนิผลการป้ฏิิบติัิงาน
(รอ้ยั่ละ)

ทั�งคณะ  94% ทั�งคณะ  91% ทั�งคณะ  97% ทั�งคณะ  90% ทั�งคณะ  97% ทั�งคณะ  86%

รายั่บุคคล  95% รายั่บุคคล  90% รายั่บุคคล  98% รายั่บุคคล  86% รายั่บุคคล  98% รายั่บุคคล  88%

*นายั่ววิรรธ์น์ ไกรพสิัทิี่ธ์ิ�กลุั ดำารงติำาแหน�งถึึงเดอืน มนีาคม 2567 นางสัาวล่ัลัน์ลัลิัติ ไมติรว่ทิี่ยั่านนท์ี่ ดำารงติำาแหน�งเมื�อเดอืน มนีาคม 2567
รายั่ละเอียั่ดขอ้ม้ลผลการป้ฏิิบติัิงานและการป้ระเมนิตินเองของคณะกรรมการป้รากฏิในแบบแสิ่ดงขอ้ม้ลป้ระจัำาป้ี/รายั่งานป้ระจัำาป้ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) หวัขอ้ “รายั่งานผลการดำาเนินงานสิ่ำาคัญดา้นการกำากับดแ้ลกิจัการ”

การอบรมแลัะพฒ่นากรรมการ
กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นสิ่�งเสิ่รมิการพฒันาศักยั่ภิาพของคณะกรรมการ 
ด้วยั่ติระหนักว�าเป้็นปั้จัจััยั่สิ่ำาคัญในการขับเคลื�อนองค์กรสิ่้�ความ
ก้าวหนา้และความยั่ั�งยั่นื โดยั่สิ่นบัสิ่นนุใหก้รรมการเขา้ร�วมการอบรม
และสิ่มัมนาที�เป้็นป้ระโยั่ชั่น์อยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ เพื�อเพิ�มพ้นความร้แ้ละ
ทักษัะในการป้ฏิิบติัิงาน 

สิ่ำาหรบักรรมการที�ได้รบัการแติ�งตัิ�งใหม� กลุ�มบรษัิัทฯ ได้วางระบบ
การสิ่นับสิ่นุนอยั่�างครบวงจัร ทั�งการจััดเติรยีั่มเอกสิ่ารข้อม้ล
ที�จัำาเป้็น การแนะนำาภิาพรวมธุ์รกิจั และแนวทางการดำาเนินงาน
ของกลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อให้เข้าใจัพื�นฐานธุ์รกิจัและวิสิ่ัยั่ทัศน์องค์กร 
ไดอ้ยั่�างชั่ดัเจัน

นอกจัากนี� กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังสิ่�งเสิ่รมิวัฒนธ์รรมการแลกเป้ลี�ยั่น 
เรยีั่นร้ภ้ิายั่ในองค์กร โดยั่สิ่นับสิ่นุนใหบุ้คลากรทกุระดับมสีิ่�วนร�วม
ในการแบ�งปั้นความร้แ้ละป้ระสิ่บการณ์ซึ่ึ�งกันและกัน เพื�อสิ่รา้ง 
สิ่ภิาพแวดล้อมแห�งการเรียั่นร้ ้และการพัฒนาอยั่�างยั่ั�งยั่ืน 
ในป้ี 2567 มกีรรมการบรษัิัทเขา้ร�วมการอบรม สิ่มัมนา ดงันี�  

1) นายั่วรตุิม ์ธ์รรมาวรานุคปุ้ต์ิ
• หลกัสิ่ต้ิรผ้บ้รหิารระดบัสิ่ง้ สิ่ถึาบนัวทิยั่าการติลาดทนุ รุ �นที� 34 

ผ้จ้ัดั สิ่ถึาบนัวทิยั่าการติลาดทนุ วนัที�จัดั กรกฎาคม - 
ธ์นัวาคม 2567

 2)  นางสิ่าวลลัน์ลลติิ ไมติรวีทิยั่านนท์ 
• หลักสิ่้ติรกรรมการเบื�องต้ิน Director Accreditation  

Program (DAP) รุ �นที� 218/2024  ผ้จ้ัดั สิ่มาคมสิ่�งเสิ่รมิ
สิ่ถึาบนักรรมการบรษัิัทไทยั่ วนัที�จัดั 8 พฤษัภิาคม 2567

3)  นายั่ธ์นา บุบผาวาณิชั่ยั่์
• หลกัสิ่ต้ิร e-Learning CFO’s Orientation for New IPOs 

ภิาษัาไทยั่ ป้ี 2567 ผ้้จัดั ติลาดหลักทรพัยั่แ์ห�งป้ระเทศไทยั่ 
ระยั่ะเวลาในการอบรม 12 ชั่ม.
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ความยั่่�งยั่นืใน
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผิลัด้ำาเนินงานในปี 2567

การข้บ่เคลืั�อนนวต่ิกรรมในองค์กร 

1. พัฒนาทักษัะและความสิ่ามารถึนวัติกรรมใหกั้บพนักงานของ 
 กลุ�มบรษัิัท ผ�านการจัดัอบรมเชั่งิป้ฏิิบติัิการ “Innovation to  
 Infinity and Beyond 2024” โดยั่ได้เชั่ญิผ้้เชั่ี�ยั่วชั่าญด้าน 
 การพัฒนานวัติกรรม จัากสิ่ำานักงานนวัติกรรมแห�งชั่าติิ  
 (องค์การมหาชั่น) มาบรรยั่ายั่เรื�องความหมายั่ของนวตัิกรรม  
 กระบวนการพัฒนานวัติกรรม การพัฒนาร้ป้แบบธุ์รกิจั และ 
 การพัฒนาต้ินแบบนวตัิกรรม นอกจัากบรรยั่ายั่ใหค้วามร้แ้ล้ว  
 พนกังานทกุคนที�เขา้ร�วมไดล้งมอืป้ฏิิบติัิจัรงิ โดยั่มรี�างโครงการ 

 นวัติกรรมเกิดขึ�น จัำานวน 10 โครงการ การอบรมดังกล�าว 
 ชั่�วยั่ ให้พนักงานเข้ า ใจั ถึึงความสิ่ำา คัญของนวัติกรรม  
 และเรียั่นร้ ้วิธ์ีกระบวนการพัฒนานวัติกรรมในทางป้ฏิิบัติิ 

2. การสิ่รา้งเครอืข�ายั่ขับเคลื�อนนวัติกรรม บรษัิัทได้ใชั่้กลยุั่ทธ์ ์
 นวตัิกรรมแบบเปิ้ด (Open Innovation) ในการเปิ้ดรบัแนวคิด  
 เทคโนโลยั่ี และทรัพยั่ากรจัากภิายั่นอกองค์กร เพื� อนำา 
 มาใชั่้ในการพัฒนานวัติกรรมร�วมกับทรพัยั่ากรภิายั่ในบรษัิัท 

• ร�วมมือกับ บรษัิัท นาโน โค๊ติติิ�ง เทค จัำากัด เป็้นดีพเทค
สิ่ติารท์อัพ (Deep Tech Startup) ภิายั่ใต้ิโป้รแกรม NSTDA  
startup สิ่วทชั่. ที�มีต้ินกำาเนิดมาจัากทีมวิจััยั่นวัติกรรม 

เคลือบนาโน ศ้นยั่์นาโนเทคโนโลยั่ีแห�งชั่าติิ ในการวิจััยั่และ
พฒันาการป้ระยุั่กต์ิใชั่ใ้นธุ์รกิจั Solar Rooftop

• ร�วมกิจักรรมสิ่รา้งเครอืข�ายั่กับสิ่ำานักงานนวตัิกรรมแห�งชั่าติิ 
(องค์การมหาชั่น) ในการพัฒนาองค์กรนวตัิกรรม และการ
เชั่ื�องโยั่งกับสิ่ติารท์อัพในกิจักรรม Climate Acceleration 
Program 2024

3. การจััดป้ระกวดนวัติกรรมภิายั่ในองค์กร โดยั่มีหลักเกณฑ์ ์
 ในการป้ระกวดดงันี� 

หล่กเกณฑ์์ นำ�าหนก่การให้คะแนน

1. การนำาเสันอี Solutions เพื�อีติอีบโจัทย ์Pain Points ขอีงผ้่มสีัว่นได้เสัยีที�เปีน็กลุม่เป้ีาหมาย (เชั่น่ ลก่ค้า พนก่งาน ค่่ค้า ชุั่มชั่น เปีน็ต้ิน)
 • นำาเสิ่นอเทคโนโลยั่/ี นวตัิกรรมที�ติอบโจัทยั่แ์ละติรงกับความต้ิองการ 30%

2. ศ่กยภิาพทางด้านเทคโนโลยแีละการปีระยุกต์ิใชั่น้วต่ิกรรมเพื�อีการติอีบโจัทย์
 • ความสิ่ามารถึทางเทคโนโลยั่แีละนวตัิกรรม
 • มคีวามโดดเด�นและสิ่ามารถึสิ่รา้งคณุค�าใหกั้บผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ที�เป้น็กลุ�มเป้า้หมายั่
 • มขีอ้ไดเ้ป้รยีั่บเหนือผ้เ้ล�นรายั่อื�น/ มผีลงานที�เป็้นทรพัยั่ส์ิ่นิทางป้ญัญา

25%

3. ความนา่สันใจัขอีงติลาด หรอืีการขยายผลขอีงนวต่ิกรรม
 • มโีอกาสิ่ทางการติลาดและมกีลุ�มเป้า้หมายั่ที�ชั่ดัเจัน
 • สิ่ามารถึนำาเอา Solutions ไป้ติ�อยั่อดและขยั่ายั่ติ�อได้
 • มศัีกยั่ภิาพในการเติิบโติและขยั่ายั่ธุ์รกจิัทั�งในและติ�างป้ระเทศ 

20%

4. ความพรอ้ีมขอีงบุคลากร
 • ทีมสิ่ามารถึพฒันาโครงการนวตัิกรรมขึ�นมาเองได้
 • ทีมมทัีศนคติิและความมุ�งมั�นในการจัดัทำาโครงการนวตัิกรรม
 • ในทีมมสีิ่มาชั่กิที�มผี้เ้ชั่ี�ยั่วชั่าญในนวตัิกรรมที�นำาเสิ่นอ

15%

5. ความสัามารถุในการสัื�อีสัารและการนำาเสันอี
 • ความชั่ดัเจันของเนื�อหาในการนำาเสิ่นอจัาก Pitch Deck
 • ความสิ่ามารถึในการสิ่ื�อสิ่าร
 • ความสิ่ามารถึในการติอบคำาถึาม

10%

รวม 100%
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ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  

•  
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การพฒ่นานวต่ิกรรมเพื�อสัง่คมแลัะสัิ�งแวด้ล้ัอม

โครงการ แผิงโซ่ลัารเ์ซ่ลัล์ัเคลืัอบสัารนาโนป้องก่นสัิ�งสักปรก  
ยั่ดื้ระยั่ะเวลัาแลัะเพิ�มประสัทิี่ธ์ภิาพการผิลิัติพล่ังงาน
ผลิติภัิณฑ์์แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์เคลือบสิ่ารนาโนป้้องกันสิ่ิ�งสิ่กป้รก  
ชั่�วยั่ยั่ืดระยั่ะเวลาในการทำาความสิ่ะอาดแผงและเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ
การผลิติพลังงาน เป็้นการพัฒนาและป้ระยุั่กต์ิการใชั่้เทคโนโลยั่ ี
สิ่ารเคลือบอนุภิาคนาโน โดยั่กลุ�มบรษัิัทฯ ได้พยั่ายั่ามเฟน้หาความ 
ร�วมมอืกับหลายั่บรษัิัท หนึ�งในนั�นคือ บรษัิัท นาโน โค๊ติติิ�ง เทค จัำากัด   
เพื�อพัฒนากระบวนการใชั่ส้ิ่ารเคลือบอนุภิาคนาโนกับแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์
ของบริษััทให้มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพสิ่้งสิุ่ด ทำาให้ได้ผลิติภัิณฑ์์แผง 
โซึ่ลารเ์ซึ่ลล์เคลือบสิ่ารนาโนที�มีคุณสิ่มบัติิการกันนำ�าและฝุ่่น ไม�ม ี
ผลกระทบติ�อพื�นผิวแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ รกัษัาดัชั่นีการหักเหแสิ่ง
ผ�านสิ่ารนาโนเทียั่บเท�ากระจักของแผงเซึ่ลล์แสิ่งอาทิติยั่์ ทำาใหไ้ม�
ลดป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของการผลิติไฟฟ้า แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์เคลือบสิ่าร
นาโนสิ่ามารถึเพิ�มกำาลังการผลิติไฟฟา้ได้รอ้ยั่ละ 2.3 (ซึ่ึ�งคาดว�า 
เมื�อดำาเนินการครบ 1 ปี้ ป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพเฉลี�ยั่จัะเพิ�มขึ�นเป้็นรอ้ยั่ละ 
3-5) เมื�อเทียั่บกับแผงแบบเดิม และลดการทำาความสิ่ะอาดแผง  
จัาก 6 ครั�ง ติ�อ 2 ป้ี ลดเหลือเพียั่ง 1 ครั�งติ�อ 2 ปี้ เท�านั�น  
รวมถึึงลดการใชั่้นำ�าในการทำาความสิ่ะอาด และลดความเสิ่ี�ยั่งที�
เกิดจัากกระบวนการล้างแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ โดยั่เฉพาะการทำาความ
สิ่ะอาดแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลลที์�ติิดตัิ�งบนหลงัคาสิ่ง้ นอกจัากนี�สิ่ารเคลอืบ
นาโนยั่ังไม�เป้็นพิษัติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม นวัติกรรมแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์
เคลอืบสิ่ารนาโนป้อ้งกนัสิ่ิ�งสิ่กป้รก ยั่ดืระยั่ะเวลาและเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ 
การผลิติพลังงาน เป็้นนวัติกรรมที�รเิริ�มและพัฒนาภิายั่ในกลุ�ม
บรษัิัทฯ ด้วยั่กลยุั่ทธ์น์วตัิกรรมแบบเป้ิด ผ�านกระบวนการพัฒนา
ทักษัะและความสิ่ามารถึนวัติกรรมให้กับพนักงาน โดยั่ได้เริ�มใชั่้
นวตัิกรรมนี�เมื�อเดอืนมถิึนุายั่น 2567 

ผิลักระที่บจากการพฒ่นานวต่ิกรรม

ผิลักระที่บต่ิอสัิ�งแวด้ล้ัอม 

• การอนรุก่ษ์นำ�า:    ลดความถีึ�ในการทำาความสิ่ะอาดแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์
โดยั่สิ่ามารถึลดการใชั่้นำ�าสิ่ำาหรับล้างแผงโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ได้ถึึง 
ร้อยั่ละ 80 ของกระบวนการทำาความสิ่ะอาดแบบเดิม  
ทำา ให้ชั่�วยั่ลดป้ริมาณการใชั่้นำ�า ได้ เป้็นอยั่�างมาก ซึ่ึ� งม ี

ความสิ่ำาคัญอยั่�างยั่ิ�งในพื�นที�ที�ขาดแคลนนำ�า และยั่ังชั่�วยั่ 
สิ่�งเสิ่รมิการจัดัการทรพัยั่ากรนำ�าอยั่�างยั่ั�งยั่นื

• การเพิ�มประสัิที่ธ์ิภาพ แลัะลัด้การปล่ัอยั่ก๊าซ่เรอืนกระจก: 
การเพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพในการผลิติไฟฟา้ชั่�วยั่ให้สิ่ามารถึผลิติ
พลังงานสิ่ะอาดได้มากขึ�น และสิ่ามารถึลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่
เรอืนกระจักได้ 12,072 kg CO

2
e/ ปี้ (โดยั่คำานวณจัากโรง

ไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทิติยั่ข์นาดกำาลงัการผลติิ 703.1 kWp)  
สิ่นับสิ่นุนการลดผลกระทบจัากการเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพ 
ภิม้อิากาศโดยั่ติรง

• การลัด้การใชื่้สัารเคม่: การเคลือบชั่�วยั่ลดความจัำาเป้็นใน 
การใชั่ส้ิ่ารเคมีรุนแรงสิ่ำาหรบัทำาความสิ่ะอาดแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล ์ 
ลดความเสิ่ี�ยั่งในการป้นเป้้� อนของดนิและแหล�งนำ�า

• ยั่ดื้อายุั่การใชื่ง้านข้องแผิงโซ่ลัาร:์ ลดการสิ่กึหรอที�เกิดจัาก 
การทำาความสิ่ะอาดบ�อยั่ครั�ง ชั่�วยั่ยั่ืดอายุั่การใชั่้งานของ 
แผงโซึ่ลาร์ ลดขยั่ะอิเล็กทรอนิกสิ่์ และลดผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดล้อมจัากการผลิติและกำาจััดแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผิลักระที่บต่ิอสัง่คม 

• เพิ�มความปลัอด้ภ่ยั่ในการที่ำางาน: การลดความถีึ�ในการ
ทำาความสิ่ะอาดแผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ จัาก 6 ครั�งติ�อ 2 ป้ี ลด
เหลือเพียั่ง 1 ครั�งติ�อ 2 ป้ีเท�านั�น จัะชั่�วยั่ลดความเสิ่ี�ยั่ง
ในการเกิดอุบัติิเหติุจัากการทำางาน โดยั่เฉพาะในโครงการ 
ติิดตัิ�งบนหลังคาที�มีความเสิ่ี�ยั่งในการพลัดติกสิ่้ง และ
สิ่นบัสิ่นุนมาติรฐานความป้ลอดภัิยั่ในการทำางานที�ดขีึ�นสิ่ำาหรบั
พนักงานบำารงุรกัษัา 

• เพิ�มความม่�นคงในการจ่ด้ห่าพล่ังงานสัำาห่ร่บชุื่มชื่น:  
การเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการผลิติพลังงานและลดเวลาในการ
หยุั่ดทำางานเพื�อบำารุงรกัษัาชั่�วยั่ให้สิ่ามารถึจััดหาพลังงาน
สิ่ะอาดได้อยั่�างติ�อเนื�องและมั�นคงยั่ิ�งขึ�นสิ่ำาหรบัผ้้ใชั่้งานใน 
ระดบัครวัเรอืนและเชั่งิพาณิชั่ยั่์

• การสั่งเสัรมิความติระห่น่กรูเ้ก่�ยั่วก่บการด้ำาเนินงานอยั่่าง
ยั่่�งยั่นื: แสิ่ดงใหเ้หน็ถึึงความสิ่ำาเรจ็ัของเทคโนโลยั่ทีี�เป็้นมติิร

กบัสิ่ิ�งแวดลอ้มนี� จัะชั่�วยั่สิ่รา้งความติระหนักร้ใ้นสิ่งัคมเกี�ยั่วกบั
แนวทางการใชั่พ้ลงังานอยั่�างยั่ั�งยั่นื และกระติุ้นใหเ้กิดการนำา
แนวคิดที�เป้็นมติิรกับสิ่ิ�งแวดลอ้มไป้ใชั่ใ้นวงกวา้งมากขึ�น

• การสั่งเสัริมการใชื่้เที่คโนโลัยั่่แลัะนว่ติกรรมในประเที่ศั: 
สิ่นับสิ่นุนการนำาเทคโนโลยั่ีและนวัติกรรมที�พัฒนาภิายั่ใน
ป้ระเทศมาใชั่้ให้เกิดป้ระโยั่ชั่น์ รวมถึึงสิ่นับสิ่นุนการเติิบโติ 
ของสิ่ติารอั์พไทยั่ สิ่�งผลในการเพิ�มความสิ่ามารถึในการ 
แข�งขนัของป้ระเทศ

ผิลักระที่บต่ิอกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ  

• ลัด้ต้ินทีุ่น: คาดว�าจัะลดต้ินทุนการทำาความสิ่ะอาดแผงได ้
รอ้ยั่ละ 27 สิ่ำาหรบัโครงการติิดตัิ�งระบบผลิติไฟฟา้พลังงาน
แสิ่งอาทิติยั่์บนหลังคาของอาคารพาณิชั่ยั่์และอุติสิ่าหกรรม 
และรอ้ยั่ละ 56 สิ่ำาหรบัโครงการที�พกัอาศัยั่ทั�วไป้

• เพิ�มประสัิที่ธ์ิภาพ: เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการผลิติไฟฟ้าได ้ 
รอ้ยั่ละ 2.3 ติ�อป้ี หรอื 32.71/ kWh/ kWp/ ป้ี (ซึ่ึ�งคาดว�า  
เมื�อดำาเนินการครบ 1 ป้ี ป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพเฉลี�ยั่จัะเพิ�มขึ�นเป็้น 
ร้อยั่ละ 3-5) ของโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ขนาด 
กำาลงัการผลติิ 703.1kWp

• ผิลัติอบแที่น: คาดว�าจัะได้รบัผลติอบแทน 82,800 บาท 
ติ�อป้ี ติ�อโครงการที�มีขนาด 703.1 kWp โดยั่คำานวณจัาก
ค�าไฟฟ้าที�เพิ�มขึ�นของโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ขนาด 
กำาลงัการผลติิ 703.1 kWp
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ห่วงโซอุ่ีปีทานที�ย่�งยนื 
และมคีวามรบ่ผิดชั่อีบ 

ความสิ่ำาคัญของป้ระเดน็ห�วงโซึ่�อุป้ทานที�ยั่ั�งยั่นืและมคีวามรบัผดิชั่อบ  

ในฐานะที�กลุ�มบริษััทฯ เป็้นผ้้ดำาเนินธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่น  
การบริหารห�วงโซึ่�อุป้ทานอยั่�างยั่ั�งยั่ืนและมีความรับผิดชั่อบ 
ถืึอเป้็นป้ระเด็นสิ่ำาคัญที�สิ่�งผลติ�อความสิ่ำาเรจ็ัขององค์กรและผ้้ม ี
สิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุกภิาคสิ่�วน เนื� องจัากการดำาเนินธุ์รกิจัพลังงาน
หมุนเวยีั่นต้ิองอาศัยั่ความร�วมมอืจัากค้�ค้าและพันธ์มติิรทางธุ์รกิจั 
ติลอดห�วงโซึ่�อุป้ทาน ตัิ�งแติ�การจััดหาอุป้กรณ์และเทคโนโลยั่ี
สิ่ำาหรบัโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม และชั่ีวมวล  
ไป้จันถึึงการบำารงุรกัษัาและการจัดัการวสัิ่ดทุี�หมดอายุั่การใชั่ง้าน 

ในยุั่คที�โลกกำาลังเผชั่ิญกับความท้าทายั่ด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและ
สิ่งัคม เชั่�น การเป้ลี�ยั่นแป้ลงสิ่ภิาพภิม้อิากาศ ทรพัยั่ากรธ์รรมชั่าติิ
ที�ลดลง และป้ัญหาการละเมิดสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นในห�วงโซึ่�อุป้ทาน  
การดำาเนินธุ์รกิจัอยั่�างมคีวามรบัผิดชั่อบติ�อห�วงโซึ่�อุป้ทาน จังึเป็้น
ป้ัจัจัยัั่สิ่ำาคัญในการลดผลกระทบด้านลบ เสิ่รมิสิ่รา้งความสิ่ามารถึ
ในการแข�งขัน และสิ่รา้งความยั่ั�งยั่ืนให้กับอุติสิ่าหกรรมพลังงาน
หมุนเวยีั่น

กลุ�มบริษััทฯ ติระหนักและให้ ความสิ่ำาคัญในป้ระเด็นดังกล�าว  
และโดยั่เฉพาะอยั่�างยั่ิ�งกับกระบวนการจััดหา จััดซึ่ื�อ จััดจั้าง 
อยั่�างมีความรบัผิดชั่อบติ�อสิ่ิ�งแวดล้อมและสิ่ังคม ดำาเนินงาน
ด้านการจััดซึ่ื�อจััดจั้างอยั่�างเป็้นระบบ โป้ร�งใสิ่ ติรวจัสิ่อบได้และ
มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพที�สิ่อดคล้องและคำานึงคุณภิาพ สิ่ิ�งแวดล้อม  
การจััดการสิ่ิ�งแวดล้อม ความรบัผิดชั่อบติ�อสิ่ังคม รวมถึึงการ
คำานึงถึึงการจััดซึ่ื�อ จััดจั้างอยั่�างยั่ั�งยั่ืน ที�นำาไป้สิ่้�ผลลัพธ์์ที�ดีทั�ง 
ติ�อองค์กร และติลอดทั�งห�วงโซึ่�อุป้ทาน 

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ: 
 

• สิ่ื�อสิ่ารใหค้้�ค้ารบัทราบจัรรยั่าบรรณค้�ค้า เพื�อการพฒันาธุ์รกิจั
อยั่�างยั่ั�งยั่นื โดยั่การสิ่�งเอกสิ่ารใหค้้�ค้าทกุรายั่ที�มกีารสิ่ั�งซึ่ื�อได้
รบัทราบ 

• สิ่ดัสิ่�วนค้�ค้ารายั่ใหม�ที�มยีั่อดการสิ่ั�งซึ่ื�อเกนิ 500,000 บาท ที�ได้
รบัการป้ระเมนิ โดยั่ใชั่เ้กณฑ์ก์ารคัดเลอืกดา้น ESG รอ้ยั่ละ 100

• สิ่ัดสิ่�วนค้�ค้าป้ัจัจุับันที�เป้็นค้�ค้าสิ่ำาคัญ (Critical Tier-1 
Supplier) และค้�ค้าสิ่ำาคัญที�ไม�ได้ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรง 
(Critical Non-Tier 1) ได้รบัการป้ระเมินโดยั่ใชั่้เกณฑ์ ์
ดา้น ESG รอ้ยั่ละ 100

แนวที่างการด้ำาเนินงาน 
กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นบรหิารห�วงโซึ่�อุป้ทานอยั่�างยั่ั�งยั่ืนและมีความ
รบัผิดชั่อบ การบรหิารงานยั่ึดหลักการจััดการความเสิ่ี�ยั่งและ 
ความยั่ืดหยุั่�นเพื� อให้การดำาเนินงานสิ่อดคล้องกับเป้้าหมายั่ 
ด้านความยั่ั�งยั่ืน ควบค้�ไป้กับการเสิ่รมิสิ่รา้งความสิ่ัมพันธ์์อันด ี
กับค้�ค้าเพื�อความติ�อเนื�องทางธุ์รกิจั

ในการดำาเนินงาน กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญกับการบรหิารความ
เสิ่ี�ยั่งและผลกระทบในทกุมติิิ ทั�งดา้นเศรษัฐกิจั สิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม 
และสิ่ิทธ์มินุษัยั่ชั่นติลอดห�วงโซึ่�อุป้ทาน โดยั่คัดเลือกค้�ค้าที�ยั่ึดมั�น
ในแนวทางการผลติิและใหบ้รกิารที�รบัผดิชั่อบ ป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่
และระเบียั่บข้อบังคับ และดำาเนินธุ์รกิจัสิ่อดคล้องกับนโยั่บายั่และ
มาติรฐานจัรยิั่ธ์รรมของกลุ�มบรษัิัทฯ มีการกำาหนดป้ระเด็นสิ่ังคม 
และสิ่ิ�งแวดล้อม เป้็นเกณฑ์์ในการคัดเลือกค้�ค้ารายั่ใหม�และการ 
จัดัซึ่ื�อจัดัจัา้งสิ่ำาหรบัค้�ค้าป้ัจัจุับนัที�เป้็นค้�ค้าสิ่ำาคัญ (Critical Tier-1  
Supplier) นอกจัากนี� ยั่ังมุ�งสิ่�งเสิ่รมิการพัฒนาศักยั่ภิาพค้�ค้า 
ดา้น ESG  ยั่กระดบัคณุภิาพการดำาเนินงาน และผลกัดนัการเติิบโติ 
ร�วมกัน อันจัะนำาไป้สิ่้�ความยั่ั�งยั่ืนระยั่ะยั่าวของห�วงโซึ่�อุป้ทาน และ
สิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นในกบัผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ โดยั่คณะกรรมการบรษัิัทเป็้น 
ผ้้กำากับด้แล และฝ่่ายั่จััดซึ่ื�อจััดจั้างรับผิดชั่อบการดำาเนินงาน 
ติามนโยั่บายั่การจัดัซึ่ื�อจัดัจัา้งอยั่�างยั่ั�งยั่นืของกลุ�มบรษัิัทฯ ดังนี�

1. ความยั่่�งยั่ืน:  มุ�งมั�นบ้รณาการหลักการ ESG เข้ากับ 
 กระบวนการจััดซึ่ื� อจััดจั้าง โดยั่คำานึงถึึงผลกระทบด้าน 
 สิ่ิ�งแวดล้อม สิ่ังคม และธ์รรมาภิิบาลติลอดห�วงโซึ่�อุป้ทาน 

2. ความโปร่งใสัแลัะติรวจสัอบได้้: กระบวนการจััดซึ่ื�อจััดจั้าง 
 ต้ิองมีความโป้ร�งใสิ่ เป้็นธ์รรม และสิ่ามารถึติรวจัสิ่อบได ้ 
 โดยั่เป้ิดเผยั่ขอ้ม้ลที�เกี�ยั่วขอ้งใหแ้ก�ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่

3. การปฏิิบ่ติิติามกฎห่มายั่: บริษััทฯ และค้� ค้า ต้ิองป้ฏิิบัติิ 
 ติามกฎหมายั่ ข้อบังคับ และระเบียั่บที�เกี�ยั่วข้องกับการจัดัซึ่ื�อ 
 จัดัจัา้งอยั่�างเคร�งครดั

4. สัิที่ธ์ิมนุษยั่ชื่น: บรษัิัทฯ และค้�ค้าต้ิองเคารพสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่น 
 ติามหลักสิ่ากล เชั่�น ป้ฏิิญญาสิ่ากลว�าด้วยั่สิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น และ 
 แนวป้ฏิิบติัิของ UN Guiding Principles on Business and  
 Human Rights

5. มาติรฐานแรงงาน: บรษัิัทฯ และค้�ค้าต้ิองป้ฏิิบติัิติามมาติรฐาน 
 แรงงาน เชั่�น การจั�ายั่ค�าจั้างที�เป็้นธ์รรม การกำาหนดชั่ั�วโมง 
 การทำางาน การด้แลสิุ่ขภิาพและความป้ลอดภิัยั่ และการไม�ใชั่ ้
 แรงงานเดก็และแรงงานบงัคับ

6. การปกป้องสัิ�งแวด้ล้ัอม: บรษัิัทฯ และค้�ค้าต้ิองดำาเนินธุ์รกิจั 
 โดยั่คำานึงถึึงการอนุรกัษ์ัสิ่ิ�งแวดล้อม การใชั่้ทรพัยั่ากรอยั่�าง 
 ยั่ั�งยั่ืน การป้กป้้องความหลากหลายั่ทางชั่ีวภิาพ การลด 
 ผลกระทบด้านสิ่ิ�งแวดล้อม การควบคุมมลพิษั โดยั่เฉพาะ 
 การลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรอืนกระจัก และการจััดการของเสิ่ียั่ 
 อยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ

7. การต่ิอต้ิานการทีุ่จรติิ: บรษัิัทฯ และค้�ค้าต้ิองมีนโยั่บายั่และ 
 มาติรการในการติ�อต้ิานการทจุัรติิคอรร์ปั้ชั่นั และการใหส้ิ่นิบน 

8. ความรบ่ผิิด้ชื่อบต่ิอสั่งคม: บรษัิัทฯ และค้�ค้าต้ิองมีสิ่�วนร�วม 
 ในการพฒันาสิ่งัคมและชุั่มชั่น
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ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

แนวทางดำาเนินงานในการบรหิารจัดัการห�วงโซึ่�อุป้ทานที�ยั่ั�งยั่นืของ
กลุ�มบรษัิัทฯ มดีงันี�

กลุ�มบรษัิัทฯ มีการสิ่ื�อสิ่ารให้ค้�ค้าได้ทราบถึึงจัรรยั่าบรรณค้�ค้า 
เพื�อการพัฒนาธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่ืน (SSP Supplier Code of  
Conduct) ติามแนวทางการบริหารจััดการความยั่ั�งยั่ืนใน 
ห�วงโซึ่�อุป้ทาน เพื� อสิ่�งเสิ่ริมให้ค้� ค้าติระหนักถึึงความสิ่ำาคัญ
และเป็้นแนวทางป้ฏิิบัติิในการดำาเนินธุ์รกิจัให้สิ่อดคล้องกับ 
แนวป้ฏิิบัติิของกลุ�มบรษัิัทฯ ที�ใหค้วามสิ่ำาคัญกับความรบัผิดชั่อบ
ติ�อสิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดล้อม ติลอดจันการดำาเนินธุ์รกิจัอยั่�างโป้ร�งใสิ่ 
รวมทั�งสิ่นับสิ่นุนให้ค้�ค้ามีนโยั่บายั่และแนวป้ฏิิบัติิเกี�ยั่วกับการ 
จััดซึ่ื�อจััดจั้างอยั่�างยั่ั�งยั่ืน และนำาหลักป้ฏิิบัติิในจัรรยั่าบรรณค้�ค้า 
เพื�อการพัฒนาธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่ืนฉบับนี� ให้ค้�ค้าและผ้้ร ับเหมา 
ของตินนำาไป้ฏิิบัติิด้วยั่เชั่�นกัน โดยั่แบ�งเป็้นการดำาเนินการใน  
6 ดา้น ไดแ้ก�

1. ด้านจัรยิั่ธ์รรมทางธุ์รกิจั: ป้ฏิิบัติิติามกฎหมายั่และระเบียั่บ 
 ขอ้บงัคับ ดำาเนินธุ์รกิจัภิายั่ใต้ิกรอบกติิกาการแข�งขนัที�ด ีเปิ้ดเผยั่ 
 ข้อม้ลอยั่�างโป้ร�งใสิ่ติรวจัสิ่อบได้ เคารพทรพัยั่์สิ่ินทางปั้ญญา  
 ไม�มีผลป้ระโยั่ชั่น์ทับซึ่้อน และติ�อต้ิานการทุจัรติิคอรร์ปั้ชั่ัน 

2. ด้านการป้ฏิิบัติิติ�อแรงงานและสิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่น: การจั้างงาน 
 ที�ถึ้กต้ิองและป้ฏิิบัติิติามกฎหมายั่ การป้ฏิิบัติิอยั่�างเท�า 
 เทียั่มและไม�มกีารใชั่แ้รงงานเด็กหรอืแรงงานบงัคับทกุร้ป้แบบ 

3. ดา้นความป้ลอดภัิยั่และอาชั่วีอนามยัั่: ป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่ดา้น 
 ความป้ลอดภัิยั่และอาชั่ีวอนามัยั่ จััดหาอุป้กรณ์ป้้องกัน 
 อันติรายั่ให้เหมาะสิ่มและเพียั่งพอ การเติรียั่มพร้อมใน 
 สิ่ถึานการณ์ฉกุเฉินรวมถึึงมกีารสิ่ื�อสิ่ารใหเ้ขา้ใจัและป้ฏิิบติัิติาม 

4. ด้านสิ่ิ�งแวดล้อม และการลดผลกระทบจัากการเป้ลี�ยั่นแป้ลง 
 สิ่ภิาพภิ้มิอากาศ: ป้ฏิิบัติิติามกฎหมายั่และระเบียั่บข้องบังคับ 
 ด้ านสิ่ิ�งแวดล้อม มีการบริหารจััดการมลพิษัของเสิ่ียั่ 
 ติามกฎหมายั่กำาหนด ใชั่้ทรัพยั่ากรอยั่�างคุ้มค�า ให้ความ 
 ร�วมมือในการผลักดันการติิดติาม ป้รบัป้รุง ให้ข้อม้ล และ 
 เปิ้ดเผยั่ข้อม้ลการป้ล�อยั่ก๊าซึ่เรือนกระจัก และสิ่�งเสิ่ริม 
 การใชั่ส้ิ่นิค้าและบรกิารที�เป้็นมติิรกับสิ่ิ�งแวดลอ้ม

5. ด้านการมีสิ่�วนร�วมพัฒนาสิ่ังคม: ดำาเนินธุ์รกิจัโดยั่คำานึงถึึง 
 ผลกระทบที�อาจัเกิดขึ�นติ�อชุั่มชั่น สิ่ังคมรอบข้าง มีสิ่�วนร�วม 
 ในการพัฒนาคุณภิาพชั่ีวิติของ ชุั่มชั่นและสิ่ังคมติาม 
 โอกาสิ่และความเหมาะสิ่ม

6. ด้านการให้ความร�วมมือในการพัฒนานวัติกรรม: เสิ่นอแนะ 
 ผลิติภัิณฑ์์ แนวทางการดำาเนินการ โดยั่มีการนำานวัติกรรม 
 เข้ามาใชั่้ เพื�อให้เกิดผลกระทบเชั่ิงบวกทางด้านสิ่ังคมและ 
 สิ่ิ�งแวดล้อมรวมทั�งนำาหลักป้ฏิิบัติิในจัรรยั่าบรรณนี�ไป้ให้ค้�ค้า 
 และผ้ร้บัเหมา

ในป้ ี2567 บรษัิัทฯ ไดส้ิ่ื�อสิ่ารจัรรยั่าบรรณค้�ค้าเพื�อการพฒันาธุ์รกจิั
อยั่�างยั่ั�งยั่ืน ให้ค้�ค้าที�ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรงในปี้ 2567 และ 
ค้�ค้าใหม�ทั�งหมด (รอ้ยั่ละ 100) ไดร้บัทราบ 

การค่ด้เลืัอกคู่ค้ารายั่ให่ม่
• กลุ�มบรษัิัทฯ ไดจ้ัดัทำาเกณฑ์ใ์นการคัดเลอืกค้�ค้ารายั่ใหม� เพื�อ

ใหม้ั�นใจัได้ว�าค้�ค้าสิ่ามารถึสิ่�งมอบสิ่นิค้า/ บรกิารที�เป็้นไป้ติาม
เกณฑ์์หรอืความต้ิองการขององค์กร โดยั่ผ�านการป้ระเมนิที�
ครอบคลมุป้ระเดน็ดงัติ�อไป้นี�

• สิ่นิค้า/บรกิารที�มคีณุภิาพ มคีณุสิ่มบติัิเป็้นมติิรติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม 
(Recycle materials, Non-toxic ingredients) ได้รบัการ
รบัรองจัากมาติรฐานที�เกี�ยั่วขอ้งกับธุ์รกิจัอุติสิ่าหกรรม หรอื
มาติรฐานอื�น ๆ ที�เชั่ื�อถืึอได้

• สิ่นิค้า/ บรกิาร มรีาคาที�สิ่อดคลอ้งและเหมาะสิ่ม 

• ค้�ค้ามีการดำาเนินธุ์รกิจัที�ครอบคลุมป้ระเด็นด้านสิ่ิ�งแวดล้อม 
เป็้นไป้ติามมาติรฐานสิ่ากลหรอืกฎหมายั่ เชั่�น มีแนวทางใน
การกำาจัดัของเสิ่ยีั่อยั่�างเป้็นระบบ ไม�ดำาเนินงานโดยั่ก�อใหเ้กิด
มลภิาวะเป้็นต้ิน

• ค้�ค้ามกีารดำาเนินธุ์รกจิัที�ครอบคลมุป้ระเดน็ดา้นสิ่งัคม ไม�มกีาร
เลอืกป้ฏิิบติัิ การจัา้งแรงงานที�ถึก้กฎหมายั่ มคีวามรบัผดิชั่อบ
ติ�อสิ่งัคม และเคารพติ�อสิ่ทิธ์มินุษัยั่ชั่น

กลุ�มบรษัิัทฯ มีค้�ค้าใหม�ทั�งหมด 82 รายั่ซึ่ึ�งในจัำานวนนี�มี 12 รายั่ 
มียั่อดการสิ่ั�งซึ่ื�อเกินกว�า 500,000 บาท อย้ั่�ในเกณฑ์์ต้ิองได้รบั 
การป้ระเมนิดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้มและสิ่งัคม

สิ่ำาหรบัธุ์รกิจัโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวลของกลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินการ 
โดยั่ บริษััท ย้ั่นิ พาวเวอร์ เทค จัำากัด (UPT) ใชั่้เชั่ื� อเพลิง 
ในการผลิติเป้็นกากหรอืวสัิ่ดเุหลือใชั่จ้ัากการเกษัติร เชั่�น ชั่ิ�นไมส้ิ่บั 
เป้ลือกไม้ และเชั่ื�อเพลิงชั่ีวมวลในร้ป้แบบอื�น ๆ ซึ่ึ�งการคัดเลือก 
ค้�ค้าที�สิ่�งมอบเชั่ื�อเพลงิในการผลติิ จัะต้ิองพจิัารณาแหล�งที�มาของ
เชั่ื�อเพลิงเพื�อให้มั�นใจัว�าได้มาอยั่�างถึ้กต้ิอง ไม�สิ่�งผลกระทบติ�อ 
สิ่ิ�งแวดล้อม โดยั่ค้�ค้าที�เป้็นผ้้สิ่�งมอบเชั่ื�อเพลิงการผลิติป้ระเภิท 
ชั่ิ�นไมแ้ละเป้ลอืกไมต้้ิองไดก้ารรบัรอง FSC (Forest Stewardship  
Council Certificate) ซึ่ึ�งชั่�วยั่ให้มั�นใจัว�าเป็้นไม้ที�มาจัากป้่า
หรอืแหล�งป้ล้กที�มีการจััดการป้่าไม้ในเชั่ิงพาณิชั่ยั่์อยั่�างถึ้กต้ิอง 

แนวทาง
การบรหิารจดัการ

ห่วงโซอุ่ปทานท่ียัง่ยนื

การคัดเลือก
คู่ค้ารายใหม่

การประเมนิ
ความเสีย่ง
และระบุคู่ค้า
สาํคัญ

การประเมนิ
คู่ค้าปัจจุบนั

การพฒันา
คู่ค้า
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ติามหลักการที�เป็้นที�ยั่อมรบัในระดับสิ่ากล ไม�ทำาลายั่สิ่ิ�งแวดล้อม 
และมกีารป้ลก้ป้า่ทดแทนไมท้ี�นำามาใชั่ง้าน 

นอกจัากป้ระเด็นที�มาของเชั่ื�อเพลิงในการผลิติซึ่ึ�งค้�ค้าต้ิองได้รบั  
FSC Certificate แล้ว โรงไฟฟ้าชั่ีวมวลยั่ังมีความเสิ่ี�ยั่งที� 

ค่่ค้ารายใหมที่�ผ่านการค่ดกรอีงโดยใชั่เ้กณฑ์์ทางสัิ�งแวดล้อีม/ สัง่คม ปี ี2566 ปี ี2567

จัำานวนค่่ค้ารายใหมที่�ต้ิอีงได้รบ่การปีระเมนิด้านสัิ�งแวดล้อีม/ สัง่คม* 3 12

ค่่ค้ารายใหมที่�ผ่านการค่ดกรอีงโดยใชั่เ้กณฑ์์ด้านสัิ�งแวดล้อีมและด้านสัง่คม 3 12

การดำาเนินงานจัะสิ่�งผลกระทบด้านสิ่ิ�งแวดล้อมติ�อชุั่มชั่นโดยั่รอบ  
การป้ระเมนิเพื�อคัดเลอืกค้�ค้ารายั่ใหม�ของ UPT จังึมคีวามเขม้งวด 
และกำาหนดให้ป้ระเด็นการได้รบัการรบัรองระบบการบรหิารงาน
คุณภิาพ ISO 9001 และระบบการจััดการอาชั่วีอนามัยั่และความ
ป้ลอดภัิยั่ ISO 45001 เป็้นสิ่�วนหนึ�งของเกณฑ์ใ์นการป้ระเมนิดว้ยั่

ในปี 2567 สัด่้สัว่นคู่ค้ารายั่ให่มท่่ี่�มย่ั่อด้การสั่�งซ่ื�อเกิน 500,000 บาที่ ท่ี่�ได้้รบ่การประเมนิโด้ยั่ใชื่เ้กณฑ์์การค่ด้เลืัอกด้้าน ESG รอ้ยั่ลัะ 100

*การคัดเลอืกค้�ค้า (ผ้ข้ายั่/ ผ้ร้บัจัา้ง) ในกรณีที�มยีั่อดการสิ่ั�งซึ่ื�อเกิน 500,000 บาท ในครั�งแรก จัะต้ิองนำาป้ระเดน็ดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม/ สิ่งัคมมาป้ระเมนิ ค้�ค้าจัะต้ิองผ�านเกณฑ์ก์ารคัดเลอืกจังึจัะสิ่ามารถึทำาการ
สิ่ั�งซึ่ื�อ/ สิ่ั�งจัา้งได ้และหลงัเสิ่รจ็ัสิ่ิ�นกระบวนการต้ิองมกีารป้ระเมนิอีกครั�ง หากค้�ค้าไม�ผ�านเกณฑ์ก์็จัะทำาการคัดออกจัากบญัชั่ผี้ค้้า (Approved Vendor List) 
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การประเมนิความเสั่�ยั่งแลัะระบุคู่ค้าสัำาค่ญ 
กลุ�มบรษัิัทฯ ได้พิจัารณาข้อม้ลค้�ค้าที�ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรง 
(Tier-1 Supplier) และค้�ค้าที�ไม�ได้ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรง 
(Non-Tier 1 Supplier) แล้วทำาการวเิคราะหเ์พื�อระบุค้�ค้าสิ่ำาคัญ 
(Critical Supplier) เพื�อนำามาบรหิารความเสิ่ี�ยั่งด้านสิ่ิ�งแวดล้อม 
สิ่ังคม และธ์รรมภิิบาล (ESG) ของค้�ค้า ซึ่ึ�งจัะชั่�วยั่ให้สิ่ามารถึ
วางแผนการดำาเนินธุ์รกิจัให้สิ่อดคล้องกับความเสิ่ี�ยั่งได้อยั่�างมี
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพและยั่ดืหยุั่�นมากขึ�น โดยั่ใชั่ป้้ัจัจัยัั่ดังติ�อไป้นี�เป็้นเกณฑ์์
ในการพจิัารณา

กลัุ่มคู่ค้าสัำาค่ญท่ี่�ที่ำาธุ์รกิจก่บบรษ่ิที่โด้ยั่ติรง (Critical Tier 1) 
หมายั่ถึึงค้�ธุ์รกิจัผ้้ผลิติและจัำาหน�ายั่สิ่ินค้าและบรกิารที�มีความ
สิ่ำาคัญอยั่�างยั่ิ�งติ�อการดำาเนินธุ์รกิจัของกลุ�มบรษัิัทฯ พจิัารณาจัาก 

• High Volume เป้็นค้� ธุ์รกิจัที�มียั่อดซึ่ื� อสิ่้ง (มากกว�า  
10 ลา้นบาท) และ/ หรอื

• Critical Component เป็้นค้�ธุ์รกิจัที�ขายั่สิ่นิค้าที�สิ่ำาคัญติ�อ
กระบวนการผลติิหรอืการดำาเนนิธุ์รกจิัเป็้นอยั่�างมาก และ/ หรอื

• Non-Substitutable/ Oligopoly/ OEM เป้็นค้�ธุ์รกิจัที�ขายั่
สิ่นิค้าหรอืบรกิารที�มนีอ้ยั่รายั่ หรอืไม�สิ่ามารถึหาทดแทนได้

• กลุ�มค้�ค้าสิ่ำาคัญที�ไม�ได้ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรง (Critical 
Non-Tier 1) หมายั่ถึึง ค้�ธุ์รกิจัที�ไม�ได้ผลิติและจััดจัำาหน�ายั่
สิ่นิค้าใหแ้ก�กลุ�มบรษัิัทฯ โดยั่ติรง แติ�ติิดติ�อซึ่ื�อขายั่สิ่นิค้าและ
บรกิารที�มคีวามสิ่ำาคัญติ�อค้�ธุ์รกจิัที�มนียัั่สิ่ำาคัญของกลุ�มบรษัิัทฯ 
พจิัารณาจัาก

• Critical Component เป้็นค้�ธุ์รกิจัที�ขายั่สิ่นิค้าที�สิ่ำาคัญติ�อ
กระบวนการผลติิหรอืการดำาเนินธุ์รกิจัเป็้นอยั่�างมาก ติ�อกลุ�ม
ค้�ค้าสิ่ำาคัญ (Critical Tier 1) ของกลุ�มบรษัิัทฯ และ/ หรอื

• Non-Substitutable/ Oligopoly/ OEM เป้็นค้�ธุ์รกิจัที�ขายั่
สิ่ินค้าหรอืบรกิารที�มีน้อยั่รายั่ หรอืไม�สิ่ามารถึหาทดแทนได ้ 
ใหก้ับกลุ�มค้�ค้าสิ่ำาคัญ (Critical Tier 1) ของกลุ�มบรษัิัทฯ

ในป้ี 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ มคี้�ค้าและผ้ร้บัเหมาในห�วงโซึ่�อุป้ทาน ที�ทำา
ธุ์รกิจักบับรษัิัทฯ โดยั่ติรง (Tier-1 Supplier) ทั�งหมด 183 รายั่ ที�มี
การทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทฯ อยั่�างติ�อเนื�อง จัากการวเิคราะหพ์บว�ามคี้�ค้า
และผ้ร้บัเหมาที�อย้ั่�ในกลุ�มค้�ค้าสิ่ำาคัญของบรษัิัทฯ โดยั่ติรง (Critical 
Tier-1 Supplier) จัำานวน 8 รายั่ สิ่�วนค้�ค้าสิ่ำาคัญที�ไม�ไดท้ำาธุ์รกิจักับ
บรษัิัทฯ โดยั่ติรง (Critical Non-Tier 1 Supplier) จัำานวน 4 รายั่ 

ปีระเภิทค่่ค้า จัำานวนค่่ค้า แนวทางการดำาเนนิงาน สัด่สัว่นค่่ค้าที�ได้รบ่การปีระเมนิ
ความเสัี�ยงด้าน ESG

จัำานวนค่่ค้าที�มคีวามเสัี�ยงด้าน 
ESG ในระด่บสัง่

ค่่ค้าสัำาค่ญที�ทำาธุ์รกิจัก่บบรษ่ิัทโดยติรง 
(Critical Tier-1 Supplier) 8

แบบฟอรม์ในการป้ระเมนิค้�ค้า
Onsite Audit
การสิ่มัภิาษัณ์พนักงานของค้�ค้า
การป้ระเมนิค้�ค้าดา้น ESG ทกุปี้

100% 0

ค่่ค้าอืี�น ๆ (Tier 1 Supplier) 175 แบบฟอรม์ในการป้ระเมนิค้�ค้า n/a n/a

ค่่ค้าสัำาค่ญที�ไมไ่ด้ทำาธุ์รกิจัก่บบรษ่ิัทโดยติรง 
(Critical Non-Tier 1) 4 การป้ระเมนิค้�ค้าดา้น ESG ทกุป้ี 100% 0

การประเมนิความเสั่�ยั่งในห่ว่งโซ่อุ่ปที่าน แลัะแนวที่างการด้ำาเนินงาน
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ปีระเด็นความเสัี�ยง แนวทางการบรหิารความเสัี�ยง

ค่่ค้าไมส่ัามารถุสัง่มอีบสันิค้าติามมาติรฐานหรอืีเวลาได้
• จัดัทำาแบบป้ระเมนิ (evaluation form) ในการจัดัซึ่ื�อจัดัจัา้งและจัดัเกบ็ขอ้ม้ลค้�ค้าที�ไดค้ะแนนติามเกณฑ์ข์องบรษัิัทฯ  
  อย้ั่�ในบญัชั่ผี้ค้้า 
• ขอระยั่ะเวลาการป้ระกนัสิ่นิค้า

ค่่ค้าให้บรกิารทางเทคนิค ขาดความเชั่ี�ยวชั่าญ ติรวจัสิ่อบใบรบัรอง ใบอนญุาติที�เกี�ยั่วขอ้งเพื�อรบัรองมาติรฐานความชั่ำานาญในทางเทคนคิ

การไมป่ีฏิิบติ่ิติามหล่กสัิ�งแวดล้อีมและหล่กแรงงาน
ติิดติามการป้ระเมนิ ESG และสิ่ื�อสิ่ารใหเ้หน็ถึึงความสิ่ำาคัญของ ESG

การป้ระเมนิ ESG เป้น็หนึ�งในเกณฑ์ก์ารคัดเลอืกค้�ค้ารายั่ใหม�

ในปี้ 2567 สิ่ดัสิ่�วนค้�ค้าปั้จัจุับนัที�เป้็นค้�ค้าสิ่ำาคัญ (Critical Tier-1 
Supplier) ได้รบัการป้ระเมินโดยั่ใชั่เ้กณฑ์์ด้าน ESG รอ้ยั่ละ 100 
จัากการป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่งด้าน ESG ของค้�ค้าสิ่ำาคัญที�ทำาธุ์รกิจั
กับบรษัิัทโดยั่ติรง (Critical Tier-1) จัำานวน 8 รายั่ โดยั่การทำา 
Onsite audit และสิ่ัมภิาษัณ์พนักงานของค้�ค้าดังกล�าว พบว�า 
ค้� ค้าสิ่ำาคัญ Critical Tier-1 ทุกรายั่ให้ความสิ่ำาคัญกับเรื�อง 
สิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม และธ์รรมาภิิบาล โดยั่มนีโยั่บายั่ด้าน ESG และ
การจััดทำารายั่งานความยั่ั�งยั่ืนเป็้นป้ระจัำาทุกป้ี ผลการป้ระเมิน 
จังึไม�มคี้�ค้ารายั่ใดที�มคีวามเสิ่ี�ยั่งดา้น ESG ในระดบัสิ่ง้ 

กลุ�มบรษัิัทฯ มีแนวทางในการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งด้าน ESG ของ 
ค้�ค้าสิ่ำาคัญที�ไม�ได้ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรง (Critical Non-Tier 
1) ผ�านการป้ระเมนิและวเิคราะหค์วามเสิ่ี�ยั่งติลอดห�วงโซึ่�อุป้ทาน โดยั่
ดำาเนนิการร�วมกับค้�ค้าสิ่ำาคัญที�ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรง (Critical 
Tier-1) เพื�อระบุความเสิ่ี�ยั่งที�อาจัสิ่�งผลกระทบติ�อการดำาเนินงาน 
และพัฒนาแนวทางการจััดการที�เหมาะสิ่ม ซึ่ึ�งผลการป้ระเมินใน 
ปี้ 2567 ไม�มีค้�ค้าสิ่ำาคัญ Critical Non-Tier 1 ที�มีความเสิ่ี�ยั่ง 
ดา้น ESG ในระดบัสิ่ง้

การประเมนิคู่ค้าปัจจุบน่ 
กลุ�มบรษัิัทฯ มนีโยั่บายั่การป้ระเมนิค้�ค้าป้ัจัจุับนัที�ทำาธุ์รกิจัติ�อเนื�อง  
โดยั่ทำาการป้ระเมินทุก 1 ปี้  สิ่ำาหรับค้� ค้ า ที� เ ป็้นผ้้ขายั่สิ่ินค้า  
สิ่ำาหรบัผ้้รบัจั้าง/ รบัเหมา จัะทำาการป้ระเมินทุกครั�งหลังเสิ่รจ็ังาน  
โดยั่มเีกณฑ์ใ์นการป้ระเมนิครอบคลมุเรื�องดงัติ�อไป้นี�

• คณุภิาพสิ่นิค้า/ บรกิาร

• การดำาเนินงาน การสิ่�งมอบสิ่นิค้า/ บรกิาร หรอืงานติรงติาม
เวลาที�กำาหนด

• ความรวดเรว็ในการติิดติ�อสิ่ื�อสิ่าร การแก้ปั้ญหา ติลอดจันการ
แจัง้ใหท้ราบล�วงหน้าหากมกีารเป้ลี�ยั่นแป้ลงติ�าง ๆ

• แนวทางการจัดัการดา้นสิ่ิ�งแวดลอ้ม

• การป้ฏิิบติัิติามกฎระเบยีั่บและเงื�อนไขของบรษัิัทฯ

• ความป้ลอดภัิยั่ อาชั่วีอนามยัั่ระหว�างป้ฏิิบติัิงาน 

หลงัจัากที�มกีารดำาเนินธุ์รกิจัซึ่ื�อขายั่สิ่นิค้า บรกิารแลว้ กลุ�มบรษัิัทฯ  
มีการป้ระเมินศักยั่ภิาพการดำาเนินการของผ้้ขายั่ ผ้้ให้บริการ  
ทั�งด้านคุณภิาพ คุณลักษัณะ สิ่ินค้าที�เป็้นมิติรกับสิ่ิ�งแวดล้อม  
(Recycle material, Non-toxic ingredients) การสิ่�งมอบ 
สิ่ินค้า/ บรกิาร การรบัป้ระกัน บรกิารหลังการขายั่ ความรวดเรว็ 
ในการติิดติ�อสิ่ื�อสิ่าร การแก้ป้ัญหา การป้ฎิบัติิติามกฎระเบียั่บ 
ข้อกำาหนด อาชั่ีวอนามัยั่และความป้ลอดภัิยั่ระหว�างป้ฏิิบัติิงาน  
รวมถึึง การจััดการด้านสิ่ิ�งแวดล้อม ของเสิ่ียั่/ ขยั่ะที�เกิดจัากการ 
ดำาเนินงาน ไม�ทำาให้เกิดมลภิาวะจันสิ่�งผลกระทบด้านสิ่ังคม
และสิ่ิ�งแวดล้อม หากผ้้ขายั่ หรือผ้้ ให้บริการรายั่ใด ไม�ผ�าน
การป้ระเมิน จัะถึ้กตัิดออกจัากการเป้็นค้�ค้ า ในบัญชั่ีผ้้ขายั่  
(Approved Vendor List) 



รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567

141

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ปัจจุบน่กลัุ่มบรษ่ิที่ฯ มคู่่ค้าท่ี่�ที่ำาธุ์รกิจต่ิอเนื�อง จำานวน 183 รายั่  
จากการประเมินผิลัการด้ำาเนินงาน คู่ค้าทีุ่กรายั่ผิ่านการประเมิน 
(รอ้ยั่ลัะ 100)

กลุ�มบรษัิัทฯ ไดท้ำาการป้ระเมนิผลกระทบเชั่งิลบติลอดห�วงโซึ่�อุป้ทาน 
โดยั่ป้ระเมินผลกระทบด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและด้านสิ่ังคมทั�งที� 

เกิดขึ�นจัรงิและที�คาดว�าจัะเกิดขึ�นอยั่�างมนีัยั่สิ่ำาคัญ จัากค้�ค้าสิ่ำาคัญ
ที�ทำาธุ์รกิจักับบรษัิัทโดยั่ติรง (Critical Tier-1 Supplier) และ 
ค้�ค้าใหม� ในป้ี 2567 จัำานวน 20 รายั่ ไม�พบว�ามสีิ่�วนในการก�อใหเ้กิด 
ผลกระทบเชั่ิงลบอยั่�างมีนัยั่สิ่ำาคัญทั�งด้านสิ่ิ�งแวดล้อมและ 
ด้านสิ่ังคม

ผลกระทบเชั่งิลบติลอีดห่วงโซอุ่ีปีทาน ปี ี2566 ปี ี2567

จัำานวนค่่ค้าที�ได้รบ่การปีระเมนิผลกระทบด้านสัิ�งแวดล้อีม 3 20

จัำานวนค่่ค้าที�พบวา่มสีัว่นในการก่อีให้เกิดผลกระทบเชั่งิลบด้านสัิ�งแวดล้อีมที�เกิดข่�นจัรงิ 
และคาดวา่จัะเกิดข่�น (Actual and potential negative environmental impacts) 
อียา่งมนี่ยสัำาค่ญ

0 0

จัำานวนค่่ค้าที�ได้รบ่การปีระเมนิผลกระทบด้านสัง่คม 3 20

จัำานวนค่่ค้าที�พบวา่มสีัว่นในการก่อีให้เกิดผลกระทบเชั่งิลบด้านสัง่คมที�เกิดข่�นจัรงิและ
คาดวา่จัะเกิดข่�น (Actual and potential negative social impacts) อียา่งมนี่ย
สัำาค่ญ

0 0

การพฒ่นาคู่ค้า
กลุ�มบรษัิัทฯ ให้ความสิ่ำาคัญในการพัฒนาค้�ค้าและผ้้รบัเหมาใน 
ห�วงโซึ่�อุป้ทาน โดยั่เฉพาะค้�ค้าสิ่ำาคัญในธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่น  
โรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทติิยั่ ์พลงังานลม และพลงังานชั่วีมวล เพื�อ
ลดความเสิ่ี�ยั่งและผลกระทบด้านสิ่งัคมและสิ่ิ�งแวดล้อม ติลอดจัน 
ความเสิ่ี�ยั่งในการละเมิดกฎหมายั่ข้อบังคับที�เกี�ยั่วข้อง อีกทั�ง
สิ่นบัสิ่นนุการพฒันาป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการทำางานของค้�ค้าและผ้ร้บัเหมา
ใหด้ียั่ิ�งขึ�น และเป้็นไป้ติามมาติรฐานของบรษัิัทฯ เชั่�น สิ่นับสิ่นุนให ้
ค้�ค้าและผ้ร้บัเหมาที�สิ่�งมอบผลติิภัิณฑ์แ์ละบรกิารหลกัใหแ้ก�บรษัิัทฯ 
มกีารพฒันาในกระบวนการดำาเนินธุ์รกิจัและได้รบัการรบัรองระบบ
การบรหิารจัดัการที�สิ่อดคลอ้งติามมาติรฐานสิ่ากล เชั่�น ISO 9001 
ISO 14001 ISO 45001

ในป้ี 2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ได้จััดทำาโครงการพัฒนาค้�ค้าในด้าน 
สิ่ิ�งแวดล้อม สิ่ังคม และความป้ลอดภัิยั่ ผ�านการฝึ่กอบรมและ
พัฒนาศักยั่ภิาพของพนักงานค้�ค้าและผ้้รบัเหมาของค้�ค้า เพื�อให้
มั�นใจัได้ว�าทุกคนจัะมีความร้ค้วามเข้าใจัและทักษัะที�จัำาเป้็นในการ

ป้ฏิิบัติิงานติามมาติรฐานที�กำาหนดไว้ในค้�มือ Environmental 
and Social Management System Manual โดยั่การอบรม
จัะครอบคลมุหวัขอ้ติ�าง ๆ ที�เกี�ยั่วขอ้งกับนโยั่บายั่ด้านสิ่ิ�งแวดล้อม

และสิ่งัคม การชั่ี�บ�งและป้ระเมนิความเสิ่ี�ยั่ง การจัดัการสิ่ิ�งแวดลอ้ม
และสิ่ังคม สิุ่ขภิาพและความป้ลอดภิัยั่ในการทำางาน การจััดการ 
ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ การจัดัการและแกไ้ขขอ้รอ้งเรยีั่น และการป้ฏิิบติัิติาม
กฎหมายั่และขอ้บงัคับติ�าง ๆ ที�เกี�ยั่วขอ้ง

กิจักรรมนี�ได้จััดขึ�นเมื� อวันที� 28 สิ่ิงหาคม 2567 โดยั่บริษััท  
เสิ่รมิสิ่รา้งพลังงาน จัำากัด ร�วมกับบรษัิัท ชั่ารป์้ โซึ่ล�าร ์ โซึ่ล้ชั่ั�น 
เอเชั่ียั่ จัำากัด และผ้้ร ับเหมาของค้�ค้า โดยั่มีพนักงานของค้้ค้า  
และผ้ร้บัเหมาของค้�ค้าเขา้ร�วม จัำานวน 53 ท�าน  

กลุ�มบรษัิัทฯ เชั่ื�อว�าการลงทุนนี� ไม�เพียั่งแติ�จัะชั่�วยั่เพิ�มพ้นความร้ ้
ความสิ่ามารถึของค้�ค้า แติ�ยั่งัเป้็นการป้ลก้ฝั่งค�านิยั่มและทัศนคติิ
เชั่งิบวกติ�อความยั่ั�งยั่นื ซึ่ึ�งจัะนำาไป้สิ่้�การเป้ลี�ยั่นแป้ลงพฤติิกรรมและ
การมสีิ่�วนร�วมในการขบัเคลื�อนความยั่ั�งยั่นืร�วมกัน
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การชื่ำาระเงินให่คู้่ค้า
บรษัิัทฯ ได้กำาหนดระยั่ะเวลาชั่ำาระเงินใหกั้บค้�ค้าโดยั่ยั่ึดหลักความ 
เป็้นธ์รรมและความเหมาะสิ่ม เพื�อสิ่รา้งโอกาสิ่และความร�วมมือ
ทางธุ์รกิจั ซึ่ึ�งเป็้นป้ัจัจัยัั่หนึ�งที�สิ่ำาคัญติ�อการดำาเนินธุ์รกิจัใหเ้ติิบโติ 
อยั่�างยั่ั�งยั่นื โดยั่บรษัิัทมแีนวป้ฏิิบติัิดา้นระยั่ะเวลาชั่ำาระเงินใหกั้บค้�ค้า 
ไม�เกิน 60 วนั แติ�อยั่�างไรก็ติาม ระยั่ะเวลาการชั่ำาระเงินอาจัไม�เป้็น 
ไป้ติามแนวป้ฏิิบติัิเนื�องจัากขอ้จัำากัดของธุ์รกิจั 

โดยั่ในปี้ 2567 เนื� องด้วยั่บริษััทมีโครงการที�มีการก�อสิ่ร้าง 
การพัฒนาโครงการใหม�ๆ ที�ได้มีการกำาหนดการชั่ำาระหนี�ติามงวด
การทำางาน ซึ่ึ�งการทำางานก�อสิ่รา้งดังกล�าวอาจัมีความล�าชั่้าจัาก
สิ่ภิาพแวดลอ้มติ�าง ๆ  ดงันั�นการคำานวณระยั่ะเวลาการชั่ำาระหนี�เฉลี�ยั่ 
จังึคำานวณโดยั่ไม�รวมกบัเจัา้หนี�ค�าก�อสิ่รา้งและการพฒันาโครงการ  

พบว�าระยั่ะเวลาชั่ำาระหนี�เจั้าหนี�เฉลี�ยั่ของบรษัิัทฯ เป้็นไป้ติามแนว
ป้ฏิิบติัิการชั่ำาระหนี�ไม�เกิน 60 วนั

การชั่ำาระเงินให้ค่่ค้า ปี ี2566 ปี ี2567

ระยะเวลาการชั่ำาระเงินให้ค่่ค้าเฉลี�ย (วน่) 65.49 93.25

ระยะเวลาชั่ำาระหนี�เฉลี�ยหล่งจัากห่กเจัา้หนี�ค่าก่อีสัรา้งและพฒ่นาโครงการ (วน่) 54.69 54.91
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ความน่าเชั่ื�อีถืุอีด้านพล่งงาน
และปีระสัทิธ์ภิิาพการดำาเนินงาน

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นความน�าเชั่ื� อถืึอด้านพลังงานและ
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการดำาเนินงาน กลุ�มบรษัิัทฯ ติระหนักดีว�าความมั�นคง
และความติ�อเนื�องของการจั�ายั่พลงังานเป็้นสิ่ิ�งที�ลก้ค้า นกัลงทนุ และ
ผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่คาดหวงั โดยั่เฉพาะในยุั่คที�พลงังานหมุนเวยีั่นเขา้มามี
บทบาทสิ่ำาคัญในโครงสิ่รา้งพลงังานของป้ระเทศและทั�วโลก องค์กรที�
สิ่ามารถึใหบ้รกิารพลงังานไดอ้ยั่�างเสิ่ถีึยั่ร มคีณุภิาพ และสิ่ามารถึลด
ต้ินทนุการดำาเนนิงานไดอ้ยั่�างมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ จัะเป็้นองค์กรที�สิ่ามารถึ
สิ่รา้งความไวว้างใจัใหก้บัลก้ค้า และสิ่รา้งม้ลค�าเพิ�มใหก้บัผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่
สิ่ำาหรบัลก้ค้า ความน�าเชั่ื�อถืึอของพลงังาน หมายั่ถึึงการไดร้บัไฟฟา้
อยั่�างติ�อเนื�องและมเีสิ่ถีึยั่รภิาพ ซึ่ึ�งสิ่�งผลโดยั่ติรงติ�อการดำาเนินธุ์รกจิั
และคณุภิาพชั่วีติิของผ้ใ้ชั่ไ้ฟฟา้ การหยุั่ดชั่ะงักของพลงังานอาจัสิ่�งผล
ติ�อการผลติิ การใหบ้รกิาร และต้ินทนุทางธุ์รกจิั ดงันั�น กลุ�มบรษัิัทฯ 
มุ�งมั�นที�จัะพฒันาโครงข�ายั่พลงังานที�มคีวามเสิ่ถีึยั่ร ควบค้�กบัการนำา
เทคโนโลยั่อัีจัฉรยิั่ะมาใชั่ใ้นการบรหิารจัดัการระบบพลงังาน เพื�อลดความ
เสิ่ี�ยั่งและเพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการใชั่พ้ลงังานของลก้ค้า

สิ่ำาหรบันกัลงทนุและพนัธ์มติิรทางธุ์รกจิั ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการดำาเนินงาน
ของกลุ�มบรษัิัทฯ เป็้นตัิวชั่ี�วดัที�สิ่ะทอ้นถึึงความสิ่ามารถึในการบรหิาร
จัดัการต้ินทนุและเพิ�มผลติอบแทนอยั่�างยั่ั�งยั่นื ในขณะที�ชุั่มชั่นและ
สิ่งัคมไดร้บัป้ระโยั่ชั่น์จัากระบบพลังงานที�สิ่ะอาด มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ และ
ชั่�วยั่ลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุม่บรษ่ิที่ฯ 

1. เพิ�มความน่าเชื่ื�อถืึอข้องระบบพล่ังงานห่มุนเว่ยั่น: สิ่ร้าง 
 เสิ่ถีึยั่รภิาพของการจั�ายั่พลงังาน และเพิ�มความสิ่ามารถึในการ 
 ติอบสิ่นองความต้ิองการของลก้ค้า 

2. เพิ�มประสัิที่ธ์ิภาพการด้ำาเนินงาน: ลดต้ินทุนการดำาเนินงาน 
เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการผลิติไฟฟ้า ลดการสิ่้ญเสิ่ียั่พลังงานใน 
กระบวนการผลติิและจั�ายั่ไฟ

แนวที่างการด้ำาเนินงาน: กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นในการเป็้นผ้้ผลิติ 
ไฟฟ้าจัากพลังงานหมุนเวียั่นที�มีความน�าเชั่ื�อถืึอสิ่้งสิุ่ด ทั�งจัาก 
พลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ พลังงานลม และพลังงานชั่วีมวล ด้วยั่การ
นำาเทคโนโลยั่ีดิจัิตัิลและระบบการบรหิารจััดการ มาใชั่้สิ่นับสิ่นุน
กระบวนการดำาเนินงานของโรงไฟฟา้เพื�อชั่�วยั่บรหิารจััดการอยั่�าง
มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ ลดผลกระทบทางลบติ�อสิ่ังคมและสิ่ิ�งแวดล้อม  
ดงันี�

1.  การพฒันาระบบการบรหิารจัดัการดา้นเทคนิค  

• นำาระบบการบำารุงรักษัาเชั่ิงคาดการณ์  (Predictive  
Maintenance) มาใชั่ ้มกีารติิดตัิ�งเซึ่น็เซึ่อรแ์ละระบบติรวจัวดั 
ป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพแบบเรยีั่ลไทม ์สิ่ามารถึวเิคราะหข์อ้ม้ล เพื�อวางแผน 
การซึ่�อมบำารุงอยั่�างเหมาะสิ่ม ชั่�วยั่ลดต้ินทุนการดำาเนินงาน 
และการบำารงุรกัษัา (Operation & Maintenance)

2. เพิ�มเสิ่ถีึยั่รภิาพของการจั�ายั่พลังงาน (Energy Reliability &   
     Grid Stability)

• ใชั่ ้ AI และ Machine Learning เพื�อชั่�วยั่ในการพยั่ากรณ์  
ลดความผนัผวนของพลงังานลมและแสิ่งอาทิติยั่์

• ป้ระสิ่านงานอยั่�างใกล้ชั่ิดกับผ้้ให้บรกิารด้านการป้ฏิิบัติิการ
และบำารุงรกัษัา เพื�อใหม้ั�นใจัว�าพลังงานที�จั�ายั่มีคุณภิาพและ
ติรงติามขอ้กำาหนด

3.  ป้รบัป้รงุป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพของโรงไฟฟา้พลงังานชั่วีมวล  

• ลดการป้ล�อยั่คารบ์อนไดออกไซึ่ด ์ที�สิ่�งผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม
และคณุภิาพชั่วีติิของชุั่มชั่นโดยั่รอบโรงไฟฟา้

• ใชั่ห้ลัก Circular Economy ในการนำาของเสิ่ียั่จัากชั่วีมวล
กลบัมาใชั่ใ้หม�

ด้วยั่แนวทางการดำาเนินงานที� เน้นระบบการบำารุงรักษัาเชั่ิง 
คาดการณ์ การใชั่เ้ทคโนโลยั่สีิ่มยัั่ใหม� และการป้ฏิิบติัิติามมาติรฐาน
ข้อกำาหนดของโรงไฟฟา้อยั่�างเคร�งครดั ทำาใหก้ารดำาเนินงานของ
โรงไฟฟา้มีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ สิ่ามารถึจั�ายั่ไฟฟา้ได้อยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอและ 
ติ�อเนื�อง สิ่รา้งความมั�นใจัใหก้ับลก้ค้าและผ้ใ้ชั่บ้รกิาร

นอกจัากนี� กลุ�มบริษััทฯ ยั่ังดำาเนินธุ์รกิจัโซึ่ลาร์ร้ฟท็อป้ โดยั่  
บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง อินฟินิท จัำากัด ซึ่ึ�งเป้็นบรษัิัทในเครอื เป็้นผ้้
ให้บริการด้านพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์แบบครบวงจัร ทั�งในภิาค
อุติสิ่าหกรรม อาคารเชั่งิพาณิชั่ยั่ ์ภิาครฐัและชุั่มชั่น 
 
การดำาเนนิงานของ บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง อินฟนิทิ จัำากัด สิ่�งเสิ่รมิความ
สิ่ามารถึของกลุ�มบรษัิัทฯ ในการสิ่�งมอบพลงังานที�มคีวามน�าเชั่ื�อถืึอ
และป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพสิ่ง้ที�ลก้ค้าสิ่ามารถึเลอืกระบบการติิดตัิ�งที�เหมาะสิ่มกับ
ความต้ิองการได ้ไม�ว�าจัะเป้น็การทำาสิ่ญัญาซึ่ื�อขายั่พลงังานแสิ่งอาทติิยั่ ์
(Power Purchase Agreement - PPA) หรอื งานวศิวกรรม-จัดัหา-
ก�อสิ่รา้ง (Engineering, Procurement, and Construction - EPC) 
โดยั่ลก้ค้าจัะได้รบัการบรหิารจัดัการระบบป้ฏิิบติัิการและบำารุงรกัษัา 
(Operation & Maintenance - O&M) ติามเงื�อนไขของสิ่ญัญา  
โดยั่ป้ระโยั่ชั่น์ที�ลก้ค้าจัะไดร้บัคือ

1. การผลิติพลังงานที�สิ่มำ�าเสิ่มอ: ระบบพลังงานที�เชั่ื�อถืึอได้และ   
 สิ่ามารถึผลิติไฟฟา้ในป้รมิาณที�คาดหวงัได้อยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอจัะม ี 
 ป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพการดำาเนินงานที�สิ่้งขึ�นเพราะสิ่ามารถึป้้องกันการ 
 สิ่ญ้เสิ่ยีั่ในการผลติิพลงังานและลดความจัำาเป็้นในการซึ่�อมแซึ่ม 
 และบำารงุรกัษัา

2. การบำารุงรกัษัาและติรวจัสิ่อบอยั่�างติ�อเนื�อง: การบำารุงรกัษัา 
    และระบบเฝ้่าระวงัออนไลนท์ี�สิ่มำ�าเสิ่มอชั่�วยั่ใหส้ิ่ามารถึระบุและแกไ้ข 
    ปั้ญหาได้อยั่�างรวดเรว็ ซึ่ึ�งชั่�วยั่เพิ�มความน�าเชั่ื�อถืึอด้านพลงังาน 
     และป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการดำาเนินงานโดยั่ลดเวลาที�ระบบหยุั่ดทำางานและ 
     เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการทำางานของระบบ

3. รบัป้ระกันระยั่ะยั่าวและการบรกิารหลังการขายั่: การรบัป้ระกัน 
 ระยั่ะยั่าวและการสิ่นบัสิ่นนุการบรกิารอยั่�างติ�อเนื�องทำาใหม้ั�นใจัได ้
 ว�าระบบพลงังานจัะคงความน�าเชั่ื�อถืึอและมปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพติลอด 
 อายุั่การใชั่ง้าน มอบความมั�นใจัใหก้บัลก้ค้าและลดการหยุั่ดชั่ะงัก 
 ในการดำาเนินงาน
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ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การให้บริการด้านพลังงานหมุนเวียั่นที�มีความน�าเชั่ื�อถืึอและมี
ป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของกลุ�มบรษัิัทฯ ผ�านการบรหิารจััดการพลังงาน  
การออกแบบ ก�อสิ่รา้งระบบพลงังาน ที�ติอบสิ่นองความติอ้งการของ
ลก้ค้า การใชั่เ้ทคโนโลยั่แีละวสัิ่ดอุุป้กรณ์คณุภิาพสิ่ง้ ติลอดจันการ
ดแ้ลบำารงุรกัษัาระบบในระยั่ะยั่าว สิ่�งผลใหล้ก้ค้าไดร้บัพลงังานไฟฟา้
ที�เสิ่ถีึยั่ร มั�นใจัได้ในป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพการทำางานของระบบ และมีความ 
คุ้มค�าในระยั่ะยั่าว นอกจัากนี� ยั่ังเป็้นการใชั่พ้ลังงานสิ่ะอาด ที�ชั่�วยั่ 
ลดผลกระทบติ�อสิ่ิ�งแวดลอ้ม และสิ่งัคมอีกดว้ยั่

ผิลัการด้ำาเนินงาน: 

• กลุ�มบรษัิัทฯ ตัิ�งเป้า้หมายั่ความพงึพอใจัของลก้ค้าไวที้�ไม�น้อยั่
กว�า 80% โดยั่ทำาการสิ่ำารวจัความพึงพอใจัเป้็นป้ระจัำาทุกปี้ 
ในป้ี2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ไดร้บัการติอบกลบัจัากแบบสิ่อบถึาม

เกี�ยั่วกับความพงึพอใจัของลก้ค้า 63 รายั่ จัากลก้ค้าทั�งหมด 
63 รายั่ คิดเป้็น 100% ของล้กค้าในป้ระเทศไทยั่ทั�งหมด  
โดยั่มคีวามพงึพอใจัอย้ั่�ที� 95% 

• ในสิ่�วนของธุ์รกิจัโซึ่ลารร์้ฟท็อป้ ป้ัจัจุับัน บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง 
อินฟินิท จัำากัด ได้ดำาเนินการติิดตัิ�งระบบโซึ่ลาร์ร้ฟท็อป้  
ทั�งในที�พักอาศัยั่ และธุ์รกิจัด้านติ�าง ๆ โดยั่ติิดตัิ�งแล้ว
เสิ่รจ็ัรวม 10 MW จัำานวน 31 โครงการ ใน 15 จัังหวัด 
ทั�วป้ระเทศ

ความท้ี่าที่ายั่: 
ความผันผวนของพลังงานหมุนเวียั่น และข้อจัำากัดทางเทคนิค 
จัากความไม�แน�นอนของแหล�งพลงังาน เชั่�น แสิ่งแดดที�อาจัลดลง
ในบางชั่�วงฤด้กาล หรอืความเรว็ลมที�ไม�แน�นอน อีกทั�งข้อจัำากัด

ของระบบโครงข�ายั่ไฟฟา้ และข้อจัำากัดด้านเทคโนโลยั่ีการกักเก็บ
พลังงาน ซึ่ึ�งอาจัจัะติ้องลงทุนด้านการพัฒนาเทคโนโลยั่ี และการ 
กระจัายั่แหล�งพลงังานหมุนเวยีั่นเพิ�มขึ�น
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การปีฏิิบติ่ิติามกฎระเบยีบ มาติรฐาน 
จัรยิธ์รรม การต่ิอีต้ิานคอีรร์ป่ีชั่น่  
และความมเีสัถีุยรภิาพทางการเงิน 

ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการป้ฏิิบัติิติามกฎระเบียั่บ มาติรฐาน 
จัริยั่ธ์รรม การติ�อต้ิานคอร์รัป้ชั่ัน และความมีเสิ่ถีึยั่รภิาพ 
ทางการเงิน ติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ การดำาเนินธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวยีั่น
ในปั้จัจุับัน ไม�เพียั่งแติ�ต้ิองสิ่รา้งผลติอบแทนทางเศรษัฐกิจัและ
ขยั่ายั่ขีดความสิ่ามารถึในการผลิติพลังงานสิ่ะอาด แติ�ยั่ังต้ิอง
ดำาเนินงานภิายั่ใต้ิกรอบของการป้ฏิิบัติิติามกฎระเบียั่บ มาติรฐาน
สิ่ากล และจัรยิั่ธ์รรมทางธุ์รกิจั ถืึอเป้็นรากฐานสิ่ำาคัญที�ชั่�วยั่ใหก้ลุ�ม
บรษัิัทฯ สิ่ามารถึสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นให้กับผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุกกลุ�ม  
ไม�ว�าจัะเป้็นนักลงทนุ สิ่ถึาบนัการเงิน ค้�ค้า ลก้ค้า หน�วยั่งานกำากับ
ดแ้ล และชุั่มชั่นโดยั่รอบ การยั่ดึมั�นในหลกัการป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่
และระเบยีั่บขอ้บงัคับทั�งในระดบัทอ้งถิึ�นและระดบัสิ่ากล การติ�อต้ิาน 
การทจุัรติิคอรร์ปั้ชั่นั และการรกัษัาเสิ่ถีึยั่รภิาพทางการเงิน ไม�เพยีั่งแติ� 
แสิ่ดงถึึงความรบัผดิชั่อบขององค์กรเท�านั�น แติ�ยั่งัเป้น็ปั้จัจัยัั่สิ่ำาคัญ
ที�สิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นให้กับผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุกกลุ�ม การมีระบบการ
กำากับด้แลและติรวจัสิ่อบที�มีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ พรอ้มทั�งกลไกการแจัง้
เบาะแสิ่ที�ชั่ดัเจัน ชั่�วยั่ป้อ้งกนัการทจุัรติิและการใชั่อ้ำานาจัในทางมชิั่อบ 
ซึ่ึ�งเป้็นพื�นฐานสิ่ำาคัญในการสิ่รา้งความยั่ั�งยั่นืทางธุ์รกิจั

การดำาเนินงานด้วยั่ความซึ่ื�อสิ่ัติยั่์และโป้ร�งใสิ่ ยั่ังชั่�วยั่เพิ�มความ 
น�าเชั่ื�อถืึอในติลาดทุน ทำาให้กลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึเข้าถึึงแหล�ง
เงินทุนที�มีต้ินทุนติำ�า และรกัษัาเสิ่ถีึยั่รภิาพทางการเงินในระยั่ะยั่าว  
ซึ่ึ�งเป็้นปั้จัจััยั่สิ่ำาคัญในการขยั่ายั่การลงทุนและการเติิบโติอยั่�าง

มั�นคง นอกจัากนี�ยั่ังเป็้นการสิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่การพัฒนาที�
ยั่ั�งยั่ืนของสิ่หป้ระชั่าชั่าติิ (Sustainable Development Goal) 
SDG 16 ด้วยั่การดำาเนินธุ์รกิจัด้วยั่ความโป้ร�งใสิ่ การกำากับ 
ดแ้ลที�ด ีและนโยั่บายั่ติ�อต้ิานคอรร์ปั้ชั่นั ชั่�วยั่สิ่�งเสิ่รมิธ์รรมาภิิบาลและ
ลดความเสิ่ี�ยั่งทางธุ์รกิจั ซึ่ึ�งเป้็นป้ัจัจัยัั่สิ่ำาคัญของการพฒันาสิ่งัคม
ที�มั�นคง และ SDG 17 ดว้ยั่การทำางานร�วมกับหน�วยั่งานกำากับดแ้ล 
ธ์นาคาร และพนัธ์มติิรทางธุ์รกจิัเพื�อสิ่�งเสิ่รมิแนวทางป้ฏิิบติัิที�ยั่ั�งยั่นื 
และสิ่รา้งผลกระทบเชั่งิบวกติ�อเศรษัฐกิจั สิ่งัคม และสิ่ิ�งแวดลอ้ม

เปา้ห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ ในปี 2567:
 
1. ขอ้รอ้งเรยีั่นดา้นการทจุัรติิคอรร์ปั้ชั่นัเป้็นศ้นยั่ ์  
  
2. การฝ่่าฝ้่นจัรรยั่าบรรณทางธุ์รกิจัเป้็นศ้นยั่์
 
3. การถึก้ป้รบักรณีละเมดิกฎหมายั่เป้็นศ้นยั่์
  
4. การรอ้งเรยีั่นกรณีการละเมดิขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคลเป้็นศ้นยั่์

แนวที่างการด้ำาเนินงาน: 
กลุ�มบรษัิัทฯ มุ�งมั�นที�จัะดำาเนินธุ์รกจิัดว้ยั่การป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่และ
ระเบยีั่บขอ้บงัคับทั�งในระดบัท้องถิึ�นและระดบัสิ่ากลอยั่�างเคร�งครดั 
ซึ่ึ�งรวมถึึงการป้ฏิิบัติิติามมาติรฐานจัรยิั่ธ์รรม และกฎหมายั่ด้าน 
สิ่ิ�งแวดล้อมและพลังงาน กลุ�มบรษัิัทฯ ให้ความสิ่ำาคัญกับการนำา
แนวป้ฏิิบัติิด้านการกำากับด้แลกิจัการที�เข้มแข็งมาใชั่้ พรอ้มทั�ง
รกัษัาเสิ่ถีึยั่รภิาพทางการเงิน เพื�อสิ่รา้งความไวว้างใจัจัากผ้้มีสิ่�วน 
ไดเ้สิ่ยีั่ ลดความเสิ่ี�ยั่ง และสิ่นบัสิ่นนุการเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่นืในระยั่ะยั่าว 
บรษัิัทฯ ยั่ดึมั�นในมาติรฐานทางจัรยิั่ธ์รรมและความซึ่ื�อสิ่ตัิยั่ส์ิ่ำาหรบั
กรรมการ ผ้้บรหิาร และพนักงาน เพื�อให้การดำาเนินงานทุกด้าน 
สิ่อดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจัการ สิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่น และข้อ
กำาหนดทางกฎหมายั่ พรอ้มทั�งได้จััดตัิ�งระบบการจััดการกำากับ
ด้แลและการติรวจัสิ่อบที�มีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ เพื�อป้้องกันการใชั่อ้ำานาจั
ในทางที�ผิดและการทุจัรติิ พรอ้มทั�งมีกลไกที�ชั่ัดเจันสิ่ำาหรบัการ
แจั้งเบาะแสิ่และการจััดการข้อรอ้งเรยีั่นจัากผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่อยั่�าง
ยุั่ติิธ์รรมและมีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพ ความมุ�งมั�นของกลุ�มบรษัิัทฯ ในการ
ป้ฏิิบติัิติามขอ้กำาหนดติ�าง ๆ ครอบคลมุถึึงมาติรฐานระดบัป้ระเทศ
และระดับสิ่ากลในหลายั่มิติิของการดำาเนินธุ์รกิจั เชั่�น แรงงาน  
ความป้ลอดภิัยั่ การป้กป้้องสิ่ิ�งแวดล้อม ภิาษีั และการคุ้มครอง
ขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล ติลอดจันการป้ฏิิบติัิติามเงื�อนไขในสิ่ญัญาติ�าง ๆ  

เพื�อให้มั�นใจัว�ากลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนินงานอยั่�างมีความรบัผิดชั่อบ  
มคีวามเป้็นเลิศ และสิ่รา้งความเชั่ื�อมั�นอยั่�างติ�อเนื�องใหกั้บผ้้มสีิ่�วน
ไดเ้สิ่ยีั่
 
กลุ�มบริษััทฯ ได้จััดทำาค้�มือจัรรยั่าบรรณในการดำาเนินธุ์รกิจั 
รวมทั�งป้ระกาศนโยั่บายั่และแนวทางป้ฏิิบัติิที�เหมาะสิ่มกับลักษัณะ
ของธุ์รกิจั และกำาหนดให้กรรมการ ผ้้บรหิาร พนักงานทุกคน
ป้ฏิิบัติิติามโดยั่เคร�งครดั มีการอบรมให้ความร้ด้้านจัรยิั่ธ์รรม
และจัรรยั่าบรรณธุ์รกิจักับพนักงานใหม� รวมทั�งได้ป้ระชั่าสิ่ัมพันธ์ ์
ทั�วทั�งองค์กร ให้เป็้นที�เข้าใจัผ�านระบบจัดหมายั่อิเล็กทรอนิกสิ่ ์ 
ติิดบอรด์ป้ระชั่าสิ่ัมพันธ์ ์และเผยั่แพร�บนเวบ็ไซึ่ต์ิของกลุ�มบรษัิัทฯ 
เพื�อใหพ้นักงานทุกคนสิ่ามารถึศึกษัาเพิ�มเติิม และใชั่เ้ป็้นแนวทาง
การป้ฏิิบัติิงาน เพื� อสิ่�งเสิ่ริมวัฒนธ์รรมองค์กรที�มีจัริยั่ธ์รรม 
โป้ร�งใสิ่ มีป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพ และคำานึงถึึงผลกระทบจัากการดำาเนิน
งานที�มีติ�อผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุกกลุ�ม โดยั่นโยั่บายั่ที�เกี�ยั่วข้องกับ
จัรรยั่าบรรณธุ์รกิจัของกลุ�มบรษัิัทฯ ที�ได้ป้ระกาศใชั่้แล้วมีดังนี� 

• จัรรยั่าบรรณในการดำาเนินธุ์รกิจัของบรษัิัท  
(Code of Conduct)

• นโยั่บายั่เกี�ยั่วกับการกำากับดแ้ลกิจัการที�ด ี
(Corporate Governance)

• นโยั่บายั่และแนวป้ฏิิบัติิการติ�อต้ิานการทุจัริติคอร์รัป้ชั่ัน  
(Anti-Corruption Policy and Practices)

• นโยั่บายั่สิ่ิทธ์ิม นุษัยั่ชั่น และกระบวนการติรวจัสิ่อบ
สิ่ิทธ์ิมนุษัยั่ชั่นอยั่�างรอบด้าน (Human Rights Due  
Diligence)

• นโยั่บายั่ดา้นภิาษีั

• นโยั่บายั่การรกัษัาความมั�นคงป้ลอดภิัยั่ของระบบเทคโนโลยั่ี
สิ่ารสิ่นเทศ  

• จัรรยั่าบรรณว�าด้วยั่การป้ฏิิบัติิติ�อพนักงาน ซึ่ึ�งครอบคลุม
เรื�องการสิ่�งเสิ่รมิความป้ลอดภิัยั่ อาชั่ีวอนามัยั่ และสิ่ภิาพ
แวดล้อมในการทำางาน ทั�งติ�อผ้้บรหิาร พนักงาน รวมไป้ถึึง 
ค้�ค้า และผ้ร้บัเหมาโครงการของบรษัิัทฯ
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• จัรรยั่าบรรณว�าด้วยั่การมีสิ่�วนได้เสิ่ียั่และความขัดแยั่้งทาง 
ผลป้ระโยั่ชั่น์ (Conflict of Interest)

• จัรรยั่าบรรณค้�ค้าเพื�อการพฒันาธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่นื  
(Supplier Code of Conduct)

• นโยั่บายั่การจัดัซึ่ื�อจัดัจัา้งอยั่�างยั่ั�งยั่นื 

*นโยั่บายั่และแนวป้ฏิิบัติิของกลุ�มบรษัิัทฯ ดังกล�าว ได้เผยั่แพร�
บนเว็บไซึ่ต์ิของกลุ�มบรษัิัทฯ  www.sermsang.com  เพื�อให ้
ผ้บ้รหิาร พนกังาน และบุคคลภิายั่นอกที�เป็้นผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ไดร้บัทราบ 
อยั่�างทั�วถึึง   

ผิลัการด้ำาเนนิงานด้้านจรยิั่ธ์รรมแลัะจรรยั่าบรรณธุ์รกิจในป ี2567

• จัำานวนขอ้รอ้งเรยีั่นดา้นการทจุัรติิคอรร์ปั้ชั่นั เท�ากับ 0

• จัำานวนการถึก้ป้รบักรณีละเมดิกฎหมายั่ เท�ากับ 0

• จัำานวนขอ้รอ้งเรยีั่นการละเมดิขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล เท�ากับ 0

• มีการฝึ่กอบรมจัรรยั่าบรรณธุ์รกิจัให้พนักงานใหม�ทั�งหมด 
(100%)

• สิ่ัดสิ่�วนพนักงานทั�งหมดที�ผ�านการฝึ่กอบรมจัรรยั่าบรรณ
ธุ์รกิจั เท�ากับ 100%

• จัำานวนเหติุการณ์การละเมิดจัริยั่ธ์รรมหรือการฝ่่าฝ้่น 
จัรรยั่าบรรณทางธุ์รกิจั เท�ากับ 0

• การสิ่ื�อสิ่ารนโยั่บายั่และแนวป้ฏิิบัติิในการรบัและใหข้องขวญั 
“No Gift Policy” ในชั่�วงเทศกาลและโอกาสิ่อื�น ๆ ผ�านทาง 
website ของกลุ�มบรษัิัทฯ เพื�อใหผ้้บ้รหิาร พนักงาน บรษัิัท
ยั่�อยั่ และบุคคลภิายั่นอกที�มีสิ่�วนเกี�ยั่วข้อง ได้รบัทราบเป้็น
หลักป้ฏิิบัติิโดยั่ทั�วกัน เพื�อหลีกเลี�ยั่งการเกิดความขัดแยั่้ง
ทางผลป้ระโยั่ชั่น์ และสิ่รา้งบรรทัดฐานที�ดใีนการดำาเนินธุ์รกิจั
อยั่�างโป้ร�งใสิ่

• การเข้าร�วมเป็้นสิ่มาชั่ิกแนวร�วมติ�อต้ิานคอร์รัป้ชั่ันของ 
ภิาคเอกชั่นไทยั่ (CAC Certification)  กลุ�มบรษัิัทฯ ได้รบั 
การรับรองการติ�ออายุั่การเป็้นสิ่มาชั่ิก CAC โดยั่มีอายุั่ 
การรบัรองถึึงวนัที� 30 มถิึนุายั่น 2570

ระบบการควบคมุแลัะการติรวจสัอบภายั่ใน
กลุ�มบริษััทฯ ติระหนักถึึงความสิ่ำาคัญของระบบการจััดการ  
การกำา กับด้แล  และการควบคุมภิายั่ ใน ที� มีป้ร ะสิ่ิทธ์ิภิ าพ  
เพื�อป้้องกันและขจััดการใชั่อ้ำานาจัในทางที�ผิด รวมถึึงการทุจัรติิที� 
ก�อใหเ้กดิป้ระโยั่ชั่น์สิ่�วนตัิวสิ่รา้งความเสิ่ยีั่หายั่ติ�อผ้อื้�น  หรอืสิ่าธ์ารณะ  
คณะกรรมการบรษัิัทได้มอบหมายั่ให้คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ 
ทำาหน้าที�สิ่อบทานระบบควบคุมภิายั่ในของกลุ�มบริษััทฯ และ 
บรษัิัทยั่�อยั่ เพื�อใหม้ั�นใจัว�ากลุ�มบรษัิัทฯ มีระบบการควบคุมภิายั่ใน  
(ในดา้นติ�าง ๆ 5 องค์ป้ระกอบ คือ ดา้นองค์กรและสิ่ภิาพแวดลอ้ม 
ด้านการบรหิารความเสิ่ี�ยั่ง ด้านการควบคุมการป้ฏิิบัติิงานของ 
ฝ่่ายั่บรหิาร ด้านระบบสิ่ารสิ่นเทศและการสิ่ื�อสิ่ารข้อม้ล และด้าน
ระบบการติิดติาม) ที�เพียั่งพอและรายั่งานติ�อคณะกรรมการบรษัิัท

ในปี้ 2567 คณะกรรมการติรวจัสิ่อบไดม้กีารป้ระชุั่มรวม 4 ครั�ง โดยั่
ไดม้กีารสิ่อบทานรายั่งานทางการเงินเพื�อใหม้ั�นใจัว�ามคีวามถึก้ต้ิอง
และเชั่ื�อถืึอได ้และกำากบัดแ้ลงานติรวจัสิ่อบภิายั่ในเพื�อใหม้รีะบบการ
ติรวจัสิ่อบภิายั่ในที�เหมาะสิ่มและมปี้ระสิ่ทิธ์ผิล การพจิัารณาใหก้ารทำา
รายั่การที�มคีวามขดัแยั่ง้ทางผลป้ระโยั่ชั่น์ดำาเนินไป้ติามกระบวนการ
ที�กำาหนดไว ้การกำากบัดแ้ลใหบ้รษัิัทมกีารป้ฏิิบติัิติามกฎหมายั่ว�าดว้ยั่
หลักทรพัยั่์และติลาดหลักทรพัยั่์และกฎหมายั่อื�นที�เกี�ยั่วข้อง และ
การเสิ่นอแติ�งตัิ�งและกำาหนดค�าติอบแทนผ้้ติรวจัสิ่อบบัญชั่อียั่�าง
เหมาะสิ่ม
 
การติรวจสัอบภายั่ใน
กลุ�มบรษัิัทฯ ได้ให้บรษัิัท ธ์รรมนิติิ จัำากัด เป้็นหน�วยั่งานอิสิ่ระ  
โดยั่มีหัวหน้างานติรวจัสิ่อบภิายั่ในควบคุมด้แลกระบวนการ 
ติรวจัสิ่อบภิายั่ใน และรายั่งานโดยั่ติรงติ�อคณะกรรมการติรวจัสิ่อบ 
เพื�อทำาหน้าที�ติรวจัสิ่อบและป้ระเมินความเพียั่งพอและความมี
ป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพของการควบคุมภิายั่ในของกลุ�มบรษัิัทฯ และบรษัิัท
ยั่�อยั่ ติามแบบการติรวจัสิ่อบป้ระจัำาป้ีซึ่ึ�งได้รบัอนุมัติิจัากคณะ
กรรมการติรวจัสิ่อบ และรายั่งานใหค้ณะกรรมการติรวจัสิ่อบทราบ 
อยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอเป็้นรายั่ไติรมาสิ่ เพื� อป้รับป้รุงและเพิ�มความ 

มปี้ระสิ่ทิธ์ภิิาพ และป้ระสิ่ทิธ์ผิลในการดำาเนินงานของกลุ�มบรษัิัทฯ 
ทั�งนี�การแติ�งตัิ�ง ถึอดถึอน และโยั่กยั่้ายั่ผ้้ดำารงติำาแหน�งหัวหน้า
งานติรวจัสิ่อบภิายั่ในต้ิองได้รบัความเหน็ชั่อบจัากคณะกรรมการ
ติรวจัสิ่อบ

ผิลัการด้ำาเนินงานด้้านการควบคมุแลัะติรวจสัอบภายั่ใน  

• จัำานวนการติรวจัสิ่อบภิายั่ในและภิายั่นอกที�ดำาเนินการ
เพื� อให้มั�นใจัว�าป้ฏิิบัติิติามมาติรฐานการกำากับด้แลและ 
การดำาเนินงาน ในป้ี 2567 จัำานวน 3 ครั�ง

• สิ่ดัสิ่�วนของขอ้เสิ่นอแนะจัากการติรวจัสิ่อบที�ดำาเนินการแล้ว 
ในป้ี 2567 มขีอ้เสิ่นอจัำานวน 5 เรื�อง แก้ไขแลว้จัำานวน 2 เรื�อง 
และอย้ั่�ระหว�างแก้ไข 3 เรื�อง

• ไม�พบเหติุการณ์การละเมิดการกำากับด้แลหรอืการไม�ป้ฏิิบัติิ
ติามขอ้กำาหนดที�รายั่งาน

http://www.sermsang.com
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ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

มาติรการการแจง้เบาะแสัแลัะการรอ้งเรย่ั่น
กลุ�มบริษััทฯ ได้กำาหนดขั�นติอนการแจั้งเบาะแสิ่ การรับเรื�อง 
รอ้งเรยีั่น การสิ่บืสิ่วนและลงโทษั เป็้นขั�นติอนสิ่ำาหรบัทั�งพนักงาน
ภิายั่ในองค์กร และบุคคลภิายั่นอกที�มคีวามป้ระสิ่งค์จัะแจัง้เบาะแสิ่ 
รวมทั�งมีมาติรการคุ้มครองผ้้รอ้งเรยีั่นหรอืผ้้แจั้งเบาะแสิ่ และ
บุคคลที�เกี�ยั่วขอ้ง เพื�อเป็้นการคุม้ครองสิ่ทิธ์ขิองผ้ร้อ้งเรยีั่นและผ้ใ้ห้
ขอ้ม้ลที�กระทำาโดยั่เจัตินาสิ่จุัรติิ โดยั่กลุ�มบรษัิัทฯ จัะป้กปิ้ดขอ้ม้ลและ 
เกบ็รกัษัาขอ้ม้ลของผ้ร้อ้งเรยีั่นไวเ้ป้น็ความลบั จัำากดัเฉพาะผ้ม้หีน้าที�
รบัผดิชั่อบ หรอืเป็้นการเปิ้ดเผยั่ขอ้ม้ลติามหนา้ที�ที�กฎหมายั่กำาหนด
เท�านั�นที�จัะสิ่ามารถึเขา้ถึึงขอ้ม้ลดังกล�าวได้ รวมทั�งมกีารคุ้มครอง
ผ้้แจัง้เบาะแสิ่ หรอืผ้้รอ้งเรยีั่น ไม�ใหไ้ด้รบัความเดือดรอ้นอันติรายั่ 
หรอืความไม�ชั่อบธ์รรม อันเกิดจัากการแจั้งเบาะแสิ่ รอ้งเรยีั่น  
การเป้็นพยั่านหรอืการใหข้อ้ม้ล

ข้อบเข้ติข้องการแจง้เบาะแสั แลัะการรอ้งเรย่ั่น 

1. การกระทำาทุจัริติที� เกี�ยั่วข้องกับองค์กรโดยั่ทางติรงและ 
 ทางอ้อม เชั่�น พบเห็นบุคคลในองค์กรเสิ่นอ หรอืรบัสิ่ินบน 
 เจัา้หน้าที�หน�วยั่งานรฐับาลหรอืหน�วยั่งานเอกชั่น

2. การกระทำาที�ผิดขั�นติอนติามระเบียั่บป้ฏิิบัติิของกลุ�มบรษัิัทฯ  
 หรอืมผีลติ�อระบบการควบคมุภิายั่ในของกลุ�มบรษัิัทฯ จันทำาให ้
 สิ่งสิ่ยัั่ไดว้�าอาจัจัะเป้็นชั่�องทางในการทจุัรติิและคอรร์ปั้ชั่นั

3. การกระทำาที�ทำาให้กลุ�มบรษัิัทฯ เสิ่ียั่ผลป้ระโยั่ชั่น์ กระทบติ�อ 
 ชั่ื�อเสิ่ยีั่งของกลุ�มบรษัิัทฯ

4. การกระทำาที�ผิดกฎหมายั่ ผิดศีลธ์รรม และจัรรยั่าบรรณของ 
 กลุ�มบรษัิัทฯ

ชื่อ่งที่างการรบ่แจง้เบาะแสัห่รอืข้อ้รอ้งเรย่ั่น
คณะกรรมการบรษัิัทได้มอบหมายั่ให้คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ 
เป้็นผ้้รบัเรื�องแจั้งเบาะแสิ่ข้อรอ้งเรยีั่น รวมทั�งการกระทำาที�อาจั
ทำาให้เกิดความสิ่งสิ่ัยั่ได้ว�าเป้็นการทุจัรติิและคอรร์ปั้ชั่ัน ที�เกิดขึ�น
กับบรษัิัททั�งทางติรงหรอืทางอ้อม โดยั่ผ�านชั่�องทางการรบัเรื�อง 
ที�กำาหนดไว ้ดงันี�

1. ทางไป้รษัณียั่:์ คณะกรรมการติรวจัสิ่อบ หรอืเลขานุการบรษัิัท 
   บรษัิัท เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์คอรป์้อเรชั่ั�น จัำากัด (มหาชั่น) 
   325/14 ถึนนหลานหลวง แขวงสิ่ี�แยั่กมหานาค เขติดุสิ่ิติ     
    กรงุเทพมหานคร 10300

2. E-mail: info@sermsang.co.th 

3. ทางโทรศัพท์: +66 2 628 0991-2

4. ทางเวบ็ไซึ่ต์ิ: www.sermsang.com/home#whistle_    
                            blowing 

แจง้เบาะแส

ภายในองค์กร
กรณีพนักงานในองค์กรพบเบาะแส

• แจง้หวัหน้างาน
• แจง้ฝ่ายทรพัยากรมนุษย์

ภายนอกองค์กร
กรณีบุคคลภายนอกประสงค์จะแจง้เบาะแส

• แจง้ทางโทรศัพท์
• แจง้ทางไปรษณีย์

• เวบ็ไซต์บรษัิท
• อีเมล

คณะกรรมการสอบสวน
คณะกรรมการสอบสวนท่ีมคีวามเปน็อิสระไมเ่กีย่วขอ้งกบัผูก้ระทาํความผดิไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ปน็ผูก้ลัน่กรอง สบืสวนขอ้เท็จจรงิ

รวบรวมเบาะแส เรื่องแจง้ สอบสวนขอ้เท็จจรงิ และเอกสารหลกัฐานต่าง ๆ รวมถึงพจิารณาบทลงโทษ ทํารายงานสรปุผล
การสอบสวน ใหแ้ลว้เสรจ็ภายใน 30 วนั และแจง้ความคืบหน้าเป็นระยะใหแ้ก่ผูร้อ้งเรยีน หรอื แจง้เบาะแสไดร้บัทราบ

คณะกรรมการตรวจสอบ
ดาํเนินการกลัน่กรอง สบืสวนขอ้เท็จจรงิ โดยกําหนดระยะเวลาในการสอบสวนขอ้เท็จจรงิจนถึงพจิารณาเสรจ็สิน้ภายใน 30 วนั 

และสามารถขยายเวลาการ สบืสวน ไดอี้กไมเ่กิน 30 วนั และกําหนดมาตรการลงโทษแก่ผูก้ระทําผดิ

การลงโทษ
กรณีพนักงานบรษัิทกระทําความผิด

การลงโทษทางวนิัย
1. ตักเตือนดว้ยวาจา/ 
    ออกหนังสอืตักเตือน
2. เลกิจา้ง

3. ไลอ่อก
    

กรณีกรรมการบรษัิทกระทําความผิด

ดําเนินคดีตามกฎหมาย

ดําเนินคดีตามกฎหมาย

http://www.sermsang.com/home#whistle_                               blowing 
http://www.sermsang.com/home#whistle_                               blowing 
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การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

ผิลัการด้ำาเนินงาน: กลุ�มบรษัิัทฯ ไม�มปี้ระเดน็ขอ้รอ้งเรยีั่น
เกิดขึ�นในป้ี 2565–2567

การที่บที่วนนโยั่บายั่แลัะแนวปฏิิบ่ติิด้้านจรรยั่าบรรณ
ธุ์รกิจ แลัะการที่จุรติิคอรร์ป่ชื่น่
แม้ว�าจัะยั่ังไม�เคยั่มีการรอ้งเรยีั่น หรอืพบข้อบกพร�อง
ในการป้ฏิิบัติิติามจัรรยั่าบรรณธุ์รกิจั หรือการทุจัริติ
คอรร์ปั้ชั่นั กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังคงใหค้วามสิ่ำาคัญกับทบทวน
ความเหมาะสิ่มและเพียั่งพอของระบบการติิดติามติรวจั
สิ่อบอยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ โดยั่มีแนวทางดำาเนินงานดังนี� 

1. คณะกรรมการบรษัิัท ป้ระกาศและบังคับใชั่้ นโยั่บายั่ 
 และแนวป้ฏิิบัติิการติ�อต้ิานการทุจัริติคอร์รัป้ชั่ัน  
 ที�ทันสิ่มยัั่ สิ่อดคล้องกับกฎหมายั่และมาติรฐานสิ่ากล  
 ล�าสิ่ดุในวนัที� 1 กมุภิาพนัธ์ ์2567

2. ทำาการป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่งด้านทุจัริติคอร์รัป้ชั่ัน  
 ในแติ�ละขั�นติอนของกิจักรรมธุ์รกิจัพลงังานหมุนเวยีั่น  
 เชั่�น การขออนุญาติก�อสิ่รา้ง ผลิติพลังงานควบคุม  
 การขออนุญาติเชั่ื� อมติ�อร ะบบโครงข� ายั่ ไฟฟ้า  
 การขออนุญาติป้ระกอบกิจัการโรงงาน การขอ 
 ใบอนญุาติติ�าง ๆ จัากหน�วยั่งานรฐั

3. มุ�งเน้นทำางานร�วมกับค้�ค้าและพันธ์มิติรที�มีคุณธ์รรม 
 และป้ฏิิบัติิติามมาติรฐานสิ่ากล ที�ผ�านการติรวจัสิ่อบ 
 ป้ระวัติิความน�าเชั่ื�อถืึอและความโป้ร�งใสิ่ของค้� ค้า  
 โดยั่การสิ่ื�อสิ่าร จัรรยั่าบรรณค้�ค้าเพื� อการพัฒนา 
 ธุ์รกิจัอยั่�างยั่ั�งยั่ืน รวมถึึงการใชั่้เครื�องมือ Due  
 Diligence

4. สิ่รา้งความติระหนัก ผ�านการป้ฏิิบัติิติามแนวป้ฏิิบัติิ 
 การติ�อต้ิานการทุจัริติคอร์รัป้ชั่ัน เชั่�น การอนุมัติิ 
 ค�าใชั่้จั�ายั่ติามติารางอำานาจัอนุมัติิ การตัิ�งคำาถึามกับ 
 ตัิวเอง เมื�ออย้ั่�ในสิ่ถึานการณ์ที�ไม�แน�ใจั ในการตัิดสิ่นิใจั 
 ว�าการกระทำาขัดกับนโยั่บายั่ฯ หรอืไม� ให ้ “ใหห้ยุั่ดทำา”  
 และการกำาหนดมาติรการการรอ้งเรยีั่นและการแจั้ง 
 เบาะแสิ่การทจุัรติิคอรร์ปั้ชั่นั รวมทั�งมาติรการคุม้ครอง 
 ผ้ร้อ้งเรยีั่นและบุคคลที�เกี�ยั่วขอ้ง

5. ใชั่ร้ะบบการติรวจัสิ่อบภิายั่ในและการป้ระเมนิผล เพื�อติรวจัสิ่อบ 
 ความถึ้กต้ิองของกระบวนการและติิดติามการดำาเนินงาน 
 ติามนโยั่บายั่ฯ เพื�อป้อ้งกันความเสิ่ี�ยั่ง

6. มีการกำาหนดขั�นติอนการป้ฏิิบัติิงาน ผ้้ร ับผิดชั่อบในการ 
 ติิดติ�อหน�วยั่งานราชั่การที�บรษัิัทเกี�ยั่วข้อง เพื�อวางแผนการ 
 เติรียั่มเอกสิ่าร และการยั่ื�นเรื�องดำาเนินงานกับหน�วยั่งาน 
 ราชั่การก�อนระยั่ะเวลาที�กำาหนด และสิ่ื�อสิ่ารนโยั่บายั่ฯ อื�น ๆ  
 ผ�านหน้าเว็บไซึ่ต์ิของบริษััท อีเมล การอบรมป้ฐมนิเทศ 
 พนักงานใหม�

ความม่�นคงปลัอด้ภ่ยั่ระบบสัารสันเที่ศัแลัะการคุ้มครอง 

ข้อ้มูลัสัว่นบุคคลั
ป้ัจัจุับันเทคโนโลยั่ีสิ่ารสิ่นเทศได้พัฒนาอยั่�างรวดเร็ว และ 
เข้ามามีบทบาทสิ่ำาคัญในการดำาเนินธุ์รกิจั ขณะที�ภัิยั่คุกคามทาง
ไซึ่เบอรเ์ป็้นป้ระเด็นที�เพิ�มความสิ่ำาคัญและความท้าทายั่มากขึ�น 
กลุ�มบรษัิัทฯ จัึงให้ความสิ่ำาคัญกับความมั�นคงป้ลอดภิัยั่ระบบ
สิ่ารสิ่นเทศและการคุ้มครองข้อม้ลสิ่�วนบุคคล ด้วยั่การกำาหนด
และบังคับใชั่้นโยั่บายั่คุ้มครองข้อม้ลสิ่�วนบุคคล และนโยั่บายั่ 
ความมั�นคงป้ลอดภัิยั่ระบบสิ่ารสิ่นเทศ   สิ่อดคลอ้งกบัพระราชั่บญัญตัิ 
คุ้มครองข้อม้ลสิ่�วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยั่กำาหนดมาติรการ
เก็บรกัษัาข้อม้ลสิ่�วนบุคคลทั�งเชั่ิงเทคนิค และเชั่ิงบรหิารจััดการ  
มีการกำาหนดระเบียั่บและหลักเกณฑ์์ที�เกี�ยั่วข้องในการคุ้มครอง
ข้อม้ลสิ่�วนบุคคล มีการป้ระเมินความเสิ่ี�ยั่งและผลกระทบด้านการ
คุ้มครองข้อม้ลสิ่�วนบุคคล  รวมถึึงกำาหนดให้มีผ้้ควบคุมข้อม้ล 
สิ่�วนบุคคล (Data Controller) เพื�อกำากบัดแ้ลดา้นขอ้ม้ลสิ่�วนบุคคล
ของผ้ม้สีิ่�วนเกี�ยั่วขอ้งกับการดำาเนินธุ์รกิจั

ในสิ่�วนของภัิยั่คุกคามทางไซึ่เบอร์ที�มี เพิ�มขึ� น กลุ�มบริษััทฯ  
ให้ความสิ่ำาคัญและมีการแจั้งเตืิอนผ�านทางหน้าเว็บไซึ่ต์ิ www.
sermsang.com พรอ้มทั�งระบุชั่�องทางการแจัง้เบาะแสิ่ผ�านทาง
อีเมล info@sermsang.co.th  และทางโทรศัพท์ 02-628-0991-2

การด้ำาเนินการด้้านภาษ่
กลุ�มบรษัิัทฯ ใหค้วามสิ่ำาคัญเรื�องการจัดัการภิาษีัที�จัะชั่�วยั่สิ่�งเสิ่รมิ 
การดำาเนินธุ์รกิจัให้ป้ระสิ่บความสิ่ำาเร็จั โดยั่เกี�ยั่วข้องกับการ
วางแผน การวเิคราะห ์และการจััดการภิาระภิาษีั เพื�อใหม้ั�นใจัว�าได้
ป้ฏิิบัติิติามกฎหมายั่และระเบียั่บขอ้บังคับด้านภิาษีัอยั่�างเคร�งครดั  

ในขณะเดยีั่วกันก็เพิ�มป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพการจัดัการภิาษีัที�สิ่ามารถึนำาไป้สิ่้� 
การป้ระหยั่ัดต้ินทุน เป็้นการเพิ�มเสิ่ถีึยั่รภิาพทางการเงิน และ
สิ่นับสิ่นุนการเติิบโติของธุ์รกิจัเชั่งิกลยุั่ทธ์ ์รวมถึึงการเป็้นสิ่มาชั่กิ
ที�ดขีองสิ่งัคมดว้ยั่

การจด่้การภาษ่ท่ี่�เน้นความยั่่�งยั่นื
ภิาษีัเป้็นทรัพยั่ากรสิ่ำาคัญที�จัำาเป้็นติ�อการบริหารและพัฒนา
ป้ระเทศ ซึ่ึ�งเอื�อติ�อการเติิบโติที�ยั่ั�งยั่ืนและความเป้็นอย้ั่�ที�ดีของ
สิ่ังคม กลุ�มบรษัิัทฯ ให้ความสิ่ำาคัญอยั่�างยั่ิ�งกับการจััดการภิาษีั 
เพื�อสิ่�งเสิ่รมิการสิ่รา้งม้ลค�าสิ่ง้สิ่ดุสิ่ำาหรบัผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ และสิ่นับสิ่นุน
การพัฒนาที�ยั่ั�งยั่นืด้วยั่การชั่ำาระภิาษีัอยั่�างถึก้ต้ิองติามที�กฎหมายั่
กำาหนด กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ึดมั�นการมีสิ่�วนร�วมในการพัฒนาสิ่ังคม  
สิ่ิ�งแวดลอ้ม และเศรษัฐกจิัของชุั่มชั่นที�กลุ�มบรษัิัทฯ ดำาเนนิธุ์รกิจัอย้ั่�

นโยั่บายั่ด้้านภาษ่แลัะการปฏิิบติ่ิด้้านภาษ่อยั่า่งมค่วามรบ่ผิดิ้ชื่อบ
กลุ�มบรษัิัทฯ ได้กำาหนดนโยั่บายั่และแนวป้ฏิิบติัิที�ครอบคลมุสิ่ำาหรบั
การวางแผนและดำาเนินการด้านภิาษีั โดยั่มีการศึกษัา ติิดติาม 
วิเคราะห์ ข้อกำาหนดด้านภิาษีั และการติรวจัสิ่อบการดำาเนินงาน
ด้านภิาษีัอยั่�างสิ่มำ�าเสิ่มอ รวมถึึงการใชั่้สิ่ิทธ์ิป้ระโยั่ชั่น์ทางภิาษีั 
เพื�อให้เกิดป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพสิ่้งสิุ่ดภิายั่ใต้ิข้อกำาหนดของกฎหมายั่  
เพื�อใหแ้น�ใจัว�าแนวทางป้ฏิิบติัิด้านภิาษีัยั่งัคงเป็้นปั้จัจุับนั ยุั่ติิธ์รรม 
และมีป้ระสิ่ทิธ์ภิิาพในการบรรลุเป้้าหมายั่การดำาเนินงานด้านความ
ยั่ั�งยั่ืน กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังได้ติระหนักถึึงความเสิ่ี�ยั่งที�เกี�ยั่วข้องกับ
ภิาษีัทั�งทางติรงและทางอ้อม พรอ้มจััดการป้ระเด็นเหล�านี�ในเชั่ิง
รุก เพื�อป้กป้้องผลป้ระโยั่ชั่น์ของผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ทุกกลุ�ม ด้วยั่การ 
บ้รณาการความยั่ั�งยั่ืนเข้ากับกลยุั่ทธ์์ภิาษีั แสิ่ดงให้เห็นถึึงความ 
มุ�งมั�นในการดำาเนินธุ์รกิจัอยั่�างมีจัรยิั่ธ์รรมและการสิ่รา้งม้ลค�า 
ระยั่ะยั่าวสิ่ำาหรบัผ้ม้สีิ่�วนไดเ้สิ่ยีั่ทั�งหมด

แนวปฏิิบติ่ิงานด้้านภาษ่
เพื� อให้มั�นใจัว�าการดำาเนินงานด้านภิาษีัมีความถึ้กต้ิองและ
ครอบคลุม เป็้นไป้ติามมาติรฐานที�กำาหนดและมีการป้ฏิิบัติิอยั่�าง
สิ่มำ�าเสิ่มอ กลุ�มบริษััทฯ ได้พัฒนาหลักเกณฑ์์การป้ฏิิบัติิงานที�
สิ่อดคล้องกับนโยั่บายั่ภิาษีั เพื�อเป็้นกรอบการทำางานในการรกัษัา
ความสิ่มบ้รณ์และความน�าเชั่ื�อถืึอของแนวทางป้ฏิิบัติิด้านภิาษีั  
สิ่�งเสิ่ริมความโป้ร�งใสิ่และความสิ่มำ�าเสิ่มอในการดำาเนินงาน 
ทั�งหมดของกลุ�มบรษัิัทฯ ดงันี�

http:// www.sermsang.com
http:// www.sermsang.com
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เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

1. การป้ฏิิบัติิติามข้อกำาหนดและความถึ้กต้ิอง โดยั่การป้ระเมิน   
 ความเสิ่ี�ยั่งด้านภิาษีัติลอดห�วงโซึ่�คุณค�าที�มีผลกระทบทั�ง  
 ติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ และบรษัิัทยั่�อยั่ รวมถึึงธุ์รกิจัใหม� โดยั่ติิดติาม 
 กฎหมายั่หรือระเบียั่บข้อบังคับที�ออกใหม�  หรือที�มีการ 
 เป้ลี�ยั่นแป้ลง และป้ฏิิบติัิใหถ้ึก้ต้ิอง

2. การวางแผนใชั่้สิ่ิทธ์ิป้ระโยั่ชั่น์ทางภิาษีั โดยั่การศึกษัาและ 
    ดำาเนินการใหส้ิ่อดคล้องกับกลยุั่ทธ์อ์งค์กร และป้ระเมินโอกาสิ่ 
    ที�บรษัิัทจัะได้รบัสิ่ทิธ์ปิ้ระโยั่ชั่น์ทางภิาษีัจัากโครงการลงทนุหรอื 
     ธุ์รกรรมใหม� อยั่�างถึก้ต้ิองติามกฎหมายั่

3. การศึกษัาอบรมความร้ด้้านภิาษีั โดยั่ให้ผ้้ที�รบัผิดชั่อบงาน 
    ด้านภิาษีั ได้รบัการอบรมพฒันาความร้ค้วามเขา้ใจัด้านภิาษีัและ 
    กฎหมายั่ที�เกี�ยั่วขอ้ง เพื�อเพิ�มความร้แ้ละศักยั่ภิาพในการทำางาน 
     ใหเ้กิดป้ระโยั่ชั่น์สิ่ง้สิ่ดุติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ 



ความสิ่ำาคัญของป้ระเด็นการขยั่ายั่ติลาดและการเติิบโติอยั่�าง
ยั่ั�งยั่ืนติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ การขยั่ายั่ติลาดและการเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่ืน 
(Sustainable Growth and Market Expansion) มีความ
สิ่ำาคัญอยั่�างยั่ิ�งติ�อกลุ�มบรษัิัทฯ และผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่ เนื�องจัากการ
เติิบโติของธุ์รกิจัพลังงานหมุนเวียั่นไม�ได้เป้็นเพียั่งโอกาสิ่ทาง
เศรษัฐกจิั แติ�ยั่งัเป็้นแรงขบัเคลื�อนสิ่ำาคัญในการเป้ลี�ยั่นผ�านสิ่้�ระบบ 
พลังงานที�เป็้นมิติรติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม การเติิบโติที�สิ่มดุลและยั่ั�งยั่ืน
ชั่�วยั่ให้สิ่ามารถึรักษัาความสิ่ามารถึในการแข�งขันในระยั่ะยั่าว  
เสิ่รมิสิ่รา้งความมั�นคงทางการเงิน และกระจัายั่ความเสิ่ี�ยั่งทาง
ธุ์รกิจั ในขณะเดียั่วกันยั่ังติอบสิ่นองติ�อความติ้องการของผ้้ม ี
สิ่�วนได้เสิ่ียั่ เชั่�น นักลงทุน ค้�ค้า ล้กค้า หน�วยั่งานกำากับด้แล และ
ชุั่มชั่น ซึ่ึ�งใหค้วามสิ่ำาคัญกับการดำาเนินธุ์รกิจัที�คำานึงถึึงผลกระทบ
ทางสิ่ิ�งแวดลอ้ม สิ่งัคม และธ์รรมาภิิบาล (ESG)

นอกจัากนี� การขยั่ายั่ติลาดไป้สิ่้�ภิม้ภิิาคใหม�และการพฒันานวตัิกรรม
พลังงานสิ่ะอาดชั่�วยั่สิ่รา้งโอกาสิ่ทางเศรษัฐกิจั เพิ�มการจั้างงาน 
สิ่นับสิ่นุนการเข้าถึึงพลังงานสิ่ะอาดในพื�นที�ที�ยั่ังขาดแคลน และมี
สิ่�วนชั่�วยั่ลดการป้ล�อยั่กา๊ซึ่เรอืนกระจัก (GHG) ซึ่ึ�งลว้นแติ�เป็้นป้จััจัยัั่
สิ่ำาคัญติ�อการขบัเคลื�อนเศรษัฐกิจัสิ่เีขยีั่ว (Green Economy) และ
เป้า้หมายั่ดา้นความยั่ั�งยั่นืในระดบัโลกดว้ยั่กลยุั่ทธ์ข์องกลุ�มบรษัิัทฯ 
ในการขยั่ายั่ติลาดและการเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่ืน ไม�เพียั่งแติ�สิ่ามารถึ
เสิ่ริมสิ่ร้างการเติิบโติทางธุ์รกิจั แติ�ยั่ังมีบทบาทสิ่ำาคัญในการ 
ขบัเคลื�อนเศรษัฐกิจัสิ่เีขยีั่ว สิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่การพัฒนาที�ยั่ั�งยั่นื
ของโลก และสิ่รา้งผลกระทบเชั่งิบวกติ�อสิ่ิ�งแวดล้อมและสิ่ังคมใน
ระยั่ะยั่าว

เป้าห่มายั่ข้องกลัุ่มบรษ่ิที่ฯ: การเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่ืน เป็้นกลยุั่ทธ์์
สิ่ำาคัญที�จัะชั่�วยั่ให้ธุ์รกิจัสิ่ามารถึสิ่ร้างม้ลค�าได้อยั่�างติ�อเนื� อง 

พร้อมติอบสิ่นองความต้ิองการของติลาดและผ้้มีสิ่�วนได้เสิ่ียั่  
กลุ�มบรษัิัทฯ จังึตัิ�งเป้า้หมายั่ในการขยั่ายั่ติลาดและการเติิบโติอยั่�าง
ยั่ั�งยั่ืนผ�านแนวทางที�สิ่มดุลระหว�าง ความยั่ืดหยุั่�นทางการเงิน 
การขยั่ายั่ติลาด และการบ้รณาการความยั่ั�งยั่ืนเข้ากับกลยุั่ทธ์ ์
การดำาเนินงาน ดงันี�

• การข้ยั่ายั่ติลัาด้: การเขา้สิ่้�ติลาดใหม�ที�มศัีกยั่ภิาพ ทั�งในระดบั
ป้ระเทศและในระดับโลก เพื�อเพิ�มขีดความสิ่ามารถึในการ
แข�งขนั และกระจัายั่ความเสิ่ี�ยั่งจัากความผันผวนของติลาด
พลงังาน โดยั่มเีป้า้หมายั่ที�จัะขยั่ายั่การดำาเนินธุ์รกิจัในป้ระเทศ
ใหม�อยั่�างน้อยั่ 1 แห�ง ภิายั่ในป้ี 2573

• ความยั่ืด้ห่ยุั่่นที่างการเงิน: การบรหิารจััดการโครงสิ่รา้ง
ทางการเงินที�แข็งแกร�ง เพื�อให้สิ่ามารถึลงทุนในโครงการ
พลังงานหมุนเวียั่นที�มีศักยั่ภิาพ และรองรับการเติิบโติ 
ในอนาคติ

• การสัร้างชื่่องที่างรายั่ได้้ให่ม่: การพัฒนาผลิติภัิณฑ์์และ
บรกิารที�สิ่อดคล้องกับความติ้องการของล้กค้า โดยั่การ 
ร�วมมอืกับพนัธ์มติิรธุ์รกจิัเพื�อเสิ่รมิสิ่รา้งศักยั่ภิาพขององค์กร

• การบูรณาการความยั่่�งยั่นื: การใหค้วามสิ่ำาคัญกบั สิ่ิ�งแวดลอ้ม 
สิ่งัคม และธ์รรมาภิิบาล (ESG) เพื�อใหม้ั�นใจัว�าการขยั่ายั่ธุ์รกิจั
จัะเป้็นไป้ในทิศทางที�ยั่ั�งยั่นื

แนวที่างการด้ำาเนินงาน
กลุ�มบรษัิัทฯ มีแผนขยั่ายั่ติลาดโดยั่แสิ่วงหาโอกาสิ่การลงทุนทั�ง
ในป้ระเทศและติ�างป้ระเทศอยั่�างติ�อเนื�อง โดยั่เน้นการลงทุนใน 
โรงไฟฟ้าทุกร้ป้แบบเพื�อให้มีโครงการที�มีความหลากหลายั่และ
สิ่มดุล รวมทั�งมีการกระจัายั่ความเสิ่ี�ยั่งอยั่�างเหมาะสิ่ม และขยั่ายั่
การเติิบโติควบค้�ไป้กับการเติรียั่มความพร้อมด้านเงินลงทุน 
บรหิารความเสิ่ี�ยั่งทั�งในสิ่�วนของดอกเบี�ยั่และอัติราแลกเป้ลี�ยั่น 
กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่ังใหค้วามสิ่ำาคัญกับการขยั่ายั่ติลาดและการเติิบโติ
อยั่�างยั่ั�งยั่ืน โดยั่มุ�งเน้นการผสิ่านหลักสิ่ิ�งแวดล้อม สิ่ังคม และ 

ธ์รรมาภิิบาล (ESG) เข้ากับกลยุั่ทธ์์การดำาเนินงาน เพื�อให้มั�นใจั 
ว�าการเติิบโติทางธุ์รกิจัของกลุ�มบรษัิัทฯ สิ่อดคล้องกับการพัฒนา
อยั่�างยั่ั�งยั่นื โดยั่มแีนวทางดงันี�

• การคัดเลือกโครงการและป้ระเทศเป้้าหมายั่: กลุ�มบรษัิัทฯ 
พิจัารณาลงทุน ในโครงการที� ชั่�วยั่ลดการป้ล�อยั่ก๊าซึ่ 
เรอืนกระจัก (GHG) และสิ่นับสิ่นุนเป้้าหมายั่ Net Zero 
ของภิาคพลังงาน มุ�งเน้นการลงทุนในป้ระเทศที�สิ่นับสิ่นุน 
พลงังานหมุนเวยีั่น และมกีรอบการกำากับดแ้ลที�โป้ร�งใสิ่

• การบริหารจััดการสิ่ิ� งแวดล้อม:  เลือกใชั่้ เทคโนโลยั่ ี
ที�เป็้นมิติรติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม เชั่�น แผงโซึ่ลารเ์ซึ่ลล์ กังหันลม 
และระบบกักเก็บพลังงานที�มีป้ระสิ่ิทธ์ภิิาพสิ่้ง มีการจััดการ 
ผลิติภัิณฑ์์ที�หมดอายุั่การใชั่้งานแล้ว โดยั่การกำาจััด หรอื 
การรไีซึ่เคิลอยั่�างเหมาะสิ่ม

• การพฒันาสิ่งัคมและสิ่รา้งคณุค�าร�วมกับชุั่มชั่น: มกีารป้ระเมนิ
ผลกระทบติ�อชุั่มชั่นและใหค้วามร�วมมอืสิ่นับสิ่นนุชุั่มชั่นในการ
พัฒนาท้องถิึ�น เชั่�น การจั้างงานในท้องถิึ�น และการพัฒนา
ทักษัะด้านพลังงานหมุนเวียั่น รวมทั�งการพัฒนาโครงการ
พลงังานสิ่ะอาดสิ่ำาหรบัชุั่มชั่น เป้็นต้ิน

• ธ์รรมาภิิบาลและความโป้ร�งใสิ่ในการดำาเนินธุ์รกิจั: มีการ 
กำา กั บ ด้ แ ล กิ จั ก า ร ติ า ม ห ลั ก  G o o d  C o r p o r a t e  
Governance มุ�งเน้นความโป้ร�งใสิ่ในกระบวนการลงทุน  
มีระบบการบริการความเสิ่ี�ยั่งด้าน ESG และการพัฒนา 
ห�วงโซึ่�อุป้ทานที�ยั่ั�งยั่ืน โดยั่การคัดเลือกและร�วมมือกับค้�ค้า 
และพนัธ์มติิรธุ์รกิจัที�มแีนวป้ฏิิบติัิดา้น ESG เชั่�นเดยีั่วกัน

• การเข้าถึึงแหล�งเงินทุนที�สิ่นับสิ่นุน ESG และการเงิน 
สิ่ีเขียั่ว (Green Finance): ขยั่ายั่การระดมทุนโดยั่ใชั่ ้
เครื�องมอืทางการเงินที�สิ่นับสิ่นุน ESG เชั่�น Green Bond 
และ Sustainability-linked Loan เพื�อใหม้ั�นใจัว�าการเติิบโติ 
ทางธุ์รกิจัเป้็นไป้ติามแนวทางการเงินที�ยั่ั�งยั่นื

รายั่งานความยั่่�งยั่นื 2567

150

เสิ่รมิสิ่รา้ง พาวเวอร ์
10 ป้ีผ�านมา

การบรหิารจัดัการ
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

กลยุั่ทธ์แ์ละเป้า้หมายั่
ดา้นความยั่ั�งยั่นื

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่ิ�งแวดลอ้ม

ความยั่ั�งยั่นืใน
มติิิสิ่งัคม

ความยั่่�งยั่นืใน
มติิิบรรษ่ที่ภิบาลั

รายั่ละเอียั่ด
ผลดำาเนินงาน

การขยายติลาดและการเติิบโติ 
อียา่งย่�งยนื



โครงการในประเที่ศัไที่ยั่ ท่ี่�เปิด้ด้ำาเนินการเชื่งิพาณิชื่ยั่แ์ล้ัว มด่่้งน่�

- โครงการโรงไฟฟา้พล่ังงานแสังอาทิี่ติยั่์

• โครงการโรงไฟฟา้พลังงานแสิ่งอาทิติยั่ ์ เสิ่รมิสิ่รา้งพลังงาน 
จังัหวดัลพบุรี

• โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทติิยั่ ์ภิายั่ใต้ิการร�วมลงทนุ
กับ อผศ. (องค์การทหารผ�านศึก) จังัหวดัราชั่บุรี

• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ติิดตัิ�งบนหลังคา 
(Solar Rooftop) จัำานวน 15 โครงการ

- โครงการโรงไฟฟา้พล่ังงานชื่ว่มวลั 

• โครงการย้ั่พทีี (UPT) จังัหวดันครราชั่สิ่มีา

- โครงการโรงไฟฟา้พล่ังงานลัม

• โครงการร�มเกลา้วนิดฟ์ารม์ จังัหวดัมุกดาหาร 

- ธุ์รกิจบริการติิด้ต่ิ�งระบบผิลิัติไฟฟ้าพล่ังงานแสังอาทิี่ติยั่ ์

   บนห่ล่ังคา จัำานวน 31 โครงการ ใน 15 จังัหวดั ทั�วป้ระเทศ

โครงการในต่ิางประเที่ศั นอกจัากโรงไฟฟา้พลังงานแสิ่งอาทิติยั่ ์
โรงไฟฟา้พลังงานชั่วีมวล โรงไฟฟา้พลังงานลม และธุ์รกิจัโซึ่ลาร์
ร้ฟท็อป้ ในป้ระเทศไทยั่แล้ว กลุ�มบรษัิัทฯ ยั่งัขยั่ายั่การลงทนุไป้ยั่งั
ติ�างป้ระเทศ โดยั่มโีครงการที�เป้ิดดำาเนินการเชั่งิพาณิชั่ยั่แ์ลว้ ดังนี� 

- ประเที่ศัญ่�ปุ่น เป็นการลังทีุ่นผิ่านโครงสัร้างแบบจ่เค-ท่ี่เค

• โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทิติยั่ ์
- โครงการโซึ่เอ็น และโครงการยั่ามากะ ในจังัหวดัคมุาโมโต้ิ 
- โครงการลโีอ 1 ในจังัหวดัชั่ซุิึ่โอกะ

- ประเที่ศัเวย่ั่ด้นาม 

 

• โครงการโรงไฟฟา้พลงังานแสิ่งอาทติิยั่ ์Binh Nguyen Solar 
ที�เมอืง Quan Ngai (TTQN) 

• โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานลม TTTV (Truong Thanh  
Tra Vinh) ที�เมอืง Tra Vinh

- ประเที่ศัมองโกเล่ัยั่ โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่ ์
Khunshight Kundi (ป้ระมาณ 40 กม ทางใต้ิของ Ulaanbaatar) 

- ประเที่ศัอินโด้น่เซ่ย่ั่ ธุ์รกิจัโซึ่ลารร์ฟ้ท็อป้ จัำานวน 97 โครงการ
(สิ่ามารถึดข้อ้ม้ลรายั่ละเอียั่ดโครงการทั�งหมดไดจ้ัาก รายั่งาน 56-1 
ป้ี 2567)
 
กลุ�มบริษััทฯ มีกลยุั่ทธ์์ในการแข�งขันและขยั่ายั่ธุ์รกิจัผลิติและ
จัำาหน�ายั่ไฟฟา้จัากพลังงานหมุนเวียั่นและธุ์รกิจัเกี�ยั่วเนื�องอื�น ๆ  
ซึ่ึ�งป้ระกอบไป้ดว้ยั่

1. พัฒนาป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพของโครงการที�มีอย้ั่�ในปั้จัจุับัน เพื�อให้ได ้
ผลติอบแทนจัากการลงทนุสิ่ง้สิ่ดุ ดว้ยั่การ

• เลือกใชั่เ้ทคโนโลยั่ีและอุป้กรณ์ที�มีคุณภิาพ จัากกลุ�มผ้้ผลิติ 
ชั่ั�นนำาระดบัโลก ที�มคีวามเชั่ี�ยั่วชั่าญและน�าเชั่ื�อถืึอ

• เลือกที�ตัิ�งโครงการ โดยั่คำานึงถึึงปั้จัจััยั่ที�เหมาะสิ่ม ได้แก�  
ค�าความเขม้ของแสิ่งอาทิติยั่ ์สิ่ภิาพภิม้ปิ้ระเทศและความเสิ่ี�ยั่ง 
จัากภัิยั่ธ์รรมชั่าติิ สิ่ภิาพภิ้มิอากาศ และตัิ�งอย้ั่�ในบรเิวณ
ที�ไม�มีข้อจัำากัดในการเชั่ื� อมโยั่งกับระบบโครงข�ายั่ไฟฟ้า  
เพื�อให้ได้ผลติอบแทนของโครงการที�คุ้มค�า และสิ่ามารถึ
ควบคมุต้ินทนุในการพฒันาโครงการได้

• การคัดเลือกผ้้ร ับเหมาแบบเบ็ดเสิ่ร็จั และผ้้ ให้บริการ 
ด้านการป้ฏิิบั ติิการและบำารุงรักษัา ที�มีป้ระสิ่บการณ์  
ความน�าเชั่ื�อถืึอ ความมั�นคงทางการเงิน และราคาที�เหมาะสิ่ม  
เพื�อให้มั�นใจัว�าโรงไฟฟา้จัะสิ่ามารถึผลิติกระแสิ่ไฟฟา้ได้ติาม 
เป้า้หมายั่ และไดผ้ลติอบแทนจัากการลงทนุติามคาด

2. เติิบโติจัากการพฒันาโครงการโรงไฟฟา้พลังงานหมุนเวยีั่นใหม�   
ดว้ยั่ตินเอง 

• โครงการภิายั่ในป้ระเทศ เติรยีั่มความพรอ้มดา้นบุคลากรและ
เงินทนุ เพื�อใหส้ิ่ามารถึลงทนุในโครงการใหม�ๆ  ในป้ระเทศได้
เมื�อมีโอกาสิ่ทางธุ์รกิจั รวมถึึงติิดติามนโยั่บายั่ของภิาครฐั 
ที� เ กี�ยั่วข้องกับการพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลังงาน
หมุนเวยีั่น

• โครงการในติ�างป้ระเทศ มีทีมงานฝ่่ายั่วิเคราะห์และพัฒนา
ธุ์รกิจั (Business Development) ที�มีป้ระสิ่บการณ์และ
ความเชั่ี�ยั่วชั่าญอุติสิ่าหกรรมพลงังานหมุนเวยีั่น ศึกษัาขอ้ม้ล
และความเป็้นไป้ได้ในการลงทนุ โอกาสิ่ทางธุ์รกิจัในโครงการ 
โรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียั่นในติ�างป้ระเทศที�ได้รับการ
สิ่นับสิ่นุนติามนโยั่บายั่ภิาครฐั เชั่�น ป้ระเทศญี�ปุ้่น เวยีั่ดนาม 
มองโกเลยีั่ ติลอดจันป้ระเทศอื�นๆ ในภิม้ภิิาคเอเชั่ยีั่ติะวนัออก
เฉียั่งใต้ิ เป้็นต้ิน

3. เติิบโติจัากการเข้าซึ่ื�อ/ ควบรวมกิจัการทั�งในป้ระเทศและ 
ติ�างป้ระเทศ อาจัพิจัารณาเข้าซึ่ื�อกิจัการทั�งหมดหรือบางสิ่�วน
ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียั่น ทั�งในป้ระเทศและ 
ติ�างป้ระเทศ ทั�งที�อย้ั่�ระหว�างการพัฒนา ระหว�างการก�อสิ่รา้ง  
หรือเปิ้ดดำาเนินการเชั่ิงพาณิชั่ยั่์แล้ว เพื� อให้สิ่ามารถึเติิบโติ 
ในธุ์รกิจัอยั่�างรวดเรว็ ทั�งนี�ขึ�นอย้ั่�กับความเหมาะสิ่มและโอกาสิ่ 
ทางธุ์รกิจั โดยั่มุ�งเน้นถึึงผลป้ระโยั่ชั่น์สิ่้งสิุ่ดของกลุ�มบรษัิัทฯ และ
ผ้ถื้ึอหุน้เป้็นสิ่ำาคัญ

การขยั่ายั่ ธุ์รกิ จั โรง ไฟฟ้าพลั งงานหมุน เวียั่น ในอนาคติ  
กลุ�มบริษััทฯ จัะมุ�งเน้นการเข้าทำาสิ่ัญญาระยั่ะกลาง-ยั่าว กับ
ผ้้ร ับซึ่ื� อไฟฟ้าที�มีความน�าเชั่ื� อถืึอและมีความมั�นคงทางการ
เงิน เชั่�น หน�วยั่งานราชั่การ ผ้้ ใชั่้ไฟฟ้าป้ระเภิทอุติสิ่าหกรรม 
(Industrial User) หรือบริษััทเอกชั่นที�ได้รับสิ่ัมป้ทานจัาก
รัฐบาลในป้ระเทศที�กลุ�มบริษััทฯ ดำาเนินธุ์รกิจั เพื�อให้มั�นใจัได้
ว�าจัะมีรายั่ได้ที�มั�นคงในระยั่ะยั่าว ภิายั่ใต้ิความเสิ่ี�ยั่งที�จัำากัด 

ผิลัการด้ำาเนินงาน
ในป้ ี2567 คณะกรรมการบรษัิัท ไดม้มีติิอนุมติัิเขา้ลงทนุในโครงการ
โรงไฟฟ้าพลังงานลมในติ�างป้ระเทศ จัำานวน 2 รายั่การ ดังนี� 
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http://(สามารถดูข้อมูลรายละเอียดโครงการทั้งหมดได้จาก รายงาน 56-1 ปี 2567)
http://(สามารถดูข้อมูลรายละเอียดโครงการทั้งหมดได้จาก รายงาน 56-1 ปี 2567)


1. สิ่าธ์ารณรฐัจันี (ไต้ิหวนั): โครงการโรงไฟฟา้พลงังานลมบนชั่ายั่ฝั่� ง  
 (Onshore Wind Power Plant Project)  ขนาดกำาลงัการผลติิ 
 ติิดตัิ�ง  38 เมกะวัติต์ิ  ตัิ� งอย้ั่� ใน เขติพื� น ที� เมืองผิงติง  
 สิ่าธ์ารณรัฐจัีน (ไต้ิหวัน) โดยั่มีสิ่ัญญารับซึ่ื�อไฟระยั่ะยั่าว 
 ในอัติราค�าไฟฟ้าคงที�กับ Taiwan Power Company  
 (Taipower) เป้็นระยั่ะเวลา 20 ป้ี หรอืสิ่ามารถึขายั่ไฟฟา้ที�ผลติิ 
 จัากพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ ให้กับบริษััทเอกชั่นในไต้ิหวัน  
 ผ�านระบบสิ่ายั่สิ่�งของ Taipower เป้็นระยั่ะเวลา 20 ป้ี คาดว�า 
 จัะก�อสิ่ร้างแล้วเสิ่ร็จั และเริ�มดำาเนินการเชั่ิงพาณิชั่ยั่์ได ้
 ในป้ี 2571

2. ป้ระเทศฟลิิป้ป้ินสิ่์: โครงการโรงไฟฟา้พลังงานลมบนชั่ายั่ฝั่� ง  
 (Onshore Wind Power Plant Project) ขนาดกำาลังการ 
 ผลิติติิดตัิ�ง 150 เมกะวัติต์ิ ตัิ�งอย้ั่�ในเขติพื�นที�เมืองบาโก  
 ป้ระเทศฟิลิป้ปิ้นสิ่์ โดยั่มีสิ่ัญญารับซึ่ื�อไฟระยั่ะยั่าวในอัติรา 
 ค�าไฟฟา้คงที�กับ National Transmission Corporation  
 (Transco) คาดว�าจัะก�อสิ่รา้งแล้วเสิ่รจ็ั และเริ�มดำาเนินการ 
 เชั่งิพาณิชั่ยั่ไ์ดใ้นป้ี 2569

สิ่ำาหรับป้ระเทศไทยั่ กลุ�มบริษััทฯ กำาลังดำาเนินการป้รับป้รุง
ป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพโรง ไฟฟ้า  (Repower ing)  ของโครงการ  
โรงไฟฟ้าพลังงานแสิ่งอาทิติยั่์ ที�จัังหวัดลพบุรี ซึ่ึ�งจัะสิ่ามารถึ 
เพิ�มป้ระสิ่ิทธ์ิภิาพการผลิติได้ 15-20% ภิายั่หลังเสิ่รจ็ัสิ่มบ้รณ ์

ในสิ่�วนของเงินลงทนุ ในป้ ี2567 กลุ�มบรษัิัทฯ ไดร้บัความเชั่ื�อมั�นและ
ไวว้างใจัจัากสิ่ถึาบนัการเงินในการสิ่นับสิ่นุนเงินทนุ ดงันี�

• ธ์นาคารเพื�อการสิ่�งออกและนำาเข้าแห�งป้ระเทศไทยั่ (EXIM 
Bank) ใหก้ารสิ่นับสิ่นุนสิ่นิเชั่ื�อที�เชั่ื�อมโยั่งกับการดำาเนินงาน
ด้านความยั่ั�งยั่ืน (Sustainability Linked Loan: SLL) 
ของธ์นาคาร เพื�อนำาไป้ใชั่ล้งทนุในโครงการโรงไฟฟา้พลงังาน
หมุนเวียั่นทั�งในป้ระเทศและติ�างป้ระเทศ เป้็นการสิ่นับสิ่นุน
ใหเ้กิดพลังงานสิ่ะอาดที�เป็้นมติิรติ�อสิ่ิ�งแวดล้อม สิ่รา้งความ
มั�นคงทางพลงังานในภิม้ภิิาคอาเซึ่ยีั่น

• บรษัิัทการเงินระหว�างป้ระเทศ (International Finance 
Corporation: IFC) และ ธ์นาคารไทยั่พาณิชั่ยั่์ (SCB) 

ให้การสิ่นับสิ่นุนเงินทุนติามหลักเกณฑ์์สิ่ินเชั่ื� อสิ่ี เขียั่ว 
(Green Loan Facility) ซึ่ึ�งจัะชั่�วยั่ใหก้ลุ�มบรษัิัทฯ สิ่ามารถึ
พัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าทั�งในป้ระเทศไทยั่ อินโดนีเซึ่ียั่  
และเวียั่ดนาม เป็้นการสิ่นับสิ่นุนกลุ�มบริษััทฯ ให้บรรล ุ
เป้้าหมายั่ในการสิ่รา้งความมั�นคงด้านพลังงานใหกั้บทุกคน  
และขับเคลื�อนอนาคติที�ดีกว�าด้วยั่การลงทุนในพลังงาน
หมุนเวยีั่นในเอเชั่ยีั่

ความท้ี่าที่ายั่
ในการจััดการป้ระเด็นการขยั่ายั่ติลาดและการเติิบโติอยั่�างยั่ั�งยั่ืน 
จัำาเป็้นต้ิองมีการบรหิารความเสิ่ี�ยั่งและวางกลยุั่ทธ์์รองรบัความ
ท้าทายั่อยั่�างรอบด้าน ทั�งเรื�อง การเงินและการลงทุน การเข้าถึึง
แหล�งเงินทุนสิ่ีเขียั่ว กฎระเบียั่บและนโยั่บายั่พลังงานของป้ระเทศ 
เป้้าหมายั่ เทคโนโลยั่ี การแข�งขัน รวมถึึงการได้รบัการรบัรอง
มาติรฐาน ESG และการรายั่งานความยั่ั�งยั่นื เพื�อสิ่รา้งความมั�นใจั
และดงึดด้ความสิ่นใจัจัากนักลงทนุ ลก้ค้า และพนัธ์มติิรธุ์รกิจั
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บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง พาวเวอีร ์คอีรป์ีอีเรชั่่�น จัำาก่ด (มหาชั่น) ปีระจัำาปี ี2567

ขอความร�วมมอืจัากทกุท�านในการติอบแบบสิ่ำารวจั 
โดยั่สิ่ามารถึสิ่แกนที� QR Code

“ข้อข้อบคณุสัำาห่รบ่
ความรว่มมอืข้องท่ี่าน” 
ขอ้ม้ลที�ท�านติอบแบบสิ่ำารวจัความคิดเหน็ติ�อรายั่งานความยั่ั�งยั่นืฉบบันี� 
จัะนำามาใชั่ใ้นการป้รบัป้รงุและพฒันาการจัดัทำารายั่งานความยั่ั�งยั่นื
ของบรษัิัทฯ ใหด้ยีั่ิ�งขึ�นติ�อไป้ 



บรษ่ิัท เสัรมิสัรา้ง พาวเวอีร ์คอีรป์ีอีเรชั่่�น จัำาก่ด (มหาชั่น)
325/14 ถนนหลื่านหลื่วง แขัวงส่�แยกมั่หานาค เขัตด้สุติ กรุงเที่พมั่หานคร 10300
       sustainability_ssp@sermsang.co.th          062-628-0992-2    
www.sermsang.com 

http://www.sermsang.com 

